
Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Ñåêöèÿ ¾2. Êðåäèòíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû: ïðîáëåìû
ñòàíîâëåíèÿ ìåãàðåãóëÿòîðà â Ðîññèè¿

Ðîëü èíîñòðàííûõ áàíêîâ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÐÔ

Òèõîíîâà Î.È.1, Êðàâ÷åíêî Ì.Í.2

1 - Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, Ìåæäóíàðîäíûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, 2 - Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,

Ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, Ìîñêâà, Ðîññèÿ

E-mail: tikhonova1518@rambler.ru

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü

ê. ý. í. Ðÿá÷åíêî Ëþäìèëà Èâàíîâíà

Èçó÷åíèå èíîñòðàííûõ áàíêîâ êàê ÷àñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÔ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íàì êðàéíå âàæíûì, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü èõ ìåñòî ñðåäè îðãàíèçàöèé,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ áàíêîâñêèå óñëóãè íà òåððèòîðèè íàøåãî ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ðàñ-
ñìîòðåòü êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà áàíêîâñêèé ñåêòîð.
×òîáû îöåíèòü çíà÷åíèå èíîñòðàííîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà, ìû ðàññìîòðèì åãî ðåàëè-
çàöèþ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñîçäàíèå 1 ñåíòÿáðÿ 2013
ìåãàðåãóëÿòîðà íà áàçå Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Èíîñòðàííûé áàíêîâñêèé ñåêòîð â íàøåé ñòðàíå íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ â ñåðåäèíå 1990-
õ ãîäîâ è ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî çíà÷èìîé ÷àñòüþ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèè. Îá-
ðàòèìñÿ ê ñòàòèñòèêå, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü ýòè ñëîâà.

Âñåãî â ÐÔ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.11.2013 çàðåãèñòðèðîâàíû 253 êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì â óñòàâíîì êàïèòàëå, ÷òî ñîñòàâëÿåò 23,5% îò îáùåãî ÷èñëà
çàðåãèñòðèðîâàííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (1076); ïî ñðàâíåíèþ ñ 1.11.2012 èõ êîëè-
÷åñòâî âûðîñëî ïî÷òè íà 6%. Ñðåäè íèõ 76 ñî 100% ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è
44 ñ áîëåå ÷åì 50% ó÷àñòèåì.[5] Íèæå ïðåäñòàâëåí ãðàôèê, ïîêàçûâàþùèé òåíäåíöèþ
ðîñòà êîëè÷åñòâà èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà ïðîòÿæåíèè 12 ëåò (óêàçàíî ÷èñëî áàíêîâ íà
1 íîÿáðÿ êàæäîãî ãîäà) (ðèñ. 1).

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îòìå÷àþòñÿ è ñëó÷àè óõîäà èíîñòðàííûõ áàíêîâ èç Ðîññèè. Ïðè÷èíà ýòîìó íå òîëüêî
èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû ìàòåðèíñêèõ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, åâðîçîíà åùå íå îïðàâèëàñü
îò äîëãîâîãî êðèçèñà, â ñâÿçè ñ ÷åì èíâåñòèðîâàíèå áàíêîâ íåðåçèäåíòàìè, íà íàø
âçãëÿä, ìîæåò ïðåòåðïåâàòü òðóäíîñòè), íî è èíâåñòèöèîííûé êëèìàò íàøåé ñòðàíû.

Îäíàêî, â ñâÿçè ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ìåãàðåãóëÿòîðà, íå èñêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü
ñíèæåíèÿ àêòèâíîñòè èíîñòðàííûõ áàíêîâ, ïîñêîëüêó ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î åãî ñîçäàíèè
ïðîèçîøëî îòñòàâàíèå ðîññèéñêîãî èíäåêñà MSCI (Morgan Stanley Capital International
Russia � ôîíäîâûé èíäåêñ ðîññèéñêîãî ðûíêà, âõîäÿùèé â ãðóïïó èíäåêñîâ ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðûíêîâ MSCI Emerging Markets) îò îáîáùàþùåãî èíäåêñà MSCI ïî ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ ðûíêàì.

×òî êàñàåòñÿ âåëè÷èíû àêòèâîâ è êàïèòàëà áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì, òî îíè
ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåííî 20% è 25% îò àêòèâîâ è êàïèòàëà ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû[3], ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî çíà÷èìûì ïîêàçàòåëåì. Áîëåå òîãî, äèíàìèêà ðî-
ñòà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ
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Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò äèíàìèêó ñîâîêóïíîãî çàðåãèñòðèðî-
âàííîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Îáúåì ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò èíîñòðàííûõ áàíêîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå 2013 ãîäà,
óâåëè÷èëñÿ íà 87,8 ìëðä. ðóáëåé[1], ÷òî ïîä÷åðêèâàåò èõ âîçðàñòàþùóþ ðîëü â áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå.

Èíòåðåñíî çàìåòèòü, ÷òî ñðåäè 713 ÷ëåíîâ ÀÐÁ � Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ,
íåãîñóäàðñòâåííîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, âûðàæàþùåé èíòåðåñû ðîññèéñêîãî
áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà, 55 áàíêîâ ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì â óñòàâíîì êàïèòàëå.

Ïåðåéäåì ê ïðàâîâîìó àñïåêòó. Âûäà÷åé ðàçðåøåíèé íà ñîçäàíèå áàíêîâ ñ èíî-
ñòðàííûì ó÷àñòèåì çàíèìàåòñÿ Áàíê Ðîññèè. Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î ðåãèñòðàöèè
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè ó÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü èñïîëü-
çîâàíèÿ êâîòû ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðîññèè (50%),
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ó÷ðåäèòåëåé � íåðåçèäåíòîâ, î÷åðåäíîñòü
ïîäà÷è çàÿâëåíèé.[2]

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â Ðîññèè çàïðåùåíî îòêðûâàòü ïðÿìûå ôèëèàëû èíîñòðàí-
íûõ áàíêîâ. Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò äåéñòâîâàòü òîëüêî â ôîðìå ¾äî÷åðíèõ¿
îðãàíèçàöèé. Ïðè÷èíà ýòîãî êðîåòñÿ â òîì, ÷òî Öåíòðàëüíûé áàíê âîçðàæàåò ïðîòèâ
òðàíñãðàíè÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ¾äî÷êè¿, â îòëè÷èå îò ôè-
ëèàëîâ, ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿþòñÿ ðîññèéñêèì ïðàâèëàì íàäçîðà è ðåãóëèðîâàíèÿ: âû-
ïîëíÿþò íîðìàòèâû ïî îò÷èñëåíèþ ñðåäñòâ â ôîíäû îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ,
îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä Öåíòðîáàíêîì â ðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìàõ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, åæåìåñÿ÷íî ñäàþò åìó îò÷åòû.

Íî âìåñòå ñ òåì ¾äî÷êàì¿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ â ðàìêàõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ
ñòàëî ëåã÷å îòêðûâàòü áàíêè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Îíè òàê æå, êàê è ðîññèéñêèå áàí-
êè, ìîãóò ïðîñòî ñòàâèòü â èçâåñòíîñòü Öåíòðîáàíê, à íå çàïðàøèâàòü ðàçðåøåíèÿ.[4]

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ áàíêîâ ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, òàê êàê îíè â áîëüøèíñòâå ñâîåì ðàñïîëàãàþò áîëåå ñîâðåìåííû-
ìè òåõíîëîãèÿìè, ëó÷øèì îïûòîì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è, êàê ñëåäñòâèå, ñîäåéñòâóåò
ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ, êîòîðûå íå õîòÿò òåðÿòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà áàíêîâñêèõ óñëóã
è äîñòóïíîñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ äëÿ ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé çà ñ÷åò óñèëåíèÿ
êîíêóðåíöèè.

Êðîìå òîãî, ýêñïàíñèÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò â ñòðàíå.

Îäíàêî íå âñåãäà âëèÿíèå ïîëîæèòåëüíî. Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå áàíêè ìîãóò íå
âûäåðæàòü ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè. Íåäàâíèé ðåéòèíã ñàìûõ íàäåæíûõ áàíêîâ Ðîññèè
Forbes ïîêàçàë, ÷òî íàäåæíîñòü êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ íåñêîëüêî íèæå, ÷åì ó
ðÿäà ¾äî÷åê¿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ (ðèñ. 2).

Òàêæå ïðèñóòñòâèå èíîñòðàííûõ áàíêîâ äåëàåò áàíêîâñêóþ ñèñòåìó áîëåå óÿçâèìîé
è çàâèñèìîé îò êîíúþíêòóðû âíåøíåãî ðûíêà. Íî íà äàííîì ýòàïå î ñèëüíîé çàâè-
ñèìîñòè ðå÷ü èäòè íå ìîæåò, ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ñòðàíå
âäâîå ìåíüøå óñòàíîâëåííîé êâîòû. Îäíàêî ââåäåíèå òðåáîâàíèé ¾Áàçåëÿ III¿ ìîæåò
ïîäòîëêíóòü ðÿä ðîññèéñêèõ áàíêîâ ê ïîèñêàì ïîääåðæêè ó èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåèìóùåñòâîì ðîññèéñêèõ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ èõ áîëåå ÷åòêîå ïî-
íèìàíèå ïñèõîëîãèè è ïîòðåáíîñòåé îòå÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëÿ. Îäíàêî èíîñòðàííûå
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áàíêè, íåñìîòðÿ íà ýòî, äåëàþò çíà÷èòåëüíûå óñïåõè â îñâîåíèè íàøåãî ðûíêà. Îáëàäàÿ
áîãàòûì, ¾îòòî÷åííûì¿ íà äðóãèõ ñòðàíàõ èíñòðóìåíòàðèåì, èíîñòðàííûå ó÷àñòíèêè
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè èìåþò ðåàëüíûå øàíñû ñóùåñòâåííî ïîòåñíèòü íà îòå÷å-
ñòâåííîì ðûíêå ðåçèäåíòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðîññèéñêèå áàíêè äîëæíû áîëåå àêòèâíî
îñâàèâàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ýôôåêòèâ-
íîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà òåððèòîðèè ÐÔ â öåëîì, íà íàø âçãëÿä, ñî-
äåéñòâóåò àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ áàíêîâ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå áóäåò
óâåëè÷èâàòüñÿ, ïîñêîëüêó åñòü âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ èõ óñïåøíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ. Îäíàêî ñî ñòîðîíû ìåãàðåãóëÿòîðà âàæíî íå äîïóñòèòü êðèòè÷åñêîé óòðàòû
ôèíàíñîâîãî ñóâåðåíèòåòà íàöèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.
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Èëëþñòðàöèè

Ðèñ. 1: Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà èíîñòðàííûõ áàíêîâ
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Ðèñ. 2: Ðåéòèíã ñàìûõ íàäåæíûõ áàíêîâ Ðîññèè ïî âåðñèè Forbes
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