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Ðåçêèé ðîñò îáúåìà âûâîçà êàïèòàëà èç ñòðàí ñ ôîðìèðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàë ñèãíàëîì ê òîìó, ÷òî ýòè ñòðàíû èç ðåöèïèåíòîâ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè òðàíñíàöèîíàëèçàöèè, ïðèîáðåòàÿ
àêòèâû çà ðóáåæîì èëè ñîçäàâàÿ èõ ¾ñ íóëÿ¿ êàê â íåôèíàíñîâîì ñåêòîðå, òàê è â áàí-
êîâñêîé èíäóñòðèè. Ñ ñåðåäèíû 2000-õ ãã. ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè òàêæå áûëè
âîâëå÷åíû â îáùóþ òåíäåíöèþ ãëîáàëèçàöèè áèçíåñà.

Ìèðîâîé îïûò èçó÷åíèÿ ïðîöåññà òðàíñíàöèîíàëèçàöèè áàíêîâñêîãî áèçíåñà ïîç-
âîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå êðèòåðèè ýêñïàíñèè: ìîòèâû è ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ áàíêîâ, à
òàêæå ôîðìû è ñòðàòåãèè ýêñïàíñèè. Â ðàáîòå áûëà ñîñòàâëåíà îáùàÿ ñõåìà êëàññè-
ôèêàöèè âñåõ êðèòåðèåâ. (ñîêðàùåííûé âàðèàíò ñì. â Ðèñ. 1 è Ðèñ. 2).

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç óðîâíÿ ó÷àñòèÿ â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå áàíêîâ ðàç-
âèòûõ ñòðàí è ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîêàçàë, ÷òî ðîññèéñêèé áàíêîâñêèõ
ñåêòîð íå ãîòîâ êîíêóðèðîâàòü íà ðàâíûõ ñ âåäóùèìè ýêîíîìèêàìè ìèðà. Äàæå òàêèå
ëèäåðû ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé îòðàñëè, êàê Ñáåðáàíê è ÂÒÁ, îñóùåñòâëÿþùèå ïîëè-
òèêó ìåæäóíàðîäíîé ýêñïàíñèè, óñòóïàþò êðóïíåéøèì ÒÍÁ â 5-7 ðàç (ñì. Ðèñ. 3).

Òåì íå ìåíåå, åñëè ïðîñëåäèòü äèíàìèêó èíîñòðàííûõ àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
ÐÔ (ñì. Ðèñ. 4), îòìå÷àåòñÿ ñòàáèëüíàÿ òåíäåíöèÿ èõ óâåëè÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé çà ðóáåæ, òî åñòü â ñîçäàíèå èëè ïîêóïêó çàðóáåæíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Íàìè áûë ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü ðîññèéñêèõ áàíêîâ, îñóùåñòâèâøèõ ýêñïàíñèþ â ñòðà-
íû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â ôîðìå ôèëèàëîâ èëè äî÷åðíèõ áàíêîâ, îïèñàíî èõ ãåîãðàôè-
÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå è ñïîñîá ñîçäàíèÿ çàâèñèìîé îðãàíèçàöèè (ïîêóïêà / ó÷ðåæäåíèå
¾ñ íóëÿ¿). (ñì. Ðèñ.5 è Ðèñ. 6).

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà áûëà îòìå÷åíà íåîäíîçíà÷íàÿ òåíäåíöèÿ. Òàê, 4 èç 10 áàí-
êîâ, âëàäåþùèõ ôèëèàëîì è/èëè äî÷åðíåé ñòðóêòóðîé, íå âõîäÿò â Òîï � 10 áàíêîâ
ïî âåëè÷èíå ÷èñòûõ àêòèâîâ, áîëåå òîãî, òðè èç íèõ çàíèìàþò ïîçèöèè âûøå 100 ìå-
ñòà ðåéòèíãà. Îäíîâðåìåííî, òîëüêî 6 áàíêîâ èç 12, îáëàäàþùèõ ÷èñòûìè àêòèâàìè â
ðàçìåðå áîëåå 500 ìëí. ðóá., âûøëè íà ðûíêè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿñíèòü ïðè÷èíó ¾ðàçíîîáðàçèÿ¿ áàíêîâ, âûøåäøèõ çà ðóáåæ,
àâòîðàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ìîòèâû ñîçäàíèÿ èìè ôèëèàëîâ èëè äî÷åðíèõ îðãà-
íèçàöèé.

Äëÿ êðóïíåéøèõ áàíêîâ, òàêèõ êàê Ñáåðáàíê, ÂÒÁ, Ãàçïðîìáàíê, Àëüôà-Áàíê,
Ïðîìñâÿçüáàíê è Ðîñáàíê, ýêñïàíñèÿ çà ðóáåæ ñòàëà öåëåíàïðàâëåííîé ÷àñòüþ ñòðà-
òåãèè. Ìåíåå êðóïíûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè (Áàíê Êåäð, Àâòîâàçáàíê, ÑÌÏ-áàíê è

1



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Ïåðâûé ÷åøñêî-ðîññèéñêèé áàíê), êàê ïðàâèëî, âëàäåþò àêòèâàìè â îäíîé èëè äâóõ
ñòðàíàõ, îãðàíè÷èâàÿñü ñòðàòåãèåé ñëåäîâàíèÿ çà êëèåíòîì è íå ñòàâÿ öåëü ìàñøòàá-
íîãî ïðèñóòñòâèÿ íà ìíîãî÷èñëåííûõ ðûíêàõ.

Îïûò ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïîêàçàë ñóùåñòâîâàíèå òðåõ íàèáîëåå âàæíûõ ïðè÷èí èõ
ýêñïàíñèè çà ðóáåæ: ¾ñëåäîâàíèå çà êëèåíòîì¿, ðàçëè÷èÿ â ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ, íàëî-
ãîâûõ ñòàâêàõ (äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áîëåå äåøåâûõ ðåñóðñîâ) è èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ
êóëüòóðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè. Öåëü óêðåïëåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè âûãëÿäèò íåÿâíîé ïðè÷èíîé, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî áàíêîâ íå äîñòèãëè
äîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå. Îäíàêî òàêèå êðóïíûå
áàíêè êàê Ñáåðáàíê è ÂÒÁ, áåçóñëîâíî, ðàññìàòðèâàþò ýòó çàäà÷ó êàê ýëåìåíò ñâîåé
ñòðàòåãèè.

×òî êàñàåòñÿ ðàçìåðà áàíêà (íàëè÷èÿ èçáûòî÷íîãî êàïèòàëà), òî ýòîò ôàêòîð â
öåëîì ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãèè ýêñïàíñèè çà ðóáåæ, òàê êàê ïðè îòñóòñòâèè èçáûòêà
ñðåäñòâ áàíê íå ðåøèòñÿ îñóùåñòâëÿòü çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû ñ âûñîêèì óðîâíåì ðèñ-
êà. Ïðîáëåìà ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå
áàíêè èìåþò íèçêóþ êàïèòàëèçàöèþ, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ïîâûøåíèþ àêòèâíîñòè â ðàñ-
øèðåíèè äåÿòåëüíîñòè çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. Åùå îäèí ôàêòîð, îòêðûòèå íîâûõ ðûíêîâ
ñ ïîòåíöèàëüíî âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà, ìîæíî óâèäåòü â ñòðàòåãèè áàíêîâ, êîòîðûå
îòêðûëè ôèëèàëû èëè äî÷åðíèå áàíêè â Êèòàå èëè Èíäèè.

Ðîññèéñêèå áàíêè âñòðå÷àþòñÿ ñî ñòàíäàðòíûì íàáîðîì ïðåïÿòñòâèé íà çàðóáåæíûõ
ðûíêàõ, òàêèõ êàê èçäåðæêè ïåðåìåùåíèÿ è êîîðäèíàöèè, àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè è
íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè (â îñíîâíîì â Àçèè), îãðàíè÷åíèÿ ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ (ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ îò Áàíêà Ðîññèè), äèñêðèìèíàöèÿ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è íåäîâåðèå ìåñòíûõ êëèåíòîâ, êîòîðûå õîòåëîñü áû âûäåëèòü
îñîáî.

×òî êàñàåòñÿ âûáîðà ôîðìû ýêñïàíñèè, òî èñïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äî÷åð-
íèå ñòðóêòóðû. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî áàíêè ïðåäïî÷èòàþò ïîêóïêó çàãðàíè÷íûõ
áàíêîâ è îðèåíòèðóþò ñâîé áèçíåñ íà êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ (ñîãëàñíî êëàññèôèêà-
öèè ôàêòîðû â ïîëüçó âûáîðà äàííîé ôîðìû). Êðîìå òîãî ïðè÷èíàìè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
âûõîä îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áîëåå ðàçâèòûé ðûíîê, ëèáî ó ðîññèéñêîãî áàíêà íåò îñîáûõ
ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåñòíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè.

Â öåëîì ãåîãðàôèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ çàðóáåæíûõ àêòèâîâ ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì
ðîññèéñêîé òîðãîâëè, à òàêæå öåëÿì ïðèâëå÷åíèÿ áîëåå äåøåâûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè âëàäåþò âíåøíèìè àêòèâàìè â îñíîâíîì â åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ: 17 ñòðóêòóð ðàñïîëîæåíû â Çàïàäíîé Åâðîïå è 4 â Âîñòî÷íîé. Íà-
áëþäàåòñÿ àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ â Àçèè, ãäå îáðàçîâàíû 3
ôèëèàëà è 3 äî÷åðíèõ áàíêà. Â Àôðèêå ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé áèçíåñ ïðåäñòàâëåí
òîëüêî áàíêîì ÂÒÁ. Ðûíêè Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè îñòàþòñÿ çà ïðåäåëàìè ñåãî-
äíÿøíèõ èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêèõ áàíêîâ, íå ó÷èòûâàÿ èíâåñòèöèîííîå
íàïðàâëåíèå áèçíåñà.

Ðåãèîíàìè - áóäóùèìè ðûíêàìè âûõîäà äëÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, èñïîëüçóþùèõ ñòðà-
òåãèþ ¾ñëåäîâàíèÿ çà êëèåíòîì¿, ìîãóò ñòàòü Çàïàäíàÿ Åâðîïà, â òîì ÷èñëå Èòàëèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ, êàê íîâûå äëÿ áàíêîâ ðûíêè, è Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Øâåéöàðèÿ, Âåëèêî-
áðèòàíèÿ, ãäå óæå åñòü ðîññèéñêèå áàíêîâñêèå àêòèâû. Êðîìå òîãî, âàæíûì ðåãèîíîì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà. Â Àçèàòñêîì ðåãèîíå óæå ïðåäïðèíÿòû ïåðâûå øà-
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ãè äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíêè Èíäèè, Êèòàÿ è Òóðöèè.
Òåìïû òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïîêà íåâûñîêèå, êðîìå íåñêîëüêèõ

ëèäåðîâ îòðàñëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, Ñáåðáàíêà. Íåáîëüøèå áàíêè òàêæå èìåþò âîç-
ìîæíîñòü äëÿ ýêñïàíñèè, ïðèìåðû êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû â äàííîé ðàáîòå. Îäíàêî,
â öåëîì, äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ êîýôôèöèåíòîâ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè, ïðèçíàíèÿ
ðîññèéñêèõ áàíêîâ çà ðóáåæîì è ïîëó÷åíèÿ èìè äîëè â ìåñòíîì ðîçíè÷íîì áàíêîâñêîì
áèçíåñå, íåîáõîäèìû ðîñò êàïèòàëèçàöèè êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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Ðèñ. 1: Ïðåèìóùåñòâà è ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ýêñïàíñèè áàíêà çà ðóáåæ
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Ðèñ. 2: Ôàêòîðû âûáîðà ôîðìû çàðóáåæíîé ýêñïàíñèè
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Ðèñ. 3: Ñðàâíåíèå êðóïíåéøèõ áàíêîâ ìèðà è ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî
ðàçìåðó àêòèâîâ, ìëðä. äîëë. ÑØÀ

Ðèñ. 4: Äèíàìèêà èíîñòðàííûõ àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÐÔ, ìëí äîëë. ÑØÀ
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Ðèñ. 5: Ôèëèàëû ðîññèéñêèõ áàíêîâ, îñóùåñòâëÿþùèå êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â
äàëüíåì çàðóáåæüå
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Ðèñ. 6: Äî÷åðíèå áàíêè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, îñóùåñòâëÿþùèå êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü â äàëüíåì çàðóáåæüå
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