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Ìåæäóíàðîäíûé êîíñîðöèóì æóðíàëèñòñêèõ èññëåäîâàíèé (ICIJ) â 2012 ãîäó ñòàë
àâòîðîì ãðîìêîãî ñêàíäàëà, îáíàðîäîâàâ ãèãàíòñêóþ áàçó äàííûõ � 25 ìèëëèîíîâ äîêó-
ìåíòîâ - îá îòìûâàíèè äåíåã â îôôøîðû, êîòîðûå ôèãóðèðóþò ïîä îáùèì íàçâàíèåì
O�shore Leaks. Äëÿ îòìûâàíèÿ ñâîèõ äåíåã è óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ îôôøîðû èñïîëü-
çóþò 130 òûñÿ÷ îðãàíèçàöèé è ÷àñòíûõ ëèö[3]. Îðãàíèçàöèåé Tax Justice Network áûëî
îöåíåíî, ÷òî ãîäîâîé îáúåì íåäîïîëó÷åííûõ íàëîãîâ ñîñòàâëÿåò 148 ìèëëèàðäîâ åâðî,
÷òî ïîäòâåðæäàåò âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû ñòðåìèòåëüíîé, ìàñøòàáíîé îôôøî-
ðèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè è ìèðà â öåëîì[2]. Ïîïûòêè îöåíèòü îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé
óùåðá îò îôôøîðèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âåñüìà óñëîâíû è ñëîæíû. Îãðîìíûé
óùåðá äëÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû ñâÿçàí ñ íåëåãàëüíûì îòòîêîì êàïèòàëà. Çà 2008�2012
ãã. ÷èñòûé îòòîê ÷àñòíîãî êàïèòàëà äîñòèã ïî÷òè 360 ìëðä. äîëë., îñíîâíóþ ÷àñòü êî-
òîðîãî ñòàëè ñîñòàâëÿòü ñîìíèòåëüíûå îïåðàöèè. Êàê çàÿâèë Ñ. Èãíàòüåâ, ñ 2001 ïî
2012 ã. îáúåì ñîìíèòåëüíûõ îïåðàöèé âûðîñ â 6 ðàç � ñ 5,9 ìëðä. äîëë. äî 35,1 ìëðä.
äîëë[4]. Òàêèì îáðàçîì, âûñîêàÿ ñòåïåíü îôôøîðèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè âåäåò
ê ñóùåñòâåííûì ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì èçäåðæêàì, ñïîñîáñòâóåò óõóäøåíèþ
ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà ñòðàíû è îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà åå èíâåñòèöèîííûé êëè-
ìàò.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû âûñòóïèëî èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îôôøîðíîãî áèçíåñà, èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ äàííîãî âèäà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè, ðàñêðûòèå ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ãîñóäàðñòâà
â îáëàñòè äåîôôøîðèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ñàìî ïîíÿòèå îôôøîðíîãî áèçíåñà íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûâàåòñÿ â îïðåäåëåíèè ýêî-
íîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åãî äåéñòâóþùåé åäèíèöû - îôôøîðíîé êîì-
ïàíèè. Îôôøîðíàÿ êîìïàíèÿ � èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ â îôô-
øîðíîì öåíòðå ñòðàíû, ïðåäëàãàþùåì ñïåöèàëüíûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ
ôèðì, êîòîðûå íå âåäóò áèçíåñ ïî ìåñòó ðåãèñòðàöèè (îôôøîðíûå çîíû).

Äëÿ îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîé îôôøîðíîé êîìïàíèè ìîæíî ñàìîìó îòïðàâèòüñÿ â
îôôøîðíóþ þðèñäèêöèþ ëèáî îáðàòèòüñÿ â ñïåöèàëèçèðóþùóþñÿ íà îòêðûòèè îôô-
øîðîâ ôèðìó. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2013 ãîäà, ê ïðèìåðó, â Ðîññèè ðàáîòàåò áîëåå
100 ïîäîáíûõ þðèäè÷åñêèõ ôèðì. Îíè ïðåäîñòàâëÿþò ñëåäóþùèå óñëóãè: ðåãèñòðàöèÿ
êîìïàíèè; ïðîäàæà ãîòîâûõ îôôøîðíûõ êîìïàíèé; ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ è îòêðûòèå
ñ÷åòîâ â áàíêàõ; ïîìîùü â âûáîðå îïòèìàëüíîé îôôøîðíîé çîíû; êîìïëåêñíîå þðè-
äè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå; ïðåäîñòàâëåíèå íîìèíàëüíûõ àêöèîíåðîâ è äèðåêòîðîâ è äð.
Ñòîèìîñòü îòêðûòèÿ îôôøîðíîé êîìïàíèè â ïîäîáíûõ ôèðìàõ êîëåáëåòñÿ îò 320-18
000 $ ÑØÀ, â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ, ìåñòà ðåãèñòðàöèè è êîëè÷åñòâà ñîïóòñòâóþùèõ
óñëóã[5].
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíî è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî îôôøîðíûõ ñõåì. Êàæäàÿ ôèðìà âûáèðàåò äëÿ ñåáÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûå
îôôøîðíûå ñõåìû, èñõîäÿ ïðè ýòîì èç ñôåðû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâûõ àêòè-
âîâ. Ðàññìîòðèì äâå îñíîâíûå, íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå â Ðîññèè:

1. Ìåõàíèçì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ

Â òîðãîâûõ ñõåìàõ îôôøîð âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà ìåæäó ïîñòàâùèêîì
òîâàðà è äåéñòâèòåëüíûì ïîêóïàòåëåì. Ïðè ýêñïîðòå òîâàðà èëè óñëóãè èç ñòðàíû ÷å-
ðåç îôôøîð öåíà çàíèæàåòñÿ äî íàèìåíüøåé âîçìîæíîé ñóììû, çàòåì êîìïàíèÿ ïåðå-
ïðîäàåò ôàêòè÷åñêîìó ïîêóïàòåëþ ïî äåéñòâèòåëüíîé � â èòîãå âñÿ ïðèáûëü îñòà¼òñÿ
ó îôôøîðíîé êîìïàíèè. Ïðè èìïîðòå òîâàðà â ñòðàíó ÷åðåç îôôøîð öåíà îáû÷íî
çàíèæàåòñÿ äëÿ ìèíèìèçàöèè ñóììû óïëà÷èâàåìûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí è ÍÄÑ, êðî-
ìå òîãî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàìîæåííóþ ñòîèìîñòü, òàê êàê ñëèøêîì íèçêàÿ öåíà
ïðèâåäåò ê ðîñòó íàëîãà íà ïðèáûëü, à ñëèøêîì âûñîêàÿ � òàìîæåííûõ ïëàòåæåé.

2. Àãåíòñêàÿ ñõåìà

Ñóòü ýòèõ ñõåì ñîñòîèò çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà î ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóãàõ ñ ôèðìîé-
àãåíòîì îôôøîðíîé êîìïàíèè. Ïðè îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýòà
ôèðìà-àãåíò âûñòóïàåò óïîëíîìî÷åííûì ïðåäñòàâèòåëåì îôôøîðíîé êîìïàíèè è äåé-
ñòâóåò îò åå ëèöà è â åå èíòåðåñàõ. Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â êîí-
òðàêòíûõ îïåðàöèÿõ, ïðèíàäëåæàò îôôøîðíîé êîìïàíèè, íî èõ ðàñïîðÿäèòåëåì òàê-
æå âûñòóïàåò ôèðìà-àãåíò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì íà ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè, çà-
êëþ÷àåìûå ìåæäó îôôøîðíîé êîìïàíèåé è ôèðìîé-àãåíòîì, ïîñëåäíÿÿ ïîëó÷àåò â
êà÷åñòâå âîçíàãðàæäåíèÿ ëèøü íåáîëüøîé ïðîöåíò îò ðåàëüíîé ïðèáûëè ïî êîíòðàêòó
(â îñíîâíîì ýòî ôèêñèðîâàííàÿ ïëàòà èëè 1-2 % îò ñòîèìîñòè òîâàðà). Ýòà ñóììà è
ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ê ÷èñëó àãåíòñêèõ ñõåì îòíîñÿò
ñòðîèòåëüíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ è òðàíñïîðòíóþ ñõåìû.

Òåìà îôôøîðèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñòàëà îñîáåííî àêòóàëüíîé â ïîñëåäíåå
âðåìÿ. Ðîññèÿ ñòðåìèòñÿ èãðàòü àêòèâíóþ ðîëü â ôîðìèðóþùåéñÿ ñèñòåìå ãëîáàëüíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îíà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, ñòðåìèòñÿ
âñòóïèòü â ÎÝÑÐ (Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ), êîòîðàÿ
ñòàëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóùåé ìåæäóíàðîäíîé ñòðóêòóðîé, îñóùåñòâëÿþùåé ìîíè-
òîðèíã ïîëèòèêè îòäåëüíûõ ñòðàí ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ëåãàëüíîìó è êðèìèíàëüíîìó
óõîäó îò íàëîãîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì îôôøîðíûõ þðèñäèêöèé. Â 2011�2013 ãã. ïîä âëè-
ÿíèåì ïðèçûâîâ ê äåîôôøîðèçàöèè ïðîèçîøëà àêòèâèçàöèÿ ðîññèéñêîé ïîëèòèêè â
îòíîøåíèè îôôøîðîâ. Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ïåðåìåíàì ñëåäóåò îòíåñòè ïåðåñìîòð 3-
õ ÑÈÄÍ (Ñîãëàøåíèå îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ): Êèïð, Ëþêñåìáóðã,
Øâåéöàðèÿ. Â íèõ áûëè ïðåäóñìîòðåíû íîðìû, íàïðàâëåííûå íà âûÿâëåíèå ¾ïóñòûõ¿
õîëäèíãîâ, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ òîëüêî ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ëüãîò ïî íàëîãîîáëîæåíèþ.
Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò îáñóæäåíèÿ â Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. áûëè âíå-
ñåíû ñåðüåçíûå íîâàöèè ïî òðàíñôåðòíîìó öåíîîáðàçîâàíèþ. Â ÷àñòíîñòè áûë ââåäåí
îáÿçàòåëüíûé êîíòðîëü âñåõ âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê ñ îôôøîðíûìè êîìïàíèÿìè íà
ñóììó áîëåå 60 ìëí. ðóá. â ãîä. Â Óãîëîâíîì êîäåêñå (ÓÊ) ÐÔ â êîíöå 2011 ã. ïîÿâè-
ëèñü äâå íîâûå ñòàòüè, íàïðàâëåííûå íà áîðüáó ñ ôèðìàìè-îäíîäíåâêàìè. Â ñò. 173.1
óñòàíîâëåíû ñàíêöèè çà íåçàêîííîå ñîçäàíèå êîìïàíèè ÷åðåç ïîäñòàâíûõ ëèö.

Íà äîêëàäå ïî Ðîññèè, âûïóùåííîì â îêòÿáðå 2012 ã. äëÿ î÷åðåäíîãî çàñåäàíèÿ
Ãëîáàëüíîãî ôîðóìà ÎÝÑÐ áûëè äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â çàêî-
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íîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü â áëèæàéøåå
âðåìÿ. Ñîãëàñíî èì, íåîáõîäèìî[1]:

1. Óñòàíîâèòü çàêîíîäàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðåäîñòàâëåíèþ íàëîãîâûì îðãàíàì
àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè î ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè è èäåíòèôèêàöèîííûõ äàííûõ ñîá-
ñòâåííèêîâ â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

2. Îáåñïå÷èòü âî âñåõ ñëó÷àÿõ äîñòóïíîñòü äëÿ êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè èíôîðìàöèè, èäåíòèôèöèðóþùåé ó÷ðåäèòåëåé, ïîïå÷èòåëåé è áåíåôèöèà-
ðîâ èíîñòðàííûõ òðàñòîâ, óïðàâëåíèå êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè èëè ïîïå÷èòåëè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðåçèäåíòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

3. Ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ÑÈÄÍ (Ñîãëàøåíèå îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ), äîáèâøèñü, ÷òîáû âñå ïîäïèñàííûå ñîãëàøåíèÿ âñòóïèëè â çàêîííóþ ñèëó è
âñå ñîãëàøåíèÿ îáåñïå÷èâàëè èìåþùèåñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû îáìåíà è çàùèòû
íàëîãîâîé èíôîðìàöèè.

Íåñìîòðÿ íà óñèëèâàþùóþñÿ àêòèâíîñòü â îòíîøåíèè äåîôôøîðèçàöèè íåîáõîäè-
ìî âíåäðåíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ìåð ïî äåîôôøîðèçàöèè, êîòîðàÿ áû âêëþ÷àëà
êîíêðåòíûå ìåðû ïî äåîôôøîðèçàöèè ýêîíîìèêè4:

1. Èçìåíåíèå ñèòóàöèè â îôôøîðíîì áèçíåñå òðåáóåò ñåðüåçíîãî óëó÷øåíèÿ óñëî-
âèé âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòðàíå â öåëîì. À ýòî êîìïëåêñ ïðîáëåì, âêëþ÷àþùèé çàùèòó
ñîáñòâåííîñòè, íåçàâèñèìîñòü ñóäîâ, ñòàáèëüíîñòü çàêîíîâ, èçáûòî÷íóþ íàëîãîâóþ íà-
ãðóçêó, àäìèíèñòðàòèâíîå äàâëåíèå, ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû.

2. Âàæíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ íàä òðàíñôåðòíûì öåíîîáðàçîâàíèåì,
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êàíàëîì ëåãàëüíîãî è íåëåãàëüíîãî ïåðåìåùåíèÿ êàïè-
òàëîâ â îôôøîðû.

3. Íåîáõîäèìî óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà íåñîáëþäåíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî ïðîâåñòè ýôôåêòèâíóþ äåîôôøîðèçàöèþ. Â ýòîé ñâÿçè íå
îáîéòèñü áåç ïåðåñìîòðà ñòàòåé Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ â ÷àñòè ðàçìåðà øòðàôíûõ
ñàíêöèé.

4. Íåîáõîäèìî òàêæå àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî âûïîëíåíèþ òðåáîâàíèé ÎÝÑÐ. Ïðè
ýòîì äëÿ Ðîññèè îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òðåáîâàíèå î ðàñêðûòèè áåíåôèöèà-
ðîâ òðàñòîâ, àêòèâíî èñïîëüçóåìûõ íåêîòîðûìè áîãàòûìè ðîññèéñêèìè ãðàæäàíàìè, â
òîì ÷èñëå äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïî íàñëåäñòâó, êîòîðûå âåñüìà àêòóàëüíû â ñâÿçè ñ
åñòåñòâåííûì ñòàðåíèåì îáëàäàòåëåé êðóïíûõ ñîñòîÿíèé.

5. Âàæíî òàêæå ïðîäîëæèòü æåñòêîå ïðåñëåäîâàíèå ôèðì îäíîäíåâîê, êîíå÷íûå áå-
íåôèöèàðû êîòîðûõ ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû â íåñêîëüêèõ îôôøîðíûõ ôèíàíñîâûõ
ñåòÿõ.

6. Òðåáóåòñÿ íàëàäèòü òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè äðóãèõ ñòðàí
è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî îáìåíó íàëîãîâîé èíôîðìàöèè è ïðåñå÷åíèþ
íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèé

7. Äåîôôøîðèçàöèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ áîðüáîé ñ êîððóïöèåé è ñ åå ðàçðóøèòåëüíûìè
ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Åñëè íå áóäóò ïðèíÿòû äåéñòâåí-
íûå ìåðû â àíòèêîððóïöèîííîé ïîëèòèêå, â áîðüáå ñ ðàçâîðîâûâàíèåì áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ è äðóãèõ ãîñàêòèâîâ, ðàññ÷èòûâàòü íà ñåðüåçíûå óñïåõè â áîðüáå ñ äåîôôøî-
ðèçàöèåé íå ñòîèò.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îôôøîðíîãî áèçíåñà â Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ óñèëåíèåì
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îôôøîðèçàöèè ýêîíîìèêè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êðóïíûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé Ðîññèè
êîíòðîëèðóþòñÿ õîëäèíãîâûìè öåíòðàìè â þðèñäèêöèÿõ, âõîäÿùèõ â îôôøîðíûå ôè-
íàíñîâûå ñåòè; ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè âñ¼ ÷àùå èìåþò îôôøîðíóþ îêðàñêó. Îôôøî-
ðèçàöèÿ ýêîíîìèêè ñóùåñòâåííî èñêàæàåò ñóòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà,
íàêëàäûâàåò äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè íà ðîññèéñêóþ êðåäèòíóþ ïîëèòèêó. Ñåãîäíÿ åñòü
ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè äëÿ äåîôôøîðèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñèñòåìû ìåð. Äîáèòüñÿ ïîëíîé äåîôôøîðèçàöèè, êîíå÷íî, íåâîç-
ìîæíî, òàê êàê â ìèðå ðàçâåðòûâàåòñÿ îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ íå òîëüêî çà èíâåñòîðîâ,
íî è çà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Îäíàêî äàæå ñîêðàùåíèå âäâîå âûâîäà èç Ðîññèè ïîòåí-
öèàëüíûõ íàëîãîâûõ äîõîäîâ ïîçâîëèëî áû ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü òåìïû ðîñòà ÂÂÏ
è çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè. Ýòî îòâå÷àåò íàöèîíàëüíûì èíòå-
ðåñàì Ðîññèè è ñïîñîáñòâîâàëî áû óëó÷øåíèþ èìèäæà ñòðàíû â ìèðå.
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