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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàòåëü íå ìîæåò ïîëàãàòüñÿ íà òðàäèöèîííûå ìåòîäû
àíàëèçà è îöåíêè ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
íå ñïîñîáíû îòðàçèòü âñå îñîáåííîñòè äàííîé êàòåãîðèè ó÷åòà. Ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè
â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íå ìîæåò áûòü îäíîçíà÷íî îïðåäåëåíà îöåíêîé
ñòîèìîñòè åå èìóùåñòâà, ïðîâåäåííîé íà êîíêðåòíóþ äàòó. Íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
è ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, âíóòðåííèõ è âíåøíèõ, ÿâíûõ è íåÿâíûõ, êîòîðûå
âëèÿþò íà ñîáñòâåííîñòü ôèðìû. par Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, è êàê
ñëåäñòâèå ïðèðàùåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òàêîé ôàê-
òîð êàê òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Êîíöåïöèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñ÷èòàåòñÿ
îñíîâîé òðàíñàêöèîííîãî ó÷åòà. par Ïîíÿòèå ¾òðàíñàêöèÿ¿ ââåë ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé
ïðåìèè Ðîíàëüä Êîóç. Îäíîçíà÷íîãî è òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ äàííîìó òåðìèíó â áîëü-
øèíñòâå ðóññêèõ ñëîâàðåé íå íàéäåíî. Ñëîâî ¾òðàíñàêöèÿ¿ ( transaction ), ñîñòîèò èç
äâóõ àíãëèéñêèõ ñëîâ ¾òðàíñ¿ ( trans ) - ¾ìåæäó¿ è ¾àêöèÿ¿ ( action ) � ¾äåéñòâèå¿,
òî åñòü äåéñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè, âçàèìîäåéñòâèå. par Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ôèðìû, óâåëè÷åíèÿ åå êàïèòàëà, à çíà÷èò è ñîáñòâåííîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òðàí-
ñàêöèîííûå èçäåðæêè. Ïîä òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè ïîíèìàþòñÿ çàòðàòû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Ýòîò âèä èçäåðæåê âêëþ÷àåò ëþáûå íåîáõîäèìûå
çàòðàòû ðåñóðñîâ, êîòîðûå íå íàïðàâëåíû íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâî ýêîíîìè-
÷åñêèõ áëàã, íî îáåñïå÷èâàþò óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ äàííîãî ïðîöåññà. par Òðàíñàêöèè
ñóùåñòâóþò êàê âíóòðè ôèðìû òàê è âíå åå. Ïî ìíåíèþ Êîóçà, íåêîòîðûå òðàíñàêöèè
äåøåâëå ïðîèçâîäèòü âíóòðè ôèðì, íå ïðèáåãàÿ ê ïîñðåäíè÷åñòâó ðûíêà, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãèè. par Êëàññèôèöèðîâàòü ðûíî÷íûå èçäåðæêè ìîæíî
ñëåäóþùèì îáðàçîì: par 1. ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó êîíòðàêòà (ïîèñê èíôîðìàöèè); 2.
ðàñõîäû íà çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà (ïåðåãîâîðû è ïðèíÿòèå ðåøåíèé); 3. ðàñõîäû íà
ìîíèòîðèíã è îòñòàèâàíèå ñâîèõ èíòåðåñîâ. Âíóòðèôèðìåííûå èçäåðæêè ñâÿçàíû ñ
âûïîëíåíèåì çàêëþ÷åííûõ ôèðìîé òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ. Ê íèì îòíîñÿò: par 1. ðàñ-
õîäû ïî ïîñòðîåíèþ, ïîääåðæàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
êîìïàíèè. Ýòè ðàñõîäû ñâÿçàíû ñ öåëûì ñïåêòðîì îïåðàöèé: óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëîì,
èíâåñòèöèÿìè â èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, PR , ëîááèðîâàíèåì. 2. ðàñõîäû ïî óïðàâ-
ëåíèþ îðãàíèçàöèåé: - èíôîðìàöèîííûå çàòðàòû � ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòèåì ðå-
øåíèé, ìîíèòîðèíãîì è êîíòðîëåì èñïîëíåíèÿ ðàñïîðÿæåíèé, ïðîâåðêîé âûïîëíåíèÿ
ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé, - àãåíòñêèå èçäåðæêè, èçäåðæêè ïî îáðàáîòêå èíôîðìàöèè è
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ò. ä.; - ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ôèçè÷åñêèì ïåðåìåùåíèåì òîâàðîâ è êîìïëåêòóþùèõ ïî
òåõíîëîãè÷åñêèì öåïî÷êàì. Òðàíñàêöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ó÷åòà, ñëåäî-
âàòåëüíî, äàííûì ýëåìåíòîì íåîáõîäèìî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü è êîíòðîëèðîâàòü åãî.
Èìåííî äëÿ ýòîãî áûë ñîçäàí òðàíñàêöèîííûé ó÷åò. par Ê âîçíèêíîâåíèþ òðàíñàêöèîí-
íîãî ó÷åòà ïðèâåëî ïîÿâëåíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè, ñîçäàí-
íîé Î. Óèëüÿìñîíîì, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ÿâëåíèÿìè è îáúåêòàìè ó÷åòà: ñîáñòâåííîñòüþ, èíòåëëåê-
òóàëüíûì êàïèòàëîì, ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ðåçåðâíîé ñèñòåìîé ïðåäïðèÿòèÿ,
ðèñêîâûìè ñèòóàöèÿìè, ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì, ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ïðîöåññàìè
âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, çíàíèÿìè è óìåíèÿìè ñîòðóäíèêîâ. par Òðàíñàêöèîííûé ó÷åò ïî-
ëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â âèäå ïðîãðàìì, âõîäÿùèõ â
àäìèíèñòðàòèâíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, óïðàâëå-
íèå ðåçåðâíîé ñèñòåìîé, ðèñêà è äð. par Òðàíñàêöèîííûé ó÷åò ïîçâîëÿåò âèäåòü òî, ÷òî
âëèÿåò íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè è, êîíå÷íî, äàëüíåé-
øóþ åãî ñòðàòåãèþ, íî íå îòðàæàåòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Ïîýòîìó òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè ó÷èòûâàþòñÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ó÷åòå, êîòîðûé ÷åòêî ôîðìóëèðóåò öåëè äëÿ
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîíêðåòíîì ðûíêå, ó÷èòûâàÿ êîíêðåòíûõ êîíêóðåíòîâ,
ïîñòàâùèêîâ, ïîêóïàòåëåé, ïàðòíåðîâ. par Ñèñòåìà òðàíñàêöèîííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ó÷åòà îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííîãî áóõãàëòåðñêîãî è ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå èí-
ñòðóìåíòîâ áóõãàëòåðñêîãî èíæèíèðèíãà � ñèñòåìû ïðîèçâîäíûõ áàëàíñîâûõ îò÷åòîâ â
ðàçëè÷íûõ îöåíêàõ. Èíñòðóìåíòû áóõãàëòåðñêîãî èíæèíèðèíãà ïîÿâèëèñü áîëåå 30 ëåò
íàçàä ñ ñîçäàíèåì àâòîìàòèçèðîâàííûõ íóëåâûõ áàëàíñîâ â Ãåðìàíèè, èñïîëüçóåìûõ â
ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ öåëåé êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â êîíöå ÕÕ âåêà â áóõ-
ãàëòåðñêîì ó÷åòå ïîÿâèëîñü îêîëî âèäîâ èíñòðóìåíòîâ áóõãàëòåðñêîãî èíæèíèðèíãà,
èñïîëüçóåìûõ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
ðåñóðñîâ. par Ïðîôåññîð Â.È. Òêà÷ ðàññìàòðèâàåò áóõãàëòåðñêèé èíæèíèðèíã êàê ñè-
ñòåìó è îòäåëüíûå ó÷åòíûå èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå ðàçðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ è
ïîëó÷àòü ó÷åòíî�àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ÷åòûðåõ èçìå-
ðåíèÿõ: âðåìÿ, îöåíêà, ýêîíîìè÷åñêèå ñèòóàöèè è âðåìåííûå ãîðèçîíòû. Èìåííî ñ ïî-
ìîùüþ äàííûõ èíñòðóìåíòîâ ¾ñòðîèòñÿ¿ òðàíñàêöèîííûé ó÷åò[1]. Ãëàâíîå äîñòîèíñòâî
èíñòðóìåíòîâ èíæèíèðèíãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ïîçâîëÿþò ïîëó-
÷èòü áîëåå òî÷íûå ïðîãíîçû çàòðàò, â òîì ÷èñëå è òðàíñàêöèîííûõ, ÷åì ëþáûå äðóãèå,
à òàêæå âûÿâèòü ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîñòè. par Ò.Î. Ãðàôîâîé ðàçðàáîòàíà
ìåòîäîëîãèÿ òðàíñàêöèîííîãî ó÷åòà, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè 10 ãðóïï èíñòðóìåí-
òîâ áóõãàëòåðñêîãî èíæèíèðèíãà[2]: par 1. Îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ìîíèòîðèíãî-
âûé, îïåðàöèîííûé ïðîèçâîäíûé áàëàíñîâûé îò÷åò); 2. Îáùåå óïðàâëåíèå (ñòðàòåãè-
÷åñêèé, ïðîãíîçíûé, ñåãìåíòàðíûé, ñèòóàöèîííûé ïðîèçâîäíûå áàëàíñîâûå îò÷åòû); 3.
Ó÷åò è óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ (ñòðóêòóðíûé, ïîòðåáèòåëüñêèé,
áèõåâèîðèñòè÷åñêèé, èíòåëëåêòóàëüíûé, îðãàíè÷åñêèé, ñóáñòàíöèîííûé ïðîèçâîäíûå
áàëàíñîâûå îò÷åòû); 4. Ó÷åò è óïðàâëåíèå ðåçåðâíîé ñèñòåìîé ïðåäïðèÿòèÿ (õåäæèðî-
âàííûé, èíòåãðèðîâàííîãî ðèñêà, ñåêüþðèòèçàöèîííûé, ïðîèçâîäíûå áàëàíñîâûå îò÷å-
òû); 5. Ó÷åò è óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè (èííîâàöèîííûé, âåí÷óðíûé
ïðîèçâîäíûå áàëàíñîâûå îò÷åòû); 6. Ó÷åò è óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè
(ïðîôèöèòíûé, ôðàêòàëüíûé è ôóíêöèîíàëüíûå ïðîèçâîäíûå áàëàíñîâûå îò÷åòû); 7.
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Ó÷åò è óïðàâëåíèå ðåîðãàíèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè (ðåîðãàíèçàöèîííûé, ëèêâèäàöè-
îííûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ïðîèçâîäíûå áàëàíñîâûå îò÷åòû); 8. Ó÷åò è óïðàâëåíèå ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòüþ è ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì (èììóíèçàöèîííûé è ñåãìåíòàðíûé ïðîèç-
âîäíûå áàëàíñîâûå îò÷åòû); 9. Óïðàâëåíèå ñèñòåìàìè ó÷åòà (ñèòóàöèîííî-ìàòðè÷íàÿ
ìîäåëü áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ôóíêöèîíàëüíûå ìîäåëè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà); 10. Ó÷åò
è óïðàâëåíèå çàëîãàìè, ãàðàíòèÿìè, ñóáñèäèÿìè (çàëîãîâûé, ãàðàíòèéíûé, ñóáñèäèàð-
íûé ïðîèçâîäíûå áàëàíñîâûå îò÷åòû). Äàííûå èíñòðóìåíòû íàïðàâëåíû íà âûÿâëå-
íèå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ êàê ñîáñòâåííîñòü, åå èçìåíåíèå ïðè ðàçëè÷íûõ êîððåêòèðîâ-
êàõ, âëèÿíèè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷íàÿ
ñèñòåìà îöåíîê: ðûíî÷íàÿ, ñïðàâåäëèâàÿ, áàëàíñîâàÿ, çàëîãîâàÿ, âîññòàíîâèòåëüíàÿ,
ëèêâèäàöèîííàÿ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðèìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ïðèìåíåíèÿ
èíñòðóìåíòà. par Ìåòîäîëîãèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ áóõãàëòåðñêîãî èíæèíè-
ðèíãà â ñèñòåìå òðàíñàêöèîííîãî ó÷åòà íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèìè îáúåêòàìè è ïðîöåññàìè[3]: par I. Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì.
II. Óïðàâëåíèå è êîíòðîëü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè è êàïèòàëà. III. Óïðàâëåíèå è
êîíòðîëü ðåçåðâíîé ñèñòåìû è ðèñêàìè: ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà; ðèñêè; ñåêüþðèòèçàöèÿ. IV.
Óïðàâëåíèå è êîíòðîëü èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè: èííîâà- öèÿ, âåí÷óðíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå. V-Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè: ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû; ñåáå-
ñòîèìîñòü; ðåíòàáåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ
áóõãàëòåðñêîãî èíæèíèðèíãà ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íóþ èíôîð-
ìàöèþ î ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîñòè, ó÷èòûâàÿ òàêîé ýëåìåíò êàê òðàíñàêöèè. Ýòî äà-
åò âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ è çàùèùàåò ïðåäïðèÿòèå îò
íåïðåäâèäåííûõ íåãàòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è ðèñêîâ ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ. par
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