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Îäíèì èç ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ñîêîâîé ïðîäóêöèè. Ïî
îöåíêàì ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, ðûíîê áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííûõ âëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ. Îí õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ áûñòðûìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè è âûñîêèìè äîõîäàìè. Öåëü ðàáîòû � ïðîèçâåñòè
ñòàòèñòèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äàííîé îòðàñëè, à òàêæå îïðåäåëèòü ñòåïåíü ìîíîïî-
ëèçàöèè ðûíêà, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ñòàòèñòè÷åñêèå èíäåêñû è êîýôôèöèåíòû (êîýô-
ôèöèåíò êîíöåíòðàöèè, èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà, ðàíãîâûé èíäåêñ êîíöåíòðà-
öèè - èíäåêñ Õîëëà-Òàéäìàíà, êîýôôèöèåíò îõâàòà ðûíêà).

• Íà ïðèìåðå ðîññèéñêîãî ðûíêà ñîêîâ ðàññìîòðèì ìåòîäèêó àíàëèçà ìîíîïîëèçà-
öèè ðûíêà. Çàäà÷è ðàáîòû:

• Ñáîð è àíàëèç äàííûõ ïî ðàçëè÷íûì èíôîðìàöèîííûì áàçàì (ÑÏÀÐÊ, Bloomberg).

• Àíàëèç ñîáðàííûõ äàííûõ íà îñíîâå ðàñ÷åòà ñòàòèñòè÷åñêèõ èíäåêñîâ è êîýôôè-
öèåíòîâ.

• Ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîé êàðòèíû ðûíêà ñîêîâîé ïðîäóêöèè, âûÿâëåíèå òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Îáúåì ìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ ñîêîâ è ñîêîñîäåðæàùèõ íàïèòêîâ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.1,
òåìïû åãî ðîñòà íå ñòîëü âåëèêè, îäíàêî óñòîé÷èâàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ âñå æå
íàáëþäàåòñÿ.

Òàáë.1 ïîêàçûâàåò ðàñïðåäåëåíèå äîëåé ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ ñîêè
íà òåððèòîðèè ÐÔ.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå òàêæå ïðåäñòàâëÿþò ïðîäóêöèþ ÎÀÎ "Ñàäû Ïðèäîíüÿ ÎÀÎ
"Ïðîãðåññ"è ÎÎÎ "Èíòåðàãðîñèñòåìû êîòîðûå çàíèìàþò íåáîëüøóþ äîëþ ýòîãî ðûí-
êà. Èç òàáë.1 âèäíî, ÷òî äîëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé íà ðîññèéñêîì ñîêîâîì ðûíêå
ñîñòàâëÿåò 64,3%, íà íåáîëüøèõ îòå÷åñòâåííûõ æå ïðîèçâîäèòåëåé ïðèõîäÿòñÿ îñòàâ-
øèåñÿ 35,7%. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, ëèäèðóþùèìè ìàðêàìè êîìïàíèè Coca-Cola ÿâëÿ-
þòñÿ "Äîáðûé 17%, "Ìîÿ ñåìüÿ"� 6,8%. Ôëàãìàíñêèå áðåíäû PepsiCo: "Ôðóêòîâûé
ñàä"� 14,6%, "Ëþáèìûé"� 10,8%. Ñåãîäíÿ Ðîññèÿ çàíèìàåò 4 ìåñòî â ìèðå ïî îáúåìàì
ïðîèçâîäñòâà ñîêîâ. Ñîãëàñíî äàííûì ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, îáúåìû
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ïðîèçâîäñòâà ñîêîâîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè â 2010 ã. ñîñòàâèëè íåìíîãèì áîëåå 3133 ìëí
óñëîâíûõ áàíîê. Íà ðèñ.2 ïðèâåäåíà äèíàìèêà ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñîêîâ ñ 2005
ïî 2010 ã.

Ïî îáúåìàì ïîòðåáëåíèÿ ñîêîâîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ ìû òàêæå íà ÷åò-
âåðòîì ìåñòå, òàê êàê ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ íå ïðåâûøàåò 20 ë â
ãîä. Íà ðèñ.3 ïðèâåäåíû äàííûå î ïîòðåáëåíèè ñîêîâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå ëèäåðû ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà ïðîèçâîäèòåëåé ñîêîâ: ÎÀÎ "Ëåáåäÿíñêèé ÎÀÎ "Âèìì-Áèëëü-Äàíí ÇÀÎ
"Ìóëòîí ÎÀÎ "Íèäàí Ñîêè". Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè êîìïàíèè ÎÀÎ "Ëåáåäÿíñêèé"è
ÎÀÎ "Âèìì-Áèëëü-Äàíí"âîøëè â ñòðóêòóðó PepsiCo - âòîðîãî ïî âåëè÷èíå â ìèðå
ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íàïèòêîâ ñ ãîäîâûì îáúåìîì ïðîäàæ áîëåå 60
ìëðä.äîëëàðîâ. Â òî âðåìÿ êàê Ñîñà-Ñîla Co âûêóïèëà ÇÀÎ "Ìóëòîí"è ÎÀÎ "Íèäàí
Ñîêè".

Ñòðóêòóðà ðûíêà
Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, îáúåì ðûíêà ñîêîâîé ïðîäóêöèè â 2008 ãîäó â Ðîñ-

ñèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèë 3,085 ìëðä. ë, ñîêðàòèâøèñü íà 45% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2007 ãîäîì. Îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ðûíêà áûëà îòìå÷åíà ýêñïåðòàìè êàê

• ðåàêöèÿ íà ââåäåíèå ïîøëèí íà èìïîðò ñîêîâîãî ñûðüÿ

• ïåðåêëþ÷åíèå ïîòðåáèòåëåé íà àëüòåðíàòèâíûå ñîêàì áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè

• ðîñò êóðñà äîëëàðà â êîíöå 2008 ãîäà

Íèæå â òàáë.2,3 ïðåäñòàâëåíû äàííûå îá îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è ðûíî÷íûõ äîëÿõ êðóï-
íûõ ñîêîâûõ êîìïàíèé çà 2008-2011 ãîäû. Íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ ìîæíî ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü è óâèäåòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðûíêà ñîêîâ.

Ðàñïîëàãàÿ äàííûìè, ïðåäñòàâëåííûìè â òàáë.2-3, ðàññ÷èòàåì ñëåäóþùèå èíäåêñû
è êîýôôèöèåíòû äëÿ ðûíêà ñîêîâîé ïðîäóêöèè:

• êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè;

• èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà;

• ðàíãîâûé èíäåêñ êîíöåíòðàöèè (èíäåêñ Õîëëà-Òàéäìàíà);

• êîýôôèöèåíò îõâàòà ðûíêà.

Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè
Â áîëüøèíñòâå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè îáÿçàòå-

ëåí ïðè ñòàòèñòè÷åñêîì ìîíèòîðèíãå ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, ïðè÷åì â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ äîëè ðàçíîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé. Â Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü ñòàë ðàññ÷è-
òûâàòüñÿ è ïóáëèêîâàòüñÿ â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå ñ 1992 ã. äëÿ òðåõ (CR3), ÷åòûðåõ
(CR4), øåñòè (CR6), âîñüìè (CR8) êðóïíåéøèõ ïðîäàâöîâ. Êîýôôèöèåíò êîíöåíòðà-
öèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ðûíî÷íûõ äîëåé êðóïíåéøèõ ïðîäàâöîâ ðûíêà: CRk =
Yi,i=1,....,k

ãäå:
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• Yi- ðûíî÷íàÿ äîëÿ i-òîé ôèðìû

• k - ÷èñëî ôèðì, äëÿ êîòîðûõ âûñ÷èòûâàåòñÿ ýòîò ïîêàçàòåëü

Ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè äëÿ 2008 - 2011 ëåò
Ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê ïîêàçàòåëÿ êîíöåíòðàöèè ñîñòîèò â åãî "íå÷óâñòâèòåëü-

íîñòè"ê ðàçëè÷íûì âàðèàíòàì ðàñïðåäåëåíèÿ äîëåé ìåæäó êîíêóðåíòàìè. Ïîýòîìó â
ñòàòèñòè÷åñêîé ïðàêòèêå â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè âñå øèðå èñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèå ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü êîíöåíòðàöèè â öåëîì äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé ñîâî-
êóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà (Her�ndal-Hirschman Index)
Ýòîò èíäåêñ õàðàêòåðèçóåò ðåàêöèþ íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîëåé ìåæäó ôèðìàìè,

äåéñòâóþùèìè íà ðûíêå. Îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà êâàäðàòîâ äîëåé âñåõ ôèðì, äåéñòâó-
þùèõ íà ðûíêå. Ãäå Si - äîëÿ ïðîäàæ i-ãî ïðåäïðèÿòèÿ â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè, n
- ÷èñëî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå.

HHI = (Si)
2 100, i=1,.....,n

HHI2008=2129,52 HHI2009=2045,34 HHI2010=1778,80 HHI2011=1796
À òåïåðü ïîñ÷èòàåì èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà äëÿ 2011 ãîäà ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî

The Coca-Cola Company è Pepsi Co ïðèîáðåëè ÷åòûðå êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå êîìïà-
íèè. HHI2011=2844.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä. Ðûíîê â 2008
è 2009 ãîäàõ áûë âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûì, îäíàêî ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ ÷åòûðåõ ëè-
äèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé êîìïàíèÿìè Coca-Cola è Pepsi Co, ðûíîê ñòàë åùå áîëåå
êîíöåíòðèðîâàííûì ïî îáîèì ïîêàçàòåëÿì. Òî åñòü ôàêòè÷åñêè îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò
äâå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè.

Ðàíãîâûé èíäåêñ êîíöåíòðàöèè (Èíäåêñ Õîëëà-Òàéäìàíà)
Èíäåêñ ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíûõ ðàíãîâ ôèðì íà

ðûíêå. Ïðè îöåíêå ðàíãîâ ñàìîé êðóïíîé ôèðìå ïðèñâàèâàåòñÿ ðàíã, ðàâíûé åäèíèöå,
à îñòàëüíûì ïî âîçðàñòàíèþ. ÍÒ - èíäåêñ Õîëëà-Òàéäìàíà, Ri - ðàíã ôèðìû íà ðûíêå
(ïî óáûâàþùåé, ñàìàÿ êðóïíàÿ ôèðìà èìååò ðàíã 1), Di- äîëÿ ôèðìû íà ðûíêå. HT =
[2RiDi - 1]-1 , i = 1,.....,n

Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó äàííûé ïîêàçàòåëü ñõîäåí ñ èíäåêñîì Õåðôèíäàëÿ-
Õèðøìàíà, îäíàêî, ê äîñòîèíñòâàì èíäåêñà Õîëëà-Òàéäìàíà ñëåäóåò îòíåñòè âîçìîæ-
íîñòü ó÷åòà ñîîòíîøåíèÿ ðàçìåðîâ ôèðì - êðóïíûõ ïðîäàâöîâ, ÷òî ïîìîãàåò îñóùå-
ñòâèòü áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû îòðàñëè.

HT2008=0,0018 HT2009 = 0, 221 ÍÒ2010 =0, 297 ÍÒ2011 =0,249
Êîýôôèöèåíò îõâàòà ðûíêà
Â èññëåäîâàíèè êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè ¾Intesco Research Group¿ ðîññèéñêîãî

ðûíêà ñîêîâ ïðèâåäåíû êîëè÷åñòâåííûå äàííûå ïî îáúåìó ïðîäàæ (ñì. òàáë. 4).
Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò îõâàòà ðûíêà ÷åòûðüìÿ âû-

áðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè - ¾Ëåáåäÿíñêèé¿, ¾Âèìì-Áèëëü-Äàíí¿, ¾Ìóëòîí¿ è ¾Íèäàí-
Ñîêè¿. Êîýôôèöèåíò îõâàòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñîâîêóïíîãî îáúåìà âûïóñ-
êà ïðåäïðèÿòèé âûáîðêè ê îáùåìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà â äàííîé îòðàñëè.

K2007= 0,96 K2008= 0,95 K2009= 0,95 K2010 = 0,86
Òàêèì îáðàçîì, âûáðàííûå íàìè ïðåäïðèÿòèÿ â 2011 îõâàòûâàëè çíà÷èòåëüíóþ

÷àñòü ðûíêà (86%).
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Âûâîäû
Ïðîâåäÿ àíàëèç ðûíî÷íîé âëàñòè è ðàññ÷èòàâ ðàçëè÷íûå êîýôôèöèåíòû êîíöåíòðà-

öèè, ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîëó÷åííûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, íàì óäàëîñü ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû:

1) Ðûíîê ñîêîâ � îäèí èç ñàìûõ êîíöåíòðèðîâàííûõ ðûíêîâ Ðîññèè: äîëÿ ÷åòûðåõ
êðóïíåéøèõ èãðîêîâ ñîñòàâëÿåò 64,3% îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ.

2) Ñ 2007 ãîäà óðîâåíü êîíöåíòðàöèè íà ðûíêå ñîêîâ óâåëè÷èâàåòñÿ, è çà 2009 ãîä
âñå êîýôôèöèåíòû ïîêàçûâàþò íàèáîëüøåå çíà÷åíèå, ýòî ñâÿçàííî ñ òåì, ÷òî ôèðìû-
ëèäåðû çàíèìàþò áîëüøóþ äîëþ ðûíêà, à ìåëêèå ðåãèîíàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè � íåçíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ.

3) Ïîñêîëüêó äâå èíîñòðàííûå ôèðìû ãîñïîäñòâóþò íà ðûíêå, òî ýòî ýòîò ðûíîê
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê îëèãîïîëèþ. Ýòî ëåãêî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàñ÷åòîì èíäåê-
ñà Õåðôèíäàëÿ-Õèðøìàíà. Â ñëó÷àå ðàñ÷åòà äîëåé êîìïàíèé Coca-Cola, Pepsi Co è
îñòàëüíûõ áîëåå ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ýòîò èíäåêñ ðàâåí 2844.

4) Ñëåäóåò îòìåòèòü ôàêò, ñâÿçàííûé ñ íåñîâåðøåíñòâîì èíôîðìàöèè: ìû ìîæåì
ïîëó÷èòü äàííûå òîëüêî î êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. ×òîáû îïè-
ñàòü äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè-îëèãîïîëèñòà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, íåîáõîäèìî çíàòü
îòâåòíóþ ðåàêöèþ êîíêóðåíòîâ íà âîçìîæíîå èçìåíåíèå öåí îëèãîïîëèñòîì. Ïîñêîëü-
êó èõ äåéñòâèÿ íå ïîääàþòñÿ äåòåðìèíèðîâàíèþ, ïðåäóãàäàòü ïîâåäåíèå êîìïàíèè-
îëèãîïîëèñòà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ âîçìîæíûì.

5) Óæå ê 2008 ãîäó ñòàëî î÷åâèäíî ïîñòåïåííîå íàñûùåíèå ðûíêà, îñîáåííî â ðàçâè-
òûõ ãîðîäàõ, îäíàêî â 2009 ãîäó ïî ïðè÷èíå ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè â ìèðå ïîòðåá-
ëåíèå ñîêîâ ñíèçèëîñü, íî íà÷èíàÿ ñ 2010 ãîäà, íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà
ïîòðåáëåíèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñîêîâ.Ñëåäîâàòåëüíî, ñïðîñ íà ñîêè â ïîñëåäóþùèå
ãîäû áóäåò õîòü è íåçíà÷èòåëüíî, íî ðàñòè. Âñëåä çà ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ ðàñòóò è öåíû
íà ïðîäóêöèþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ òîâàðîîáîðîòà. Åæåãîäíîå
ïîâûøåíèå öåí ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì èìïîðòíîãî ñûðüÿ, êîòîðîå ïðèîáðåòàåòñÿ íà
áèðæåâûõ òîðãàõ çà âàëþòíûå åäèíèöû.
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