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Êàê èçâåñòíî, êàæäûé èç íàñ ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåòñÿ ñ çàäà÷åé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.
Êðîìå òîãî, íåðåäêî ïðåäïðèíèìàÿ ñâîè äåéñòâèÿ, ìû íå çíàåì, êàêîé áóäåò îòâåòíàÿ
ðåàêöèÿ äðóãèõ ñóáúåêòîâ, ïðåñëåäóþùèõ èíûå öåëè. À âåäü ïîðîé èìåííî îò ýòîé èí-
ôîðìàöèè çàâèñèò íàøå ïîâåäåíèå. Íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ëþáàÿ èãðà:
øàøêè, øàõìàòû, äîìèíî è äðóãèå. Ñóùíîñòü ëþáîé èãðû - ýòî êîíôëèêòíàÿ ñèòó-
àöèÿ - áîðüáà çà âûèãðûø. Ïðè÷åì ñóùåñòâóåò çàâèñèìîñòü ìåæäó õîäàìè èãðîêîâ.
Ïî àíàëîãèè íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî â ýêîíîìèêå ïîñòîÿííî âîçíèêàþò êîíôëèêòíûå
ñèòóàöèè: âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ, ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé,
ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ýòè ñóáúåêòû îòëè÷àþòñÿ ðàç-
ëè÷íûìè èíòåðåñàìè è ñòðåìÿòñÿ ïðèíèìàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ, ÷òîáû
ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ñâîè öåëè. Òåì íå ìåíåå, êàæäîìó èç íèõ ïðèõîäèòñÿ ó÷è-
òûâàòü íå òîëüêî ñâîè èíòåðåñû, íî è èíòåðåñû äðóãèõ ñóáúåêòîâ, ïðîãíîçèðîâàòü èõ
âîçìîæíûå äåéñòâèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî è îáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷
â ñèòóàöèÿõ êîíôëèêòíîãî õàðàêòåðà áûëè ðàçðàáîòàíû êîíêðåòíûå íàó÷íûå ìåòîäû
è öåëàÿ òåîðèÿ, òàê íàçûâàåìàÿ òåîðèÿ èãð, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåøèòü ïðîáëåìó íåäî-
ñòàòêà èíôîðìàöèè.

Ñåé÷àñ âåñü ìèð æäåò XXI Îëèìïèéñêèå çèìíèå èãðû â Ñî÷è. Íî, êàê ïðàâèëî, ïðè
ïîäãîòîâêå òàêèõ ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâó ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ìàññó
ñåðüåçíûõ ðåøåíèé, ðåçóëüòàò êîòîðûõ çàâèñèò îò äåéñòâèé òàê íàçûâàåìûõ êîíòð-
àãåíòîâ. Òàê ïðè ñòðîèòåëüñòâå ìíîãèõ ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ, ãîñóäàðñòâî ñòîëêíóëîñü
ñ ïðîáëåìàìè íåîáîñíîâàííîãî ðîñòà ñòîèìîñòè è ïåðåíåñåíèåì ñðîêîâ. Óæå ïîäñ÷è-
òàíî, ÷òî â äàííûé ìîìåíò íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ê ïðåäñòîÿùåé çèìíåé Îëèì-
ïèàäå óøëà ðåêîðäíàÿ ñóììà äåíåã - 1,5 òðèëëèîíà ðóáëåé (38 ìèëëèàðäîâ åâðî). Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: ýòî äîðîæå Îëèìïèéñêèõ èãð â Âàíêóâåðå â 25 ðàç è ïðåâûøàåò ñóììó,
ïîòðà÷åííóþ íà ïîäãîòîâêó Îëèìïèàäû - 2008 â Êèòàå, íà 8 ìèëëèàðäîâ åâðî.[4]

Ðàññìîòðèì íàøóìåâøóþ ñèòóàöèþ ñîçäàíèÿ Îëèìïèéñêèõ òðàìïëèíîâ. Êàê èç-
âåñòíî, ñòðîèòåëüñòâîì ëûæíûõ òðàìïëèíîâ çàíèìàëàñü êîìïàíèÿ "Êðàñíàÿ ïîëÿ-
íà"ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìàãîìåäà Áèëàëîâà. Èçíà÷àëüíî ñòîèìîñòü òðàìïëèíà äîëæíà
áûëà ñîñòàâëÿòü 1,68 ìëðä. ðóáëåé, â àïðåëå 2010 ã. ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå äî 1,9 ìëðä
ðóá., à ñðîê åãî ñäà÷è ïåðåíåñëè íà êîíåö 2011 ã. Â àâãóñòå 2011 ã. òðàìïëèí ïîäîðî-
æàë äî 2,7 ìëðä. ðóá., â íîÿáðå 2011 ã. � äî 3,9 ìëðä ðóá., à â àïðåëå 2012 ã. � äî
4,5 ìëðä. ðóá. Â êà÷åñòâå ïðè÷èíû óäîðîæàíèÿ òðàìïëèíà íàçûâàëè äîïîëíèòåëüíûå
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òðåáîâàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî Îëèìïèéñêîãî Êîìèòåòà è Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè
ëûæíîãî ñïîðòà: äîïîëíèòåëüíàÿ èíæåíåðíàÿ çàùèòà, óêðåïëåíèå ñêëîíîâ, âîäîîòâå-
äåíèå è ò.ä. Êðîìå òîãî, ÷óòü ïîçæå âûÿñíèëîñü, ÷òî íåîáõîäèìî ïðîëîæèòü íîâóþ
äîðîãó ê òðèáóíàì, ïîñëå ÷åãî ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà óâåëè÷èëàñü äî 8 ìëðä. ðóá-
ëåé. Èìåííî ïîñëå òàêîãî ðåçêîãî ðîñòà ñòîèìîñòè Îëèìïèéñêîãî òðàìïëèíà, Ñ÷åòíàÿ
ïàëàòà ïðîâåëà ïðîâåðêó çàòðàò íà âîçâåäåíèå îáúåêòîâ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû â Ñî÷è. Ôîðìàëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ çàâûøåíèÿ öåí ïðåäñòàâëåíî íå áûëî. Îäíàêî
Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà óçíàëà, ÷òî ïîëó÷åííûå 4,7 ìëðä. ðóáëåé íà ñòðîèòåëüñòâî òðàìïëèíà
íå áûëè íåîáõîäèìû êîìïàíèè, Ì. Áèëàëîâ ïîìåñòèë ýòè äåíüãè â êîíòðîëèðóåìûé
èì áàíê íà äåïîçèòíûé ñ÷åò. Çà ïåðèîä âïëîòü äî óâîëüíåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ "Êðàñíàÿ
ïîëÿíà ïðîöåíòû ñîñòàâèëè 178 ìëí. ðóáëåé ïðè ðàçìåðå ïðîöåíòíîé ñòàâêè îò 4 äî
12,25%.[3]

Òàê ñëåäóåò ëè ãîñóäàðñòâó ïðîâåðÿòü äîñòîâåðíîñòü çàïðàøèâàåìûõ ñóìì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èëè äîâåðÿòü îòå÷åñòâåííûì áèçíåñìåíàì â óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ ñåðüåçíûõ
ìåðîïðèÿòèé? Ïîïðîáóåì âûÿñíèòü ýòî ïðè ïîìîùè òåîðèè èãð, â ÷àñòíîñòè, èñïîëü-
çóÿ ìàêñèìèííûé è ìèíèìàêñíûé ïðèíöèïû èãðû. Ñóùíîñòü äàííûõ ïðèíöèïîâ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èãðîêè âåäóò ñåáÿ îñòîðîæíî è ïðåäóñìàòðèâàþò ðàçóìíîñòü
äåéñòâèé ïðîòèâíèêà. Ïîýòîìó, ñëåäóÿ îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì, îíè âûáèðàþò îïòè-
ìàëüíûå ñòðàòåãèè, ãàðàíòèðóþùèå ïðèåìëåìîå çíà÷åíèå âûèãðûøà è ïðîèãðûøà.

Ðàññìîòðèì ìàòðè÷íóþ 2x2 - èãðó ñ èãðîêàìè À - ãîñóäàðñòâî è Â -êîìïàíèÿ "Êðàñ-
íàÿ ïîëÿíà â êîòîðîé è èãðîê À îáëàäàåò 2 ÷èñòûìè ñòðàòåãèÿìè S= A1, A2, è èãðîê Â

- 2 ÷èñòûìè ñòðàòåãèÿìè S=B1,B2.
Ïóñòü ñòðàòåãèÿ À1- ïðîâåðÿòü ðåàëüíûå çàòðàòû è äàâàòü òîëüêî íåîáõîäèìóþ

ñóììó äåíåã, À2 - äîâåðèòüñÿ ìåñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, Â1 - çàâûøàòü ñòîèìîñòü
òðàìïëèíà, Â2 - íå çàâûøàòü ñòîèìîñòü òðàìïëèíà, ñòàðàòüñÿ óëîæèòüñÿ â ïðåäîñòàâ-
ëåííóþ ñóììó. Òàê êàê â íàøåé èãðå íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ, èìååòñÿ âûáîð äåéñòâèé ó
êàæäîé èç ñòîðîí, ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èå èíòåðåñîâ, òî ðàññìàòðèâàåìàÿ íàìè ñèòóàöèÿ
- êîíôëèêòíàÿ, à èãðà - àíòàãîíèñòè÷åñêàÿ.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ìàòðèöû âûèãðûøåé íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå èñõîäû.
Â êà÷åñòâå âûèãðûøà èñïîëüçóåì âûïëà÷åííóþ ãîñóäàðñòâîì ñóììó â ìëðä. ðóáëåé.
Èòàê, â ñèòóàöèè (À1, Â1) íåîáõîäèìîå çíà÷åíèå âûèãðûøà ìîæíî ïîëó÷èòü èñõîäÿ èç
áàçîâûõ ðàñ÷åòîâ, ïðèâåäåííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðêè Ñ÷åòíîé ïàëàòû. Â ïðåäîñòàâ-
ëåííîì àêòå óêàçàíî, ÷òî, ñîãëàñíî ðûíî÷íûì öåíàì, ñòîèìîñòü êîìïëåêñà íå ìîæåò
ïðåâûøàòü óòâåðæäåííóþ ñóììó áîëåå ÷åì íà 30 Íåîáõîäèìî íàïîìíèòü, ÷òî èçíà÷àëü-
íî ñòîèìîñòü òðàìïëèíà äîëæíà áûëà ñîñòàâëÿòü 1,68 ìëðä. ðóáëåé.[4] Ðàññìàòðèâàÿ
äàííóþ ñèòóàöèþ ñ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà, ïîìíèì, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå äåíüãè âûïëà-
÷èâàþòñÿ èç ãîñáþäæåòà, ïîýòîìó âñå ýëåìåíòû ìàòðèöû áóäóò îòðèöàòåëüíûìè.

à11 = - ( 1,681,30) = -2,184

Â ñèòóàöèè (À1, Â2) è (À2, Â2) ñëåäóåò óêàçàòü ïåðâîíà÷àëüíûé áþäæåò ñòðîèòåëü-
ñòâà òðàìïëèíà, òàê êàê ïðåäïðèíèìàòåëè ïðèíèìàþò ðåøåíèå íå çàâûøàòü ñòîèìîñòü
âîçâîäèìûõ îáúåêòîâ.

à12 = à22 = -1,68
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Â êà÷åñòâå âûèãðûøà â ñèòóàöèè (À2, Â1) çàïèøåì êîíå÷íóþ çàïðàøèâàåìóþ ñóììó
áåç ó÷åòà ñòðîèòåëüñòâà äîïîëíèòåëüíûõ äîðîã. Äåëî â òîì, ÷òî èõ ñòðîèòåëüñòâî -
ýòî âûíóæäåííàÿ ìåðà, çàòðàò íà êîòîðóþ íå èçáåæàòü, à çàâûøåíèÿ áþäæåòà áûëè
âûÿâëåíû òîëüêî îòíîñèòåëüíî ñàìîãî òðàìïëèíà.

à22 = - 4,5

Èñõîäÿ èç âûøå èçëîæåííîãî, ïîëó÷èì ìàòðèöó 1( Ðèñ.1) Ïðåäïîëàãàÿ ïîâåäåíèå
èãðîêà À êðàéíå îñìîòðèòåëüíûì, íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü, ÷òî èãðîê Â ñûãðàåò íàèëó÷-
øèì äëÿ ñåáÿ îáðàçîì è íà âûáîð èãðîêîì À ñòðàòåãèè Ài âûáåðåò òó ñòðàòåãèþ Âj, ïðè
êîòîðîé âûèãðûø èãðîêà À îêàæåòñÿ ìèíèìàëüíûì. Îáîçíà÷èì ìèíèìàëüíûé ñðåäè
âûèãðûøåé ÷åðåç αi -ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòèè íàéäåì èõ ïî ôîðìóëå:

αi=min1≤j≤nàij,i=1,...,m

Ïîëó÷èì ìàòðèöó 2 (Ðèñ.2)
Ïðîäîëæàÿ äåéñòâîâàòü ðàçóìíî, èãðîê À äîëæåí âûáðàòü òó ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ

ìàêñèìèçèðóåò ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè, ò.å. äëÿ êîòîðîé ÷èñëî αi ìàêñèìàëüíî

α = max1≤i≤mαi

Òàêèì îáðàçîì, ìû âîñïîëüçîâàëèñü ìàêñèìèííûì ïðèíöèïîì è íàøëè ìàêñèìèí.
Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè èãðîê À â èãðå áóäåò ñëåäîâàòü ìàêñèìèííîé ñòðàòåãèè, òî åìó
ïðè ëþáîé èãðå ïðîòèâíèêà Â ãàðàíòèðîâàí âûèãðûø â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ, íå ìåíüøèé
ìàêñèìèíà α- íèæíÿÿ öåíà èãðû.

Òåïåðü ðàññìîòðèì èãðó ñ òî÷êè çðåíèÿ èãðîêà Â, êîòîðûé ñòðåìèòñÿ ìèíèìèçèðî-
âàòü âûèãðûø èãðîêà À, èñõîäÿ èç ïîñûëêè, ÷òî èãðîê À èãðàåò íàèëó÷øèì äëÿ ñåáÿ è
íàèõóäøèì äëÿ èãðîêà Â îáðàçîì. Òàê êàê èãðîê Â ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èãðîê À èãðàåò
íàèëó÷øèì äëÿ ñåáÿ îáðàçîì, òî âûèãðûøåì èãðîêà À áóäåò ìàêñèìàëüíîå èç ÷èñåë

a1j, a2j, ... , amj

îáîçíà÷èì ÷åðåç βj - ïîêàçàòåëè íåýôôåêòèâíîñòè è íàéäåì èõ ïî ôîðìóëå:

βj=max1≤i≤maij j=1,...,n

Ïîëó÷èì ìàòðèöó 3 (Ðèñ.3)
Òåïåðü â èíòåðåñàõ èãðîêà Â - âûáðàòü ñòðàòåãèþ ñ ìèíèìàëüíûì ïîêàçàòåëåì íåýô-

ôåêòèâíîñòè. Íàèìåíüøåå èç ÷èñåë îáîçíà÷èì β è íàéäåì ïî ôîðìóëå:

β = min1≤j≤nβj

Ïîëó÷èì ìàòðèöó 4 (Ðèñ.4)
Òàêèì îáðàçîì, ìû âîñïîëüçîâàëèñü ìèíèìàêñíûì ïðèíöèïîì è íàøëè ìèíèìàêñ.

Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè èãðîê À â èãðå áóäåò ñëåäîâàòü ìèíèìàêñíîé ñòðàòåãèè, òî åìó ïðè
ëþáîé èãðå ïðîòèâíèêà À ãàðàíòèðîâàí ïðîèãðûø â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ, íå áîëüøèé
ìèíèìàêñà β - âåðõíÿÿ öåíà èãðû.
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Â ðàññìàòðèâàåìîé èãðå åñëè èãðîêè ïðèäåðæèâàþòñÿ ñâîèõ ìàêñèìèííûõ è ìèíè-
ìàêñíûõ ñòðàòåãèé ñîîòâåòñòâåííî, òî ñèòóàöèÿ áóäåò óñòîé÷èâîé. Â íàøåé èãðå ìû
âèäèì, ÷òî âåðõíÿÿ è íèæíÿÿ öåíû èãðû ðàâíû, ÷òî ãîâîðèò î íàëè÷èè ñåäëîâîé òî÷êè
- ðàâíîâåñíîé ñèòóàöèè, óäîâëåòâîðèòåëüíîé êàê äëÿ èãðîêà À, òàê è äëÿ èãðîêà Â.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ αkíàçûâàåòñÿ ñåäëîâîé òî÷êîé âûèãðûø-ôóíêöèè èãðîêà À,
åñëè îíà óäîâëåòâîðèòåëüíà äëÿ êàæäîãî èç èãðîêîâ À è Â, ò.å.

àil≤ àkl≤ àkj i=1,2,...,m, j=1,2,...,n

èëè ýêâèâàëåíòíûì îáðàçîì

αk =àkl=βl [6]

îïðåäåëÿåì, ÷òî à11= - 2,184 - ñåäëîâàÿ òî÷êà, à ñòðàòåãèè A1è Â1 - îïòèìàëüíûå.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðåäïî÷òèòåëüíåå äëÿ ãîñóäàðñòâà â îáÿ-

çàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðîâîäèòü ïðîâåðêó ðåàëüíûõ çàòðàò ïðè ôèíàíñèðîâàíèè êàêèõ-
ëèáî ïðîåêòîâ, ÷òîáû èçáåæàòü íåîáîñíîâàííûõ ðàñõîäîâ áþäæåòà, õèùåíèé è íåäîá-
ðîñîâåñòíîé íàæèâû ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé Îëèìïèéñêîé ñòðîéêè, êîíå÷íî, íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì âàðè-
àíòîì áûëî áû çàâûñèòü ñòîèìîñòü, òàê êàê äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ òðåáîâàíèé Ìåæäóíàðîäíîãî Îëèìïèéñêîãî êîìèòåòà, äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè, êîìôîðòà ñïîðòñìåíîâ è çðèòåëåé òðåáóþòñÿ äåéñòâèòåëüíî áîëüøèå
ñóììû, à â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ðàñõîäû îêàçàëèñü íåïðåäâèäåííûìè.
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