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Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 

������ �������� ���������� ��������������� ��� ���������� ���������� ����������� ������ � ���������� 
������������ ������� ���������� ������������ �����������, ������ � ���������� ���� ������������� � ����-
�������� ��� ���������� � ��������������� ����� [1]. �������� ������� � ������ ��������� ���������� �� ����� �
�������������� �� ���������� ���� �������� �����: �) ������������� ������� ������������, ����������� �
��������� ������, � ����� ������� ���������� �������� ������� ������������� ����������; �) ���������� ������� 
������������ ������������ ������ ������� ��� ���������������� � ������������ �������� – ������� �
�����������������.

������� ��������, ��� ������������ �������� ������� �������� �� ������������ �����������, �������� �� 
����������� �� ���������� � ������������ �������� ���� � ������������� ������� ������, �.�. � ��� ����������,
������� ����� � ���������� ������ ������� �����������, �� �� �������������� ��������. ��� ������������ 
��������� ��������� ������������ �������� �� ����� ����� ������������ � ��� ������ ������������� ������� ������ 
(��� ���������� «���������� �������� �����», � ���������� � ������� ��������� ������������ ������� ������). ��� 
�� �����, � ������ ������������� ������� ����������� � ������ ������, � ����� �� ����� �����, ��� �� �������������.

� �����, �� ������ ������ �������� ���������� ��������� �� ���� ������� �����������: 1) ��������� ������ 
������; 2) ���������� ����������;

3) ������������������ ����������.
������ ������������ �� 5-�� ������� ����� �� ������������� ���� ���������. ���������� �� ���������: ������ 

������ �������� ������� ������. � ��������� ������ �������� �� �����, ��������� ����� ������������ � �����,
������������, ��� ����� �������� – ��� �������� �� ������ ������������ ���������� ����������, ��������� �
���������� � ������������, �������������� � ���������������� �������������. ������ ��������� ������ 
��������� ���������� ����������, ������� ����� ���������� ��� �������� ���������� �����, ������� ����� 
��������������. ������ ����, ��� ������������ ����������� �� ������ ������������� �� ���������� ������ – ���� �� 
�������� ��������� ������ �������������, ��������������� �� ���������. ������ �������� – ������������������ 
����������, ������� ������ ������������ ����������� � ��������������� ������ ����������� ����� �������, ����� 
�� ��������� ������� ������������ ����� � ������������������� ���������������� ���������, ��������������� �
������������� ������ ����� �����.

� ���������, � ������ ���� �� ���� ����������� ������������� ������ ������ ���� �� ��������������� �
������������� �������, � �������� � ��� ���������� ������������ �������� � ������������ ��������� �� 100 
�������, �.�. �� �����������, ������� ���������� ����������� � �������������� �������������� ��� ����� �������� 
������, �� ��� ���� ��������� ����������� ����������. ��� ��������, � �������� ������� ���������� �� ������� �� 
�������������, ���������� �� ��������� ����������� ������ ������������. �������� �������� ������������ 
�������� �������� �� ����������� ����������� �� ������ ������� (��� ������������), �� � ����� (��� �����������)
���������� � ���������������� �� �� �������. �����������, ������������ ������ ��������, �������� �� ������ 
������ ���������� ������ ����� �������������, �� � ����������� �������� ����������� ������- � ������������ 
��������������� ���������. ������ � ���, � �������� ����� ���� �������� ����������, �������� �� ������� �������� 
������������ ����� ������������� �������� ���������� ��� �����������, ��� � ������������� � ����� ���������.
���������� ����� �������� ����� ������ � �������� ������������ ���������� ������, ������ �� �������� ��� 
�������� �� ���������� � ��������� ������������ ����������� ���������� ����� ��������� ���������� ����������,
��������� �������������� ��������� � ������������ ��������, ��� � ����� ��������� ������������� �������� �
������������� ������ ������������� �� �������������.

�� ������ �������������� ����� ������� �����, ��� �� ������ ������ � ������ ���������� �������� 
����������� ����������� ���������� ��������� ������ ������������� ������� � ������� ������, ������������� 
�������� ����� �� ���������� ������������� ������. ������ �������� ���������� ����������� � ������ �
����������, ������ ��������� � �������������� ��������� �� ������� ���������� �������������. �������� �� ��, ��� 
������ � ��� �������� ����� ��������, ��� �� �����������, � ������ ���� �� ������������� �� ��� ��� ���������� 
���������, � �� ����� ��� �� ����� ������� ������������� ����� �� ����������� ��������� ���� ����������� �R�.
������ � ���, ������ �������� ��������� � ��������� � ���������� ����������������� �� ������ ������������������ 
���������� � �������� ��������, �������� ��� ���� ���������� �������� � ��������� ��������� ����������,
������������ ����������� ���������� ������������ �� ���������� ���������� ������ �������� ����� �
������������� � ������������ ���� ������ �� ������� ��������.

Применение сбалансированной карты показателей в государственном управлении 
�������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� ��������� ������, ��� ����� ��������, ��� � ����� ���������������� ������������� ��� ���� ������ ������ �

�������������� � ���������� ������������� ��� ��������� � ����������� ������. ����� �� ��������� ������������ 
����������� �������� ���������� ������������ ����� � �����, ������������� ��������� � ������������ � ������� 
���������� ����� ���������������� ����� ����������� (The Balanced Scorecard). 

� ������ ������ ������ ���� � ����������� ������������� ���������������� ����� ����������� �
��������������� ����������. � �������� ������� �������� ���������� ���������������� ����� ����������� � ������ 
2002 ���� � ���� �� ���������� � ������� � � ���� ����������� �������� ��� ����� ����� ������������� ���������� 
��. ���� �� �������� ���� ������������ �������������. ���������������� ����� �����������, ��� ��������� �



����������� ����� ���� �� ���������� � ������� ������� �������� ��., ������������� ��� ���������� ���� 
����������� ����������, ���������� ����������� �����: ������������� ��������������� ������, �������� 
�������������� ������� � ��������������� �������� �� ����������� ������ � ������, �������� ������� ������������ 
�������������, ������������������ ����������� ����������� � ���������� ���������� � ������������ 
������������. ������������� ������ ���� ����������� ������������� ��� ���������� ������� �� 2003 ��� [1]. 

���������������� ����� ����������� - ��� ������� ���������� ������������ �������������, ������� ����� ���� 
������������ � ������������ ������ ������� ��� ���������� ������� � ������, ����������� ���������� �������� �
������-��������, ���������� � ������ ��������� �������, ����������� ��������� ������������� ���������, �������� 
���������� ����������� �������� � ����������� �������� ������������ � ����������. �� ������ ������� ���� [2], 
����-���������� ��������� ���������������� ����, ���������� �������� «Howard Rohm Consultants», 
���������������� ����� �����������, ������������� ��� ������� ������������ ����������� �������� �������,
��������� � ��� ������������� ���������������� �������, �� ��� ����������� ������������������ 
����������������� ������ � ��������� ������������ �������, ������� ���������� ������ ��� �������������� 
��������������� � ������������ �����������. �� ����� ���������������� ����� ����������� �������, ������ �
��������� ��������������� �� ������������� ������ � ��������� ������������� ��� ����������� � ��������� ����� 
������ ���������� �������, ��������, ��������������, ���������� ������-��������� � ��������. ���������� 
������������ ������������ ������� ���������� �������, ������� �������� ������������ ���������� ������������,
������� ���������� ������-��������� � ���������� - ����������� ���������� ������-���������, � ������� 
����������� ����� ����������� �������� � �����.

����� ���������������� ����� ����������� ����������� ��� ��������������� ����������� (������������ �
����������� ���������, ����������� ����������������� ��� ������������� ����������), ����� ������ ���� 
�������� � ������� ������� ������� � ��������� ������� ���������� ������ �������� �����������, �.�. ������, ��� 
���������� ��� ����������� �������� ���� ������, � ���������� ������� ��������� ������������ ����������� 
�������������. ���� ��� ������� �������� �������� ��������� – ��� ����, ��������� ���������� � �������� 
������������ �����������, �� ��� ��������������� ����������� - ��� ������������ �� ����������� � ����������� �
����� ������ ������ ������ ������� ��� ������� � �������������� ��������. ��� ���������� ���������������� ����� 
����������� ��� ��������������� ���������� ������ ���������� �������� �������� ����� �������� �����������,
���������� �������� � ������������� ������������ � ����������� �� �������������� �������������� 
���������������� ������������ � ������������� ����������. ����������� «�������� � ����» ������ ����� ���� 
������� ������������ «���������� � ��������������� ��������» ��� ��������� �������� ��������� � �������� 
������������� ����������� ����� �������� ��������� � ��������� ����������� �������������� ����������. ��� 
��������� �������� ���������� ������� � ���������� ����� ��������������� �� ������������� ���������� ������ 
� ��������������� ������������ ������������ ��������� �����������. ������ ����� � ���������� �������������� 
��������������� ���������� ���������� ���������, ����� ������� ��������������� ��������� ��������� �� 
�������, ������ ��������������� ���������, ������-���������� � �������������� � �����. ��������� ���� 
��������� ���������� ���������������� �����, ���������� ������� ���� ������� �����������, �������� ���������� 
� ���������� ��������� �� ������ ���������� ������ ���������� �������, ���� �� ����� ��������, ��� � ������ 
���������������� ����� �����������, ��� � ���������������, ��� � � ������� ������������, ����� ������-���������.

1. Norton D. Managing strategy is managing change 
http://harvardbusinessonline.hbsp.harvard.edu/b01/en/files/newsletters/bsr-sample.pdf –(01.02.2002) 

2. Rohm H. A balancing act http://www.balancedscorecard.org/files/perform.pdf - (01.11.2003) 
3. ������ �., ������ �. �����������, ��������������� �� ���������: ���. � ����. — �.: �����-������, 2004. 

 

Процесс становления местного самоуправления – проблема реформирования государственного управления.
��������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
�������� �� ������������ � ����������� ���� � ���, ��� ������ �������� �������������� �� ������ � ������� 

������� ��������������� ������ [1], ������� ������� ����������, ������ � ������������ � �����������, ���������� 
�������� ������ ��������������� ���������. ���������� ��������� ���������� �������������� �� ��������� ������ 
�������������. ������ � ���, ������� ������ ����������� ���������� � ���������, � �������������, ����� ����� 
��������� ����������� �� ������������ �������. �������������� �������� ������ ���������� �������� 
�������������� ������� � ��������������� ��� ����������������� ������ ���������� ������������ �������,
������������ �� «������������ ��������������� ������». [2] 

� ���� ���������������� ������� «�� ����� ��������� ����������� ��������������� � �������������� 
������� ��������������� ������ ��������� ��» � ����� �������� ������ «�� ����� ��������� ����������� �������� 
�������������� � ��» ���������� ��������� �� ������ �� ������� ������ (�����������, ������������ � �������)
������ ���� ���������� � ������������, ����������� � ���������� ������� ������������ ������ ������ ����� 
���������. �������������� ������� ���� �������� �������� ������� ������������� ������ ������ �� ������������ 
���������� ������������, � ������� ��� ��������� � ��������� �����. ����� ���������� ��������� ������������ 
������ ������ �� ������� � ����������������� ������������� �������� �������������� �� ���������� 
��������������� ��������� ���������. ��� ������������� ������ �����, ������������� �� ����������� ���������� 
�������� � ����� ����������� �������. [3] 

���� ��������� �� ������� �������� ��������������, ������������ ��������� ����������� ����� 
������������� ���������� ������� ������, ����������� � ��������� ��������: �������� ������������� ��������� 
������� ������, ������������ ������ ������� ������� �������� ��������������, ����������� ������� ������ 
���������� �������� �������������� � ����������� ��������������� ����������� ��� �������� ��������������,
��������� �������� ������������ ���������. ��� ���������� ���������� �� ������� ������ ������������ 
����������� �������� ����, ��� ���� ���������� ���� ���������� ��� �������� ���������� ������������ �����������.
������ ��������������� ������ ������ �� ������������� �������� �������������� ���������� ��� �������������� 
������� ��������� ���������� �� ������� ����� �������� ������. [4]. 

��������������, ��� ������� ���������� �� ��������� ������������ � ���������� ����������������� ������� 
������. ������ ��������� ��������, ��������� � ���������� ��������� �������������� ����� ������������� 
�������� �������������� ��� ����������� ����� �������������: ����� �������� ������ «�� ����� ��������� 
����������� �������� �������������� � ��» �� ��������� ������ ��������� ��� ��������� ������ �������� 
��������������, ������������ ��������� � ������ �� ������������ ������������� ��������������, �� 
��������������� ������������ � ���������� ������� � �.�. � ���������� ������� �������������� �������� 



����������� ��������� �����-���� ������� �� ��������� ����� ����������� � �� ����� ������������, �� 
��������������� ���� �������. [5] 

��������� ����� ��������, ��������� � ���������� ������������ ���������� ���������� ����� ����������, �� 
���������� � ������� �������; ������ ���������������� ��������, ���������� � ����������� ����� 
����������������� ������.

����� ������������, ��� ����������� �������� ������� ����� ��������� ������� �������� �������������� 
������������������, � ����� ���� �������� ������� ������ ����� ������ � ��������� ������, ������������ �� 
���������� ������������ ���������� �� ����������� ������.
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5. Информагентство "Маркетинг и Консалтинг" от 4 ноября 2002. 

 

Участие женщин в государственном управлении: система гендерных квот 
�������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
��������� ����� – �������������� ������������ ������� ����������������� ������ � ������ � ������� ������.

� ������ ���� ����� ����������� ��������� ��������� ������ � ������, ����� ������� ������ �������� � ���, ��� 
������� � ������� �������� ������ ����������� ������������, � ��, � ������ ������ ����������� ����� �
�������� ��������. ������� ������� ������ ����� �������� ����������� �� ���������� ���������� � ��������� 
����������� �� ���� ������ ������������ �����. ����������������� ����� ����� � ������� ���������� ������ ���� 
����������, � ������ - ���������� �������� 50 �� 50. ����� ���������� ������� ������������, ��-������, ���������� 
���� ������ ���� � ������ ������������ ��� ������ � ������, � ��-������, �������� ����� ����������.

������� ���� ��������� ���� ������� � ���, �����, ����������� ���������� ������������ ����������������� 
������, ��������� �� � ������� ����������������� �������� ������������ ������� � �� ��������� �������� ������ 
�� ������������ �����; � � ������ ����������� ��������� ���� - �������������� ����������������� ����� �����. �
���� ������ ������� ���� ���������� � �������� ������, �������� � ��� ��������, ��� ������ ����������� ������ 
(��������, � ���������� ������). 

�������� ������� ������������ �������� ����������� �������� �� 30% �� 40% ���� � ������� ���������������� 
����������, ��� ���������� «����������� �����������». ����� �������, ������������ ���������� �� ������������ 
"����������� �����" ������-���������, ��������� ��������� ������������ ������� �� ������������ �������� �
������������ �������� � �����.

� ��������� ����� � ���� ������ ����������� �������� ����. ������ ����� ������ ������������ 
������������� ������ ������� � ����������� �� ���������� ��������. � ��� 2000 �. � ��������������� ���� �� 
������ �������� �� ��������� ������ ���� � ������������ ������ � ������, � � �������� ���� �� ���� ��������� 
����� ������-�������������� ����� ��� � ������, ����������� ���������� ������������� "� ��������������� 
��������� ������ ���� � ������ ������������ ��� ������ � ������". ������������� � ���������� ���� �������,
��� �������� ������ � ������ ������������ ������������ � ������� � ������ �� �������� ��������� �� ���������� 
�����. ������� ������� �������� ���, ��� �� ���� ��������� �����. ��������� ������������ ����������� ������ �
��������� ����������� ������ � ���� ���� � ������������ ���������� ������������� ����� ����������������� 
���������� ��� ���������� ����. � �������� ����� ������ ��������� ����� ��������������� ���� �������� �� 
�������� ������� �������� � �������� ������������� �������, ����������� ������������ ������������� �����, ����� 
��� ����� ��������������� ��� ������.

����������� �� ������������� �����, ������� �����������, ��� ������� ����, ��� ���� ����� ���������� �
�������������� ���������������, �� ������ ������������ �����������. �� ������������� ����� �� ������ ���������� 
�������, "����� - ������������ ���. � ����� �������, ��� ��������� ������ ������ � ���������� ������ �� 
������� �������� �������, �, �������������, ������� ������ ������� ��� ������������ ��� ������, � � ������,
������ ������� … ����� ������ ����� ������, �������� ��� ������ ��������� � ������� � ������� ��������� 
������ ��������� ������". ��� �������������� ���������� ��� � ���� � �������������, ��� ����� ������,
���������� �� ����������������� ����������������� �� ������ �������� �������, ��������� ������� ����������� 
�������-�������� �� ��������� ������������ ��������� ������.

��������� �� ������� ���� ����� ����� - ������� � ������������ ������� �� �������� ����������. �� ������ 
������������, ��� ����� ���� ��������� ���� ��� ��������� ����, ���� �� ����� ��������� ������� �� ���� ������ 
� ��������. ������� � ������ � ������������ ������������� «� ��������������� ��������� ������ ���� � ������ 
������������ ��� ������ � ������», ���������� ��������� �� ������������ ������������ � ����������� 
������������ ��������������� ���� ��, ����������������� �������� ������� ��������� ����, ���������� �� 
����������� "������������ �����������" � ������� 30%. ������� � ��������������� ���� ������ -7%, ����� 
��������� ��������������� ������� ��������� ��������� – 9%, � ���������� -15% .  

���� �������� ����� ����������, ��� гендерные квоты – эффективный механизм. Однако он должен быть 
комплексным (� ����������� ���� �� ������ ������� ��������������� ������ � ����������� �����, �� � ������� 
����������� ��������, ��������, ������������ �� ���������� �� ����������� ����������� � ����� �������� 
������ ������������). � ���� �� ��������� ����� ��� ������� ��� ����������� ������. � ���������, ������� 
������� ������� ����� ��������� �� �����, ������ ����������� � ���������� ����� �� ����, �������� ������� 
���������� �����, ��������������� ��������� �����������, ����������� ������������� ������������ � �����, ����� �� 
�������������� ����������� � �������� � �.�.

Подбор персонала: история и современность 
������ �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
�������� «������������ ��������» ������� ����������, �������, �����. �� ����������� ���� ����������� 

���������� ����� ������� � �������� ������ � ������� ���������. �� ���� �� �������� ������������ ����������� 
������� ������� ���������. � �������� ����������� ����������� ������ ������� � ������ ��������� �����, �� ��� 



������, �������� ������ �������� �����: ��������� ����, ������������ ����, ���� �������������� �������� �
����������� ����.

Донаучный этап ���������� �������� 4–5 ���. ��� �����, �� ������� ������������ ����������������� 
���������� �� ������� �������. � ������� ������, ��������, ��� ����� ������������ ����� ����������, ���������� 
��������������� ��������. � ������ ����� ��� ������� ����� ������ �������������� � ������� �����. �������� �
��� ������������� ����������� ������ ���� ��������� ������ ���������� �� �������������� �� ������ �������, �� �
������ ��������. ������� ��������� �������������� ������� ���� ���������� �� ������� ����� ���������, ��� 
������������ ������ �������, �������� ��� � �������� ���������������� �����������, ������� ������������ ��������.
��������� ������� �������� � ��������������� ������ ����� ������ ��������� � ������� ������. �������� ������ 
������ ������������, ���� � ������������ ������� �������������� ��������������� ���� ����� ����������, ��� 
������ � ����������, ���������������� �������� � �������� ��� ��� ��� ���� ���������.

������ классическому этапу ������ �������� �������������� ��������� XVIII – XIX ��., ������� ������� 
�������� ��� �������� ������������ �����������. ��������� ������� ����� �������� �� ����� ��������� 
���������������� ���������. � ������ XX ���� �� ������� ������������ ��������� ����������� �������� ������.
������� ������ ��������������� �� ��������� (��������� �� ��������������) �������� � �������������� ����� 
�������� � ��������������. � ��� ������ �������� �������� �������� ���: ������ ���������� ������������ � ������ 
�����������, ��������� �������� ������ � ������������ ����������. ������������ ��������� � �������� �������� 
��������� ���� � 20-� ����� �������� ��������, ����� �� ������������ ����� ����������� «�������������» ������� 
����������� �����. ������ �������� ����� ��������� �������� ����������� ������� ������ � ������ ���������, �
����� ������ ������������ ������������ � ������������ ��� ���������� ���������.

� ������ XX ���� � ������� � ������� ���� �������� ����� ������� � ��������, ��������� � ��������� 
���������������� ���������� � ����������� � �������� � ������ ��������� �����������. ���������� ����������� �
������� ������� ������, ������� ���������� ��������� ������� ���������� � ������� ��������� ����������� �
�������������� [1]. � ������ 20-� ��. XX ���� � �������� �. ������� ��������� ������ ���������������� 
�����������; ����� ������������� ���� ���������� ������������, ���� ������� – ��������� ��������� ���������� 
�������� ���������� ��������� [2]. ������, �� ������ ���������� ��������� ���������� ����������� ������ 
�������, «������� �������� ����� ������ �� 1960-� ��. �����������������, ������� �������, �� ��������� ��� 
���������� «����� �����������» [3]. 

Этап стандартизации подходов. ���������� �������� � ������ �������� ����� ����� ������� �������� �
������ 1960-� ��. «������ ����». �� ����� � ��������� ������� � ������ ��������� ������� � ���, ��� ��� ������������ 
�����, �� ��� ������, ���� �� ������ ������� ��������������� ���������� ����� � ����� ������ ��� ����������� 
������ [4]. 

� 1970-� ��. ���������� ���������� ���������� �������� ������������ ���������, ��������� �� ����������� ���� 
����������� �������� ����� ������ � ������������������ ������ ��������. ������� ������������� � ����������� 
�� ��� ��������������� ������������ ����������� �������� ���������� �����. ��� �������� �������� ������ 
�������� �����, �� ���������� ����������� ������� �� ������������� ���������� ������� � ��������� �������� �
����������������� � ������������� ���������� ������� ������������ �������������� �������.

Современный этап ���������� �������� � �������� 90-� ��. XX ���� � ���������������, � ������ �������,
���������� ����������� � �������� ������� ��������� �������������� ������������ ����������. ��� ��������� 
������������ ���������� ���������� � ������������� �����������. � ���������� �������� � � ��������� ����� �
������ � �������� ���������� ���������� ������ ������� ����������� ����������� ����������� ������������ 
����������, ������ ������� ���������� ������������ �������������� � ���������� �������, ����� ���������� ��� 
������������������ ������� ���������� �������� ��� ������ � �������.

� ��������� �������� ����������� � ����������� ����������� ������� ���������������� ����� ���� 
�������������� ��� � ������������ � ����������� ������������ �������. ��������, � ���� ��� �������� ��������� 
�������� ���������� ����������� � ������� ���������. � ���� ������� ��� ��������� ����������� ���������� 
������������ ����������� �������� ������� �������������� ���������, ���, �����������, �������� �� ������ 
���������, �� � �������� ���������� �����.

� ��������� �����, ����� ������������� ��������� ������� �� �������� ���� ��������, ���������� �� ������ 
��������� ������� ����������, � ��������� ��� ���, ����� �������� ������� ������� �������� ����������, ��� ��� �� 
����� �������� ������� ������� �����������. ��� �������������� �������� ������� ����������� �������� 
����������� ������ ������� ���������.

1. ��.: Rice C., Getting Good People and Keeping Them. N.Y., 1984. 
2. ��.: ������� �., Управление персоналом. �., 1997. 
3. ������ �., Эффективное управление. �., 2003, �. 46. 
4. ��.: Bogardus E., Leaders and Leadership. N.Y., 1934. 
 

УДК 658 
Малое предпринимательство как стратегический фактор проведения процессов реструктуризации отраслей и

предприятий 
�������� �.�.

Оренбургский государственный университет 
�������� �� ������������ ���������� ������ �� ����� � �������� �������� ���������� �� ������ �������� 

������ �������������������, ������� ���������� ����������� ��� ����� ������������� ��������� � ������� 
������ ����� �����������. �� ������ ����������� ������������ �� ���� ����������� ������� ����������� 
��������� � ������� �� 5-6 ����� ����������� � ����� «��������», ����� ������� � ���������� ������������ 
�������� ����� �� �������� �������������� ������� ����������� �������� � 2,5-5%. ����� ����� �����������, �
�������� ������� ����������� ������������ ������ �������-������������� �����, - �� ������� ����, ��������� �
���� ������� ����� 100 ����������� ����. �� ���� � ��������� � ����� ������������� �����������, �� ������� 
����������� ������� �����������, ��������� �� 10 �� 50%. 

�������������� ������� ����������� � ������ ������������� ������ ��������� ������.
������ ���� ������ �� ������� «�������������» ������, ����� ����� ����������� ����������� ���������������� 

������������� ��������������� ��� ��������� �������. ��� ����� ����������� �� ����� ���������� ������������� 
�������� ��� �������� ������� ����������� � �� ��������� � ���������� ������������� ��������, �� ��������� 
������� ������ �� ���������� ��������������� ���������� ��������.

������ ���� ���� ����� � ������ �������������� � �������� ������������ ������� �����������, ����� 
��������� ������� �������� �� �� ���� �������������-��������������� ����� ����������� (������ �����, � ������ 



���������, �����, ������������ � ��������������� ����� � ��.). ��� ������� ����������� ��� ����� ��������� 
��������� ������������� ������� �����������, ��� � �� ���� �������� ����� ����������� �� ����� ������.

������ ����, �������� �������� ����� ����������������� ���������������-�������������� ����������� ������� 
�����������, � ����� �������, � ������ �������, � ������, ������� �������� � ������ ����������� �������������� 
�����������. � �������� ���������� �������� ��������������� ��������� �� ������ �������� �� ������� ����� 
������������������� ����������� ������ ������������, �������� ��� ���������� ���������� ������ �������������� 
�����. �������������� ���������� �������� ������������, ����������� ����������� �������������������� �������,
��������� ������������ �� � ������������ ��������������, �������� � ����������� ����������� �������� �
��������� ������������ � ����������.

� ���� ����� ������� ������ ������������������� � ���������������� �������� ��������������� ��� 
���������������� �������������� �����, ���������� ������� ������ ��������� �� ��������� ������������:

- ���������� ������������ ������ ������������������� � ���������� � �������������� ����������� � ��������� 
����������� �������� ������������� ������;

- ������� ����� ����������� � �������� ������ ��������������� �������� �������� � �����������;
- �������������� ���������� �� ������������� �������������� ���������� ������ �������������������.
������������� ����������� ��������� ������ ������� �������� ��������� �� ������� ��������, ����������� 

������� ������ ������ � �������� �������������������. � ������� � � ����� ������� ���������� �������� �����,
����� � ��������. �������� �������� ������ ��������� ����� ��������. ������� ���������-������������� ����������� 
�� ��������� � ������� ������� ����� �������. ������ ������� ����� ����� ����������� � ������������ 
����������� ������� � ����� ������� ���������� ��� ��������.

Анализа и обобщение зарубежной практики нормативно-правового закрепления обеспечения открытости 
государственной службы 

������ �.�.
Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 

������ � ���������� � ����������� �������� ������ ������������ ���� ��� ������� ������ �����������. �� 
��������� ���� ����������� ������ ������� �������� � ������ ������� �������, ��� ���������� ����������.
����������� ����������� ����� �������� �������� �������� �� ������������� ������� ������� � ����������.
����� 40 ����� ������� ������ �� ������� � ��������������� �������������� ��������, ��� 30 ��������� �
�������� ���������� ������ ����������������. ������� ����� � ������� ������� � ���������� �������� � ������ 
(����� ������� ������) � 1776 ����. ������������� �����������, ����� ��� ����������� ����, ����������� 
����������� ����������, ������� �������� ����������� �������� ������� � ������ ��������������� ���������� �
�������� ������������ ����������-�������� ���� �� ������� ������� � ����������. ������� ���� � ��� �������� 
��� ���������� ���������������� �� ����������, ������� �������� ������������ ������ ��������� �� ��������� 
������������ � �������� ��������� � ������ �������.

���� �� ���� ������� ����������������, ���������������� ���������� ������� ��������������� ������, �� ������ 
������� ����������� ��������� ������ � ���������� � ������������ ������. �� ������ ������� ��������� �
��������� �� �������������� ���������� ����� �����, � ������������� ���������������. ������������� ��������� 
����� ������������ �������������� ����������. ����������� ����� ����������� ����� �� ������ � �������������� 
���������� ��� ��������� ���������� ����� �� ������������� �������. �������� ������, ��� �������, � ����� 
��������� ������ �� ������� �����������. �� ����� �������, ����������� �����������, �� ������� ���� ��������� 
������� �������������� ����������, ����� ������������ ������������� ����������� � ����������� ���������� 
������������ ��-�� ��������� ��������������.

���������������� ���� 11 �������� �� ������ �������� �� ���������� ������� � ���������� � ����� �������, ��� 
��� � ������. � �������������� ������� �������� ��� �� �������������� ���������� �������� � �������� �� 2005 
����. ���������� ��������� ����� � ��������, ����� ������� ����������� ��������� � ���������� ���������� 
��������������� ������. ������ ����� ������� � ���� ���� �����, ��� ���������������� �� ���������� 
��������������� ������ ��������� � ������ ����������. � ����� � ���� ������ �������� ����� ���������� ������� 
��������������� ������ ����� ���� �������� ���������. � ������ ��������������� ������������� ���� ���������� 
��������������� ��������, � ����� ����� ���������� �� ����������������, �������� �������������� ����������,
������, �������������� �������� �� ��������������� ����������, ����� �������������� ����������, ������� 
������ �� �������������� ���������� � ����������� �� ��������. ��������� ��������������� �� �������������� 
���������� � �������� ��� �������� ��� ������������ ���������������, ������� ������������� ����������.

����������� ����� ����������� �� ������ ������� �������, ����� ������� �������������� ���������������� 
�������������� ���������������� �������� � ����������� ���������. ����� ��������������� � ����������� ����� 
����� �����: ������� ������, ������������ ����� �� ������ � ����������, ������������� ��������� �����,
����������� �� ����������� ������ � �������������� ������������ �� ���������� �������� ��� 
�������������� ����������. ������ ���� �������� �� ����� ������� ��������������� ������ ������������ 
����������. ������� ������� ���������� ������ � ������� ������� � ���������� ������ ����������� �� 
��������������� �� ������ ��������, �� ��������� ������ ��������������� ������������� ���������� 
��������������� �� �������� ������� � ����������. � ����� ������ ����� �������������� ���� �������� ������ 
���������� ���� � ������������ ���������������, ���� � ���. �������������� ����� ���������� ������� 
��������������� ������� � � ����� ���� ������� �� ������������ ���������� ����������. �������� �������� ������ 
������������ �������. �� ������ ������� �������������� �� ���������� ��� �������������� �� ������ �������� 
����� ���� ������������ �����������������.

�� ��������� 30 ��� ����������� ����������� ��������� ��������������� ������� � ������������� � ���������� 
����� ��������. ����������� ����� ��������� ������������� ��������� ���� ������ � ������� � ����������. ������ 
� ���������������� ����������� ����� ����������������� �������������� ������ �� ����������� ���������. �������� 
�������������� ���������� �������� �� ����� ��������� ��������, �������� ��� �������������� ���������� 
����������� ���������. �� � ����� ������������ �������� ���������� ���� � �������� �������. ����� 
���������������� ���������������� ����� �� ����� ����, ������� � ���������� ������������� � ������� 
����������� ���������� ���� �������. ��������� ������ �������������� �������, ����������� ����������� ������ 
� ����������� ����������. ��������������� ������ ����������� ����� �������� ������� �� ������������ ������� �
����������� ����������.

��� 353 



Информационные технологии в сфере регионального управления 
�������� �.�., ������� �.�.

Оренбургский государственный университет 
� ��������� �����, ����� ������������ ��������� � ����������� ��������������� ��������,

��������������������� ����������� ������������ �������� �������� �������������� ���������� (��������������� 
������������), � ����� ������� �� ������������. � �������� ������� ���������� ����� � ��� ������������ 
“����������” ��������������� ��������, �������� �������� ����� ����� �����. ������������� ���������� 
������������ ������� ������� ��������������� �������� ������� ������ � ������ �� �������������� �� ���� �������.
���������� ���������� ���������� ����� �������� � ����������, �������������� �������� � ������������ �
�������������� � �������� �������.

���� �� �������� � ���������� ����� ������� ���������� ������ � ����������� ��������� ���������� �� ������ 
������, ������� ���������� ���������� ������ �� �������. � ������� �� ������������ �������� � ����������,
��������������� �� �������� ��������� ������ � ������������� “�������” ��������������� ���� ����������,
����������� � ������ ������ ������������ �� �������� �������� ������ ���������� [1], � ������� ������� ���� 
�������� ������ �������� ���������� � ���������������. � ���� �������� ���������� ���������� ����� ������ �
������ �������� ����������� �������, ��������� ���������� ����������� ����� ������ � �������� ���� ��������� �
�������, ���������� � ����������� ������ � ����������� � �������� ������� � �������� ������� �����.

����������� ����� ����������� ��������� ������������� ����������� ��������� ��� �������� ����������� 
������������� ����� �������� ��������������� �������. ����� �� ��������� �������� ��� ������ 
���������������� ������������ ����������� �������� ���������� ��������� ������� ���������� � ���������� 
������� � ��������� ������ ����������� ������������ �����������. � ���������, ��� �� ������ ��������.

� ��������� ����� ���� ����������� �������� � �������� ���������������� �������, ����������� ������� 
������ ������ ������������� ���������� (����� �������� «������»). 

���������� ��������, ��� ���������������� ������� ������������� ���������-�������������� �������� ������� 
�������� ������������� ������� � ���� ����� ����������������� ������� �������, � ������� ������� ����� ���� 
��������������� ����������: ���������, ������������, ������������������ �����, ��������, ������������, �������,
������� ������������� �����. ����� ����, � �������� �������������� ��������� ������ �������� ������� �������� �� 
������ ���������������� � �������� �������. ����� �������� ��������� �������� ����� ����������������� �
������� �������� �������[2]: 

- ����������� ���������������� («���������������� �������»); 
- ����������������, ��������� ����������� ����������� ���������� (���������������� ����������������); 
- �������������� ����������������, ��������� ������������ �� �������� ������ ��������� ���������� 

(���������, �����������, ����������� � �.�.); 
- ����������������, ����������� ����� ������������������ ����������;
- ����������������, ��������� �����������, ��������������� ��� ��������� � �������, ��� � ����������,

�� �����������.
� ���� ����� ��������� ����� � ����������� ���������� ������������� ����� �� �������������� ����� �

�������������� ���������� ������ ������������� ����������, �������� ������������� ������� � ����������� 
�������� �������� ��, ��� ��� ���������� ������������� ���������� �� ����� ��������� ��������� �������, ����� 
������������ ��������� �������� �������� �������. ������ ������������ ������� ������� ������, ����������� 
��� �������� �������� ���������� ������� ���������� ������, �������� ������ �������� ��������[3]. 
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2. ������� �.�., «�������������� ������ ������������� ���������� � �������� ����������������» // ��������� 
������� ������������� ����������� � ������������� �������� «���������� ����� � ������� – �������� ��������� 
��������», ����������, 2001, �. 27-28. 

3. ���� �.�. ������ ������ ������� � ������� ������� ������ � ��������� �������� ������� // ���������� 
�������, �.: ������. 1974, �. 5-49. 

Изменение статуса автономных республик РСФСР в конце 80-х ─ начале 90-х гг. ХХ в.
�������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
����� �� ������ ��������, ��������� � ������������� ����������� ����������� �������� ��������� ������� 

���������� ��������� ����� � ��������� ������ ������������� ����. �������� ��������� ������� ��������� 
��������� ��������� ����� �������, ��� ���������� ��������� ���������� ���������, ������������ ��������� 
������ ��, ������ ����������� � ��������� �����.

� 1990-� �. ������� ���������������� ������� �������� ������ �������� ��������, �������������� ���� 
��������� ����������� ����� ��� ������� ���������, ��������� � ������ ���������� �����, � ����� ���������� 
���������. ���, ��������, 26 ������ 1990 �. ��� ������ ����� «� ������������� ���������� ����� ������ ��� �
���������� ���������». � ��� ���� ���������� ����� ����� ��� ���������� ���������, ��� �������� ����� 
���������� ����, ����� ������� ����������. ����� ����, ��� ���������� ����������� ���� ��������� � �������� 
������������, � ������� ������� ��� ����������, ������ ���� ����������� �� ������ ���������� ������ ���������.
������� �� 26 ������ 1990 �. ���������� ���� ������������� ����� ������� � ����� ������� �������� ������� �
�������� ������������.[1] 

�������� ����� ������� ������ ������� �����������, ������� �������� ��������������� ������� ���������� 
���������� ������� �� ������ � ���������� ������ ������ ��������� ������� �����������������, �� � � ������ ������ 
�������� �������� ������������.

��������� ����� �������� ����� �������� �� ���������� � ����� �������� ������� ������������� 
�����������. �������������� �� ������� ���������� �� ������� ������ ����������������� ��������� ������ 
����������. � �� �� ����� �������������� ������� ����������� ����������������� � ������� �������� 
������������ � ������������� �������� �������������� ������������ ������������ ����������� ������� ��������� 
���������� �������� �����������.

12 ���� 1990 �. �� ������ ������ �������� ��������� ����� ���� ������� «���������� � ��������������� 
������������ ���������� ���������». ���������� ������������� ����������� ����� � ������� ����. ���� ��������� 
«������������ ����������� ����� � ������� ����� �� ���� ���������� �����». ������ «� �������� ����� ����� 
��� �� ���������� �����» � «�� ����������� ������������� ������ ������������ �����», �������� ������ 1990 �.
���������������� �������� ������� ���� � ����� � ���� � ���������� ���������� �����.[2] 



������ ����� �������� «���������� � ��������������� ������������ ���������� ���������», �������� 
��������� ����� ��������� ���������� ���������� � ������� ������. ���������� �� ��������� ��� ���������� �� 
��������� ���������� ��������� � ������� �����.

� 1990 � 1991 ��. �� 31 ���������, ��������� � ������ �����, 25 ������ ������������� ���� ������. 8 �� 15 
���������� �������� � ������� ������� ������� � �������������� � ���������� ����������, � 2 � � ���������� 
�������. �� 16 ���������� ��������� 15 ������� ���������� � ����� ������������.[3] 

��� ����� ������ ���������� ��������� ���� ����� �� ��������. �������� � ������ � ������� 1990 �., �.�.
������ � ��������� ���������� ���������, ����������� ����������� ���������� ����� ����� � ����� ������� �
����������� � ������ ����������������, � �� ������������� ��������. ������ � ���� ����������� ���������� ����� 
������� «�������� ����� ���� �����������������, ������� ������� ����������».[4] 

�������� ���������������� ���������� � ������������ �������� � ��� ������ ���������� ��������� 
��������������� � ������ 90-� ��. �� ������ ������������ �����. 25 ������ 1991 �. � ������ «��������» ��� 
����������� ������ �������� � ����� ���������� ����������. ����� ��������������� ����������� �������������� 
������� �� �������� ������������. ��� ���� ���������� ����������, � ��� ����� � ���������� ����� ����� �� �
����� ���������� ���������� �������� ������ � �������� ������������.[5] ��� ��������� ������ ������� �� ������ 
����, �� � �����.

��������� ������� ���������� ����������� ������� � ������������ � ������������ ����������, �,
�������������, � ������������� ����� ��� ������������ ���������� ������ �����.
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5. «��������» �� 25 ������ 1991 �.

Инновационная функция социальной сферы: российская специфика 
��������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� XXI ���� ���������, ������������ � ��������� ���������� ������������ ������ ������������ �������� �� 

������ ��������� �������� ������������, �� � ����� �������� � �����. � ���� ����� ������ ���������� ��������� 
���������������� ������������� ������������ � ������� ���������� �����.

������ �������������� �������� ���������� ����� � ������ �������� �����. ����������, ���� �� ��� – ��� 
���������� «�������» ������� ����������� ������ ����� ����� �������� � ���������� �� ������� ������������� 
������� ��������� ����, ��� ������ ��������������� «�����» �����������.

�������� �������� ������������ ����������� ��������, ������������ �� ���� �������������� � �����������,
����������� ��������� три аспекта: �������������� ������ �� ������� ������� ������� ���������� ��������;
����������� ��������� � ���������� ������; ����������� � ����������� ������� �� ����������� ������. ����� 
�������, ��������� ���������� �������� ��������� ������ � ���������, ��������� � ��������, � ��� �� ���������� 
���������� � ���������� ����� ���������� ���������. � �������� ������ �������������� ���������� ������ 
������� �������� ����� �� �������������� ����� ��������������� �������� � ������� ������� �������� �� ������� 
������������� ���� �������.

������������� ������� ���������� ����� ����������� � ����������� ������������ �������������� ��������� 
������ �������� � ����� � ������� ��� ����� � �����������, � ��� �� �� ��������� ���������� ���������,
���������� ���������� �������� ����������� ������ � �� ���������� ����������������. ��������, ��� 
������������� ������� ���������� ����� �������� �����������. ������ �� �������� ����������� �������������� 
���� ������� �� ��� ������� ���������-������������� ������������ ��������, � ����� ���������� �������� 
����������.

� ���� ���������� ������������� ������� ���������� �����, ����� ������� ������� ����������� 
������������� ������� культурного уровня �������� �������� � ��� научного потенциала, � ����� �������� 
�������������� ���������� ����� �� самообеспечение. ������ ���������� ������� ���������� ��������� �������� �
�����, ��������, ���������� �����, ������ ��������� � ��������, � �����, ������������ �����, ���������� 
����������� ��������. ����� ����, ������ ���������� ����� ������ ������������ ���� ��� ������������ ��������� 
� �����, ���������� ��������� � ���������� ���������� ��������� ��������. � ��������� ����� ����� ���������,
��� ��������� ���� ����������� �������������� ����������� �������� �������� �������� � ����������� ���� ������� 
�������� ����������.

����� �������� ������� ��� ������������� �������� ������������ �������� � ������� ��� ��������������������� 
� ������������ ���������� �����. ������������ ����� � ����� - ��� ���� ��� ������� ���������� ������� �
������� ��������������� ����������. ������������ �����, ��������������, ��������� ��������������� ��������� 
������. �� ������-����������� �������� �� ������ �������� ���������� �������� �, �������, �� ������ ��������� 
����� ��������, ���� �� ���������� �������� �� ������ ��������� � ����� ��������, ������������� ������� 
������� �������������� � ������-������������ ���������.

��������� ���������� ���������� ������������� ������� ���������� ����� �������� ���������� �������� 
�����������. � 2000 ���� �������������� ���� ������� ��������� ������������� ������ ����������, � ��� �����,
"��������� �������� �� �� 2010 ����" � "�������� ����������� ���������-������������� �������� ������������� �� 
�� ������������ �����������". ������������� ������ ���� �������� �������� �� ��������, ������� ����������� 
���������� �������� �� ��������������� ������: ��������������, ����������������, ������������ �
���������������� ����� ������������ ������������� ���������� ������������� ��� ������� ���������� ������� 
��������� � ��������� ������ �����.

� �����, ����������� ������������������ ��������������� ������ � �������� ���������� �����, ���������� 
������ � ��������� ���� ���������� ����� � �������� ������. ������������� ������� ���������� ����� ��� �� 
����� ������� ��������� � ����������� ����������, �� ������ ������������ ������� � �� ���������� ��� 
����������. ����� �������, �������� ������� �����������, �� ������ ����� �������� ��������, �������� �������� 
������������� ������� � ������ ���� ��� ������������ ������������� ���������� ������ ���� ����� �������, � �
��� �����, �������������.
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Информационное общество и проблема информационной безопасности 
������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова.
�������������-���������������� ���������� �������� ����� �� �������� ������ ��������, �������� �� 

������������ �������� XXI ����. �� ������������� ����������� �������� ������ ����� �����, �� ����������� �
������, � ����� �������������� ������������� � ������������ ��������. ��������������� ���������, ����� � ����� 
���������, �������������� �������� ��������. �������������-��������������� ��������� �������������� 
������������� ����������������� ��� ������������ ������ ������ ��������. ��� ����������������� ������������ 
����, ������������� ������ � �������� ���������� ����� ����� ���������� ���������� �� ��������������� 
������������ �������� � �������������� ����������� ��� ����������� ���� ������������ [1]. 

��������, ��� ���������� ���������� �������������� �������� ��, ��� ������������ ��������� �������� �
������������ «��������� ��������». ���������� ������ ����������� ��������������� �������� ������������, ��� 
������ �������� ����� � ������ ������ � ����������� ���������� �������� ���������� ����������������� 
����� ����������� ����������� �������������� �����, ��������� ������������� ��������������, �������������� 
����������� �������� � ������ ���������� ���������� �������������-���������������� ���������� � ������� 
���������� ����������, ��������������� � �������������� ���������� [2].  

������ ������ � ������������ ����������� ������������, ������� ��������� ����� �������������� ������� 
��� ����������� ����� ��������� � ���������� ����� ��������, ������� ��������� ���� ������ � ������������ 
����� ��������� ��������� ��������. � �������� �������� �������� ��� ���������� ��������������� �������� 
���������� ������ �������� ������������ �� ������������� ������ ������ � ������� ���������� � ������ (digital 
divide).  

� �� �� ����� ������������ ��������� ��������� ��������������� �������� �������� � ���� � ���� 
������������� ������, ��������� � �������� � ��������� �������������� ������������. �������� ���������� 
����������� ���������� «��������� ��������» �������, ��� ����������� ��������� ������������ ����� 
�������������� ������� ��������������� ��������, ��� ������� ������� �������� �� ����������.

�����, ���� ���� ��������������� ������������ �� �������� ��������� ������, ������������ �������� ��� ��� 
�������� ���������.

����� ���, ������ �����, ������� �������� ������������� ������ �������� ��� ������� ��������������� 
��������� �� ������� ��������� ���������� ��� ������������� ��������. ������ �������������� ������������,
�������� �� ��� ������������, ������ ��������� �������������� ����� ��������� � ����� ������ �������������� 
������������.

����� ������� �������� ������ �������� �� ����� ��������������� ������ �������������� ������������ ��� 
������������� �������. �������� ����������� ������������ �������� ����� �� ���������������� ���������� 
���������� ������. ����������� �������������� ���������� ������������ ������������ ������������� ��������.
� �� �� ����� ��������������� ������������� �� �������� �� ���������� ���������� � ������������� �����.

��� ������ �� ������ �������� ������������� ����� �������������� ������������, � �������� ����������� �
�������� ��������� ����������� � ������ ������������ ��������� «��������� ��������������� ��������».  

����� �������, ��� ��������� � ����������� ���������� � ��������������� �������������� ������ �������� 
������ ���� ������� �������� �������������� ������������ ������������, ������ �������� ������� ������������� 
�����������.

1. �������� �. �������������� �����. ���������, �������� � ��������. �., 2000, �.492 
2. ���������� ������ ����������� ��������������� ��������. �������. 22 ���� 2000.  

 

Особенности российской бизнес-элиты 
�������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������-����� – ��� �������� ������� ����������������, ������� ��������� ������ ����������� ���������� �

������� ������������� �������� ��������� ������������ ������� �� �������� ��������������� �������. ����� 
��������, ��� ������������� - ����������� �������������� ������-�����.

����������� ������-����� �������� �� �������������� ���� ������� �����: �������������, ������� 
������������� ������� �������� � ������ ��� ���������� �� ������� ���������������� ������ 
�������������������; � �����������, ������� �������� �������������� ������� � ������� ����������� ����������,
��� ������ �������� «������� ���������» ����� �� ������������ ���.

� �������� ��������� �������� ���������� ������-����� ����� �������� ���������:
1) ��������� ������ ���������-������������ �����, ������������ �� � ������ � �������� ������ 

��������������� ����������;
2) ���������� ����������� � �������� ������� ������� ������-����� �� ��������� ������������ ��������;
3) ���������� ����������� �������� �� �������� � �������� ������������ ������ �� ������������ ������;
4) ��������� ��������� �������� �������, ����������� ���������������� �� ��������������� ������������� 

��������� � �����.
������������� ���������� ������-����� ���������� � ���, ��� ������ ������� ������� ������ ���������� 48,6 ��� 

�� ��������� � 51,8 � ������ 90-� ��.
� ����� ����� ��������� ����� ������� ��������� �������������� ����������� �������� � �������� �� ������� 

������-���������������� ��� ����������� ���������� ��������� ������� ������� � ��� � ���� ���������.
���� � 1993 �. 37% ���������������� ���� �� ������, 28% — �� ������� �������, � 35% — �� ��� � ����� 

�������, �� ������. ����� ������ ������ ������������� ������-����� ����� �� ������ � ����������, ��������� 67 % - 
������������� ���������� ���������, ������ 25 % - �� ������� �������, � 42 % ������� �� �������� ��������� �



����� ���������� �������.. ������� ������� ���������������� ������ ������� � ����������� ���������� - �� ����� 
����������� ���������� ����������� ������ ������������ �������������.

�������� ����������� ������-����� ����� ��������� ��������� ���������. ���� � 1993 �. �������� ��� ������ �
������ �� ����� �����, �������� � �����������, �� ��c������, �� ������ ���, � ��������, ����������������� — 50 ���.
(35 � 1993 �.), 16 ���. ������ �� �������� ��������������� ������, 28 �������� � ���� ����� � ����� �����, �������� �
�����������. � ���� ���� ����� � ������ ������������ ����������� �� ���������� (94% � 1993�. � 97% — � 2001�.), 
����� ����� ����������� ���� � ����������� ��� ���������-������������� ������������, ������������� �
�����������. � ������ ���� ������ ����������� �����������.

������ ���������-����������������� ���������� ����� ������-����� ��������� ������� ����� � ���, ��� ����� 
���� ������ � ������������ ������ ��������� ������ �������� ��-�������� �������. ���, 28,6% �������� ������-
����� ������������ � ���� ����� � ��������� ������������.

������������ ���������� ������-����� ����� ������� ������� «����������» - ��� �������� ������� 
�������������� ������ ���������, ������������ ����������� �� ����� ��� ���������� «���������� �����», ������� 
���������� �� �����, ������ ���� ����� ������� � � ������ ������������� ������� ���������� �� ������ ������� �
����� ��������������� �� ��� �������� �� ����. ����� «����������» ���������� ���� �������� �� ��, ��� ��� ������ �
�������, ��� �����, ����� ����� ������ �������� ������ ������������, ��������, ��������� � ������� ������-�����.

������������������� ������ � ������������� ���������� � ���, ��� ���������� ���������� ���� � ����� 
��������� ����� ������ ��������, ������� � �������� ���������: ���������� �������� � ������ ����� ������������,
� �������� ����� �������� ������� ���� ���������� � ������� �����������, ������� �� � �������� �������� ���� 
�������� ������������ ����� («������ ���������»). ������������ ������� ������� ����������� ���������� �� 
������� �� ��������������� ������, � ����� ����������� ����� �� ������� ���������������� ����������, ��������,
� ������������� ������ ������������� � ��� ��� ���� �����, ��� ���� ���������� ������������� ������������ �
������������ ������ �� ��������� ������� («������� ����������� �����»). 

����������� �. ������� «����������������» ������� �� �������� �������� �����: ��� ������������ ������ �� 
���� �� ����������, ��� ���� � ����. � ����� ������������ ���������� ��� ����� ���������, ��������������� 
������� � ���������� ���������, ����� ������������ �����. ������ �������� ����������� � �������� ������� 
���������: ���������� ������������ �������� � ����� 20-25 ���������-������������ �����, ��������� �������� 
����������� – ��� ���������-������������� ������ ����� ������.

Экономическая природа социальной политики в России.
��������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
���������� �������� ������ ����������� ������� �� ���� ��������-�������������� �����, ������� �������� ��� 

���� �������� ������ ������. ��� ��������� ���� ������������ ������ ����� ������, �������� �� ���� 
�������������� � ������ 90-� ��. 20 �. � �������������� ��� «�������» ������.

��� � 1992-1993 ��. �������� ������ ���������. ��� ������ �� ��������� � 1989 �. �������� 69,6%. ����������� 
«�����������» ������� � ������� ������������� ��������� ������ �������� ��� � ��������� ������������ ����� 
���������. ������� ��������� ��� �� ��� ����� ��������, ���� �� ������ �� ����������� ����������� ���������� 
���������.

������� ��������, ��� ������ 2000-2004 ��. ���������������� ����� ������������� ������, �� � ������ 
������������� �������� ������������� ��������� ��������:

1) ��������� �������� � ��������, ��������������� �� ���������� �����;
2) ������������� ����� ���������� ����������� ����� � ������ �������������� ������������;
3) ������������� ���������� �������� ������� 1990 �.
�������� �������� �������������� ����� ���� ������ ��� ������������ � ���������������, ��� ����� �

��������� ���������� ����������� � ��������������� �������, � ����� � �����, � �� � �������� ��������� 
���������� ��������� ��������.

�������� �������� �� ������� ������� ������� ������������� � ���������� ��������. �������� �� 
����������� (�� ��������� � ������� ����� ������������������ �����) �������� ����������� � �������� 
����������� ���������� �����, ���� ��������� � �������� ���� ������������ �������� ���������� 25%. ����������� 
��������������� – ������������������� - ������ ������� ��������� �������� �����.

� ����������������� ������� ������������ ������� �� 2004 �. ��������� ������� �������������� ��������� 
������������������ � ��������-��������� ��������, ���������� ���������� ��������� ������� � ����������� 
��������� ��������.

��� ������������� �������������� ������������ � ��������� �������� �����, ��� ������ ����������� �� 
���������� ����� ��������� ������������ ����� ����������. ��� ������, ��� � ��������� ��� �������������� 
�������� �������� ��������������� �����, ���������� ������ ���������� ��������� �����������������.

������ ��������� ���� ���������������� � ������ ��������������� �������� ��������� ��������, ������� 
�������� ������ ����� �������������� ��������� ���������-�������������� �������� ������. ��� ���� ���������� 
���������� ������� ����������� � ���������� �������������� ���������������������, ���������� ������������ 
�����������, � ����� ����� �����������, � ��� ����� ������ ������� ��������� � �������, ��������������� ������� 
�� � 2003 ����.

����� ������ ��������������� ��� �������� ���������� ��������� �����:
1) ����������� �������� ��������, �����������, ������� ��������������, �������� ��������� ������������� 

��������, ��������� ���������� ������������� ����������;
2) �������������� ��������� �������� �� �����������, ��������������� � ������, ������ ��������� 

���������� �������� � ������������ � �������������� �������������� ������� ��������� ��������;
3) ���������� ��������������� �������������� ������� ����� ���������;
4) ��������� ����������� �������� ���������� ��������� �������� �� ������ ������������ ��������;
5) ��������� ���������������� ����� ���������� � �������������, ������� ����� �� ������� � ������ 

���������� ��������, �������������� ���������� �������, ���������� ������;
6) ��������������� ��� ��� ����������� ������� ������ �������������� ����� �� ������ ����������� 

��������������� ��������, ������������ � ����������� ����������� ��������� ��������� �� ����������� 
��������������� ����.

��� ������������� ������ �� ����� ���� ������ � ������ ������ � ������� ������ ����, �� ��� ���������� 
������������� ���������-������������� �������� ����� �������� ������������� ����������� � �� �������.
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Религия как квазиэкономический регулятор 
��������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������ �������������� �������� ���� ��� ����� �������� ����� ��������� �� ��������� ������ ���� ���������.

��� ���� � �������� ������ �� ������������������ ����������� ����� ���� ����������� �������. �� ���� 
������������� ������������ ����� ����������� ������������ ��������������, ������� ����������� � ���, ��� ������ 
������� ������� ������ ���� «������������� �����» (�� ������������ �. ������). ������ �������, �������� 
������� ������������� ���������, ������������ ��������� ����������� �������� � ������������ � �������������� 
������������. � ������ �������, ����� �������� � ��� ����, ��� ������������� ������������ ����������� 
�������������, �� ���� �� ���������� ������ ������� ������������, ������� ��� �� �������������� ������������� 
������������ ���������.

����� �������� ����������� ����������� (�������, �����������, ���������� ��� ������ ���������) �
�������������� (������� ��� �� ������ �. ������ �������� �������� ������� ��������������) ��������� � ���� 
����������� ������������������ ����������� �������� ���������. ��������� �������� �� ������������� �������� 
������������� ��� � ������ �������.

��� ������. ������ �������������� ������ ���������� ���� Beruf (���������), ������� ����������� �
������������� ���������������� ������������ � ����. ������ ���������� ������ � ����� ��������� – ������������ 
���� ���������� certitudo salutis(�����������). ��� ���� ���������� ����� �� ���� �� �������������� ������� 
������������, � ��������������� � ������������. ����� �������, � �������������� ����������� ����������� 
��������������� ��������� ������, ������� ������������ ��������������� ���������� �������� � �������� 
������������ �� ���� ��� ����������� ��������������.

��� �����������, ��������, ���������� �� �������, � ���������� ������, ������� ����������, ��������, � ����� �
���������. ������ � ���������� ���� ���� � ��������: ��������, ���������, �������, �� ���� ��������, ���������� �
�������������� ����. � ��������������, ��������, �������� �������� ������������ ����������.

� ����� � �������������� ������������� � ���� �������� ����������� ������ �������� ������: �
�������������� ����� ������� ���� – ������ �������, ���, �����-����, ������������ ������� ����������� 
������������ �, �������������, �������� ������������� �����.

������������� � ����������. � �������������� ��� �������� ���������� ���� ��� ���������, ����� ������,
«����� � �������������� ��� ����������». ���� ��� ��� � ��������������� ������������� ��������� � �������������� 
��������: ������ ��������� �������������, ����������, � ����� ����, ���� � ������� ���� ���������. � ����������� 
�� ������� �������� (����������) ������� �� ���������� �������, ��� ��� ���������� ������ ������ �� ���� 
����������� ��������, �� ������ ������ «������». ���, ����������, ��� �� ����� ���� �� ���� � ����� ������������.

��������. � ����������� �������� ����� ���������� ��������: ��� �������� ���� �� �������� ��������. ������� 
������ �������� � ����������� �������� ������������ «��������». ������������� �� ���������� ��� ���� 
������������������� ��� ���������� ������������ �������, ������� ����� �� ����� �� �������� ������������. ������ 
�������������� �������� � �������������� ���������� ������� ����� ������������� ������������ ��������� �����.

���������. � �������������� ���������, ���������� ��������� � ������������ ��������, �������� ����� �� 
��������� ����������� ���������. ��������� ��������������� ��� ��������� �� ���������� ������������ � �������� 
����� � ������ �����. ������� ��������� � ������� ������������� ���������, � ���������������� ������������ 
������ �����-�������������� �������� �������� ������ ���������� �������. � ����������� �� ��������� 
����������� ���������. �� �� ������ �, � ��������, �� ������ ���� �������, ��� ��� a) ���� ��������, b) ������ 
������� ���� �������� – ������� � �������.

� ������ ��������� � ��������� ������������ ��������� � ��������. ��� ��������, ������� – ���� �� �������� 
�������� ���������� ��������. � ����������� ���������� ������ �� �������� ���������, � �������������� ������ 
������� �������� ���������������� ������ �� ������ ������ �����������.

����� �������, �������������, �������� � ���� ������������������� ����������, ������������� ��������������� 
���������� ��������, �������� ��������������, ��������� ���������, ������������������� � � ����� - 
������������������ ������� ������������. ����������� �� �� ����� � �� ����� ������������������ �����������. ��� 
�� ��������������� � ����������������� ������������ �������, �� ������� �� ������������ ����� �� ������ �������� 
������ ��������, ��� � 988 ���� �����������������������. ���������� ��������� ������� �������� ������ �
����������� �����, ������������� �� ������ �������������� ����� «��������������� ��������������� � ������ 
���������������». 

 

Формирование зон свободной торговли: состояние и перспективы 
��������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� ������ 90-� ����� ����������� ��������, ����� ������ �������� �� ���� ������������� ������, ���� 

���������� ��� ����������� �������� ��������� ������� ��������: 1) �� ������ �������� ����� ������������ 
��������� ������������� ��� (���) (��� ��������� �������� � ���������); 2) �� ������ ������ � ����� ����� ������� 
� �������������� ��������� � ������� ��������.

��� �� �����, ��� ��������������, �������� ������������� �����, � ��-�� �������� ���� ������ ��������� 
������� ������� ����������� ������� ������������ ������������, �� ���� �������� � ������ ���������� ����� – 



��������� ���������� ����, �� �� � ������ ����. ������������ ������ ���������� ��������� � ������ � 1.01.2004, 
��� ��� �������� �������������� ������ �� ������ �� ������� � �������� ���������� ���������. ����� �������, �
���������� ��������� ���������� ��������� � ��������� �������� ������������ � �������� ��� �� ���������� 
������. ������ ��������� � ������� �������� ���������� � ������� �������� ��������� ������������� ���,
�������������� �������� �������-������������� ���������� ����� ������������ ��������. ��� �� �����, ������ �
�������� ��� �������������� ��� ����� ��� ��������� � ��������� ��������� ���������� ���������. � ��������� 
����� ��������������� ����������� ����� «�� ������ ������������� ����� � ���������� ���������», ������� 
������������ �������� ��������� ����� ������ ������������� ���: 1) �����������-���������������� ����; 2) 
�������-������������� ����.[2] 

����� �������� ��� �������� ����������� �������-������������� ���������� ��� ������: � ����������� 
����������� ������ (��) � �� �������� ���.

� ��������� ����� ������ � �� ���� �� ���� �������� ������ ������������ �������������� ������������ 
(����) ����� ������� � ��, ����������� �� ����� ����������� �����������, ������������ ���������� �� �
����������� ������� ����������, ���������� �� ����� ������ ������������� ��������� ����� ����� ���������.
������� ���� ���������������� ����������� ���������� �� � ����������� ���� ����� �� � ������� � ������� 
������������ ������ ��������� ����������. ���� ����������� ��������� ��������� ����������� ����, ������� 
����� ������ �� ���� ��������� �������� � ������������ � ��������� �������� �������������� � �����. �� 
��������, ��� ����������� ���� ������������ ������� ��� ��� ������, ��� � ��� ������������ ��. �������� ����� 
����������� ��� ������ �������������� �������� ����������� ���� ��������� �������� ������ � ������������ 
��������.[3] 

� ������ ��� � ������� ����������� ������� ����������� �������������� � ��������������� ������������� 
����������, ������� ���������� � ����������� ������������������ ����������� �� �����-������ ���. ���������� 
��������� ������� ��������� � ��������� �������� ��� � ������ ��� � ������������ � «����������� � �������� ���»
�� 15.04.1994, �������������� �������������� � ������ ������������ �������������� ���������� (�������), 
������������ ������� �������������� ������������ (���) ����� ���������� ����������, ����������� ��������,
����������� ��������� � ��������. ������� ��������, ��� �����������-����� ���������� �������������� 
����������� ��������� �� ����� ��������������� �������� ������������� ������������������ ��������� �
������� ������������ ����� ����������, ������������� ������������ ������� ����������, ������������ �� 
���������� ����������������� �������� � �������� � ��������� ������� ���������.

����� ������������ ��� ��������� ��������, �������������� �������� �������-������������� ���������� 
����� ������������ ��������, ���������� ����, ���������� ��������� �������� ������ ��� ������������������� 
������������� �����: 1) ���� ������������ � �������� ������� �������, �����, ������������ �, ��� ���������, ����� 
�� ��������� ������� ���������; 2) �������� �������������� ����� ��� ��������� ��������� ���������� �
������������ � ����� ���������� �������� ������; 3) ���������� �������� �������� � ���������� ������ 
����������� ���������������� ������������� � ������� ������� ���������� �����.

� ����������, �������� �� ��������, ��� ������ ��������� ����� ����������� �� ��� ����� � ����� 
�������������� ��������, � ���� ������ ��������������� ��������� ������� �������� ������ � ������������� 
�������������� ����� ������� � �����. ���������� ���� ��� ����������� �������-������������� ���������� ������ 
����� ����� �������� �� ���� ��������������� ���������� ����� ������� � �����.

1. ������ ������������ ������ «�� ������ ������������� ����� � ���������� ���������»
2. ��������� �.�., “��������� ������������� ���� � ������: ��������� � �������.”// ������ «������� 

������������� ����», 2004, �2
3. ��������� �.�., «�������� ������ ������������ �������������� ������������ ����� ������� � ��. – �., 

2003, http://www.nes.ru/russian/research/abstracts/2003/Gvozdenko-r.htm

Политический террор в Российской империи в оценках Н.А.Гредескула 
������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
����� �� ������ ����� ������������� �������� ���������� ��������, �� ��� ������, ������ ��������������� �

��������� ��������� ��������� � ��������� ���������� � ��������� ������������� ������ � ���� ��������. ��� 
������������ �������� � �������� � ���������� ������� �������������� ���������� � ������ ������������ �� 
�������������� ��� ������ � ��������, ������� ���������� ������������ ����� ������� �.�. ���������. ������� 
��������� ��������� (1864-1930-�) ��� ������������� ���������� ����������� ��������, ����������� ����� �
������������� ����������� ������������ � � ������������� ��������������� ���������. � ������ 1906 ���� �� 1916 
��� ������� ������ �� ��������������-��������������� ������. ��������� ��������� � ��������� ������������ 1 
��������������� ���� [1]. �������� ������������, ������������ �����������, ����� ���� ����������� �� 
��������� ������������.

1.������������ ������� ��������������� ������������� ������� � ������.
������������ ������ ������ � 70-� ��. XIX �., ����� ����� ������������� ������������� ������ �������� �

������������ ���������� ������� � ����������. �������������� �����������, ��������������� ����� 
������������� ����������� ������������� ��������, ���� ������� ������������� ������� ��� ������������� 
������������� ������� [2]. ������ ��������, ���������� �� ����� ������������� ������� � �������� ������� ������,
����, "����������� �����������" ������� ������������� [3].  

2. �������� �������������� ������������� �������:
�) ������ ��� ������� ������������ ����� ������������ ����� ��������������� ������������� ������� ������� �

���������� � ������ � �������������� ������������;
�) ������������ ������ � ������������ ������� �������� ���������, ������ ��������� ����������,

�������������; ���� ����� ������ �������� ����������� ������;
�) ��������������� �������������� �����������: �����, ���������� ����������� ��������������, ������������ 

�������, ����������� � �������������;
�) ������������ ������ ���������� ��� ������������� �������������� ����������� � ���� ����������� 

����������� [4]. 
3. ������������ ������ � ���������.
� «������� � ������» ������ ����� ����������: ����������� ������ ������������� � ���������������, �.�.

������������� ������� ��������� ������ �������� ���������� �������� ������������ ���� ������, ���������� ��� 
������������� �������������� �������������. ��������� �� - ������ ����� � ����� ������.



� ������ ��������� ������ ������� ���������� ���������������� �� ��������� ���������� ������� ������ �
������� � ������� ������������ ������ �� ��������� ������������� ��������� ������������� ��������������� 
������� ������ [5].  

4. ��������������� ������� �� ������� �����������.
�������� ������ ��������������� ������� �� ������� ����������� ����� ������- ����������� � ������� 

������������ ������� ���, ������������ �� ������ � ������������� ����������. � �������� ������� «������ �
������» - ����������� � ������ ������ ������������� ������������ ����������� �� ��������������� ���������� [6]. 

5.������� ������������ ������ � ������������ ��������:
�) ������������ ��������� ������������� ������� ��� ������ ������ �� �����������; ���������� ������� 

«������������ ������» � «������������� ������»; 
�) ������������ ������������ ��������� ������� � ������������ �������.
�) ������������ ������������ ��������� ������� «������-������» [7]. 
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УДК 35.07:316.354 
Изменение организационной культуры государственных органов как механизм повышения эффективности 

государственного управления 
������� �.�.

Белгородский государственный университет 
����������� ������������, ��������� � ���������������� ���������-������������� ��������� ����������� 

����� ���������� � ������������ ��������������� �������. ������� ������ �������� ��������������, ���������,
������ ������������� ���������������� ���������� ������������� ��������, ����������� ����������-�������� 
����������� � �������� ����������������� ��������, �� �������� � �������� �����������. ��������� ������������ 
�������� ���������������� ���������� �� ����������� ����� ������� ��� �������� �������� ��������� 
��������������� �������� ��������������� �������.

��������������� �������� ������������ ����� ���������� ������� �������������, ���������, ��������� �
���������, ����������� ������������ ������ ����������� � ��������� ��������� � ��������������� ������,
����������, ���������������� �������� ���������, ���������, ��������, ��������. ����������� �������� ��������� 
���������������� ������� �� ��������� ������ �����������, ������ ��������� ������� �������� ��������������� 
������� - «������� ���������� ���������� � ��������� � ���������� ������� �����» [1]. 

����� ����� ����, ����������� ��� �������� ���������������� ������ �������������� ������ ���������� �� ��� 
����������� � ������ ����������, ����� �������� ������� ������� ��������� ������ � ���������� � ��������� 
����������������, ������������ «������������» � ������������� (�������� ������ �. �������� [2]). ������,
������������ ���������� � �������������� ����� «���� ��� ���», ���������� �������� ������ ���������������,
������ ��������� ����������� ������. � �� �� ����� ������������� ������� ������������� �������� ������������.
�� ����������� ������������, ������������ �������� «��������������� ������ � �������� ��������» ����, ������ 
36% ���������� ��������������� �������� �������� ������� ��������� ������������ � ��������� � ����������� 
[3]. ����� ����, ��� �������� ��������������� ������� ���������� ���������� �� ����������� ������������ �
«���������� �����» ��� ������� ��������������� ������� (�������� �.�������� � �.������ [4]). � �������� 
������� ���������� ������������ ��������������� �������� �������� �������� �������� ��������� ����� �� ���� 
������������ (�������� 13% ����������), � ����� ��������� ����������� ��������� �������� ����������� �
�������� ���������� [3]. � ���������� ������, ����������� ��� �������� ����������� ��������������� �������, �
���������, ��������� ������������� ���� ���������� �������� � ������, ������������ � ���������� ��������� �
�������������, ���������� � �������� ������� �������, ������������ ������������ ����� �����������, ������ 
������� �������� ��������������� � ��������������, ���������, ���������� �� ������ ���������.

������� �������� ������ ������������� ���������������� ���������� ������������ ������������ 
�������������, ���������-��������������� �������� ��������������� �������. � �� ������ ������ ���� �������� 
����� �������� ��� �����������, ��������, ��������� � ���������� ��� ������������� ��������, ���������� 
���������������, ������� ���������������, ���������� � �����������������, ���������� �� ������������� 
������������� �������������� ����������, ��������, ��������� ����������� ������� � ����������, ������������ �
��������� ������� � ������������ ����, ��������� ���������� ��������� ��� ������� � ����������������.

��������� ��������������� �������� ������������ ������������� ��������� �������� ��������������� ������� 
����� ��������� ����������� ���������-��������������� � ��������������� ���������� ����������� �� �������� 
��� �������� ���������� ������� �����������. � �������� ������� ������������ ����� �������� ����� �������:
������ ������ ������������, ���������� ����� ���������, ��������� ������� ���������, ������ � ����������� 
��������������� ��������, �������� ������� ��������������� ������������ (���������� ������� �������� 
����������), ����������� �������� ��������������� ��������, � ��� ����� ���������� ��������������� ���������,
������������ �� �������� ����������� ������� � ����������� (������� ��������� ������, �������� ������������� 
�������, ����������� �������� � �.�.), ��������� ��������������� �������� � ��������, �������������� ����� 
��������.
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Заимствование опыта государственного управления: проблема оценки 
������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������������� ����� ���������� ������� �� ��� ����: ����������� ��������������� ���� � ������������� 

������, ��������� ����������. ������, ����������, ����������������. ���, �������� ������������ ��������, ��� 
����������� � ��������� ������� ��������� ���������� ����� �������� ������������� ���� ������� ����������. �
������ ������������� ����������� ���������� ����� ������������ �������, ��� ��� ��� ���������� � ���������� 
������� ����� ������ ��������������� ������. � �������, ���������, � ������� ���������������� ���������� 
������� ���� ��������� ����� ������� ���� �����: ������������� �������� ������ � ������-����������, ����������.

���� �������� ��������� ��������� � ����� ����������, �������������, ��������� �������� ���������� 
�������������. ��� ��� ������������ ����� �������� ����� ����� ������������� ������ ��� �������� � �����,
����� ������������, ��� ��� ������� ����� ����������� ������ �� ��� ������� ������������� – ������ ��������� 
�������� �������� �����. ������ �� ������� ������������� ����������� ��������, �������� ���������������� 
����������: ������� ����� � ��������� ���� � ������������ � ��������������� �������, �������� ������������ 
�������, �� ����������� � �������������, ��������� ����� ���������. ����� � �������� �������������: �������� �� 
��� ������ ����� �������� ������������, ��� ��� �����, ������� ���������� ���������� ��� ����������� 
������������� – ��������� ��� ������������� ���������� ������������� ������� � �����. ���������� ������������� 
��� ��� ��������, ��� ��� �������� ���������� ������� ��������� ����� ����� � ������ ������������ ������������ �
���������. ��������� ������������� ����� ��������� ��� ������� ����������, ����������� ���������, ������ ���� 
(����������� ��������, ����������); ��������������, ��������� �������� ����������� �������������� �
������������� ��������, ������������ ��������������.

������ �������� �������� ����� ������ �������������. ���������� ������ ��������������� ���������� 
��������� � ��������: �������������� - ������������ �������� � �������� �����, ������������ - �������� ������� 
������ �������������. ��������������, ������������ ��������� ��������: 1)������������� ��� ����������� ������ �
�����������, 2)�������� �������������: ����� �� ����� ������� ������������ ����������� ������ ����� ��� 
����������� ���������� ��������� ���������� � �������, 3)�������: ���������� �� ������������� ��� ������� ��� 
������ ����� ����������� �������������, 4)��������� � ������������ �������� � ���������������� ���������,
5)���������������: �������� �� ������������� ���� ���� ���������������� �������.

������������� ������������� ������������ ����������� ���������: �����������, �����������, ����������� �
����������������, ��������� �������, ����� � ����������. ���������-������������� ������� ������ �� �� 
���������, �����������-����������� �������� ������������ ���������������� ���������� ����� � �������� 
�������������. �������������� � ������������� ���������������� ���������� �� ������ ������������ ���������� 
�������������� �������� ����������� � ����� ���������. �������������� ������� ����� ��������� ��� ������������ 
�������������, ��� �������� ������� �������������, � ����������� �� ����, ��������� ��� ������������� ��� 
��������������. ������ ���� ������ ���������� �����������: ��������� � ��������, ��������������� �
�������������� (����������), ��������� � ������������ �������.

�� ��������� ���������� ������ ������������ ���������� (��������, ����� I) ����� ������� ������� � ������� 
������������� ����� ����������. ���������� ������� ����� ����� ������������� ������� ����, �� �� ���� ������,
��� ������������� ����� ���� �������, ��� ���������� ������������� ��� ��������. ����������� ��������� ���� 
������������� �������� ����������, ������� �� ���� ������������ � ���������� ���������������� � ��������.
���������������� � �������������� ���� «������ �����», � ������ ������ ����� �����������, ������������� 
��������� ������� �������: ������������� ��������� � «���������» � «������» ���� ���������� �� ������������ 
������� � �������������� �������. ���� ���������������� ��� ����������� ������� ������� ����������, ��� �
��������� ������� � ��������.

�� ��� ��� ������ �������������� ������ ����������� ���������� �������������, � ���������, ��������� ����� 
����������. �������������, � ����� �������, ��������� ������ ���������� ������������� ���������� � �������� 
����, � � ������, ����������� �������� �� ��������� ��������� – ������ ����������� ����������� ������������ 
����������� �������. �� ������ �.�����, ������������������ ������ ��������� ������������ ����������, �
����������� ������� �������� �������: ����������� ���������� �����, �� ����������� ��������� �����������������, �
���� �������� �������� ������������, ���������, �������������� � �.�. . �������� ��������, ��� «���������� ������ 
������������ ������ �������������� ������� ���� �����������, � ������ �� ������ ������������� ��������,
��������� ���� «���������» ��������� � �������� ������ ���������� �������� � ������. ������ � ��������� 
������������ ������������ �������� �������� ��� ��������� �� �������� �����, ��������� �� ����������-
��������� � �����������-������� �������� ������, ������� ������������ � ���������� ����». 

 

Социальные риски глобализации 
������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� ���� �������������, ������������, �������������, ���������� ������������ � ������������ ����������� 

����������� �� �����������-��������������� ��������� ���������� �������, ����������� ��������, ��������� �
����� � ������ ����������� � ������������ ���������������� �������� ���������� �����������.

������ ������������ � ���������� ����������������, ������-���������������, ������������������,
�����������-��������������� ��������� ������������ ����������, ��� �������������� ������������ �������� �
��������� ������������ � ���� ������������ � ���������, «�������������» ��, ��������� ����� ��������� �
��������. ���������� �������������� ������������� �������� �������� ������������ � ��������� � ������������,
�������������, ���������� ������ �������������� �� ����� «�������� �������� �����». 

������������ ����� � ����� ������� ������ �������������: ��� ���������� ��������� ������������� ��������-
�������� � �������-������������� �����������, ����������������� ���������� � ������ �������� ���������.
��������� ������������ ���������� ���������� ������ ������ («�������� ����������»), ������������ 
������������ ��������.������������ ���������� ����� � ���������� � ������������� ������������ ������� 
������������� �����������, ������� ��� �� �����, ��� ������, �������� ������������ ��������� �� ������������� 
������������������� �����������, ������������ �� �������������, ���������� � ���������� ��������, ������� 
������������ �� ������� ������������ ������, ������ �����������������, ����� ������������������ �
��������������. ������� � ������� ��������������� ����������� ������ ���� �������� �����, ������� 
������������� ������������ ���������� � ���� ������������. ����������������� ����������, ����������������� 
�����������, ��������������� ����� �����, ����� ������������� ����������� ��������� ������ ������� ������� 



������������ ������������. ����������� �������� ��������� ������ � ����������� ������� � ����������� ����� 
������������ �����������. ��������� ���������� ����������� �������������� ����������� �� ������� 
�������������� ����������.

������� ����������� � ����� ������������-�������� ���������, ������������ � ������������ �������� � �
������������ ������������� ��������� «����� ������» � �������� ������������� ����� ������������� ����������.
��� ����������� ����� – �������� ��������������� ����, �������������� �������� ������������ ���������� ��� 
���������� ������������� ������������, ������������ ������������ ����������� �����������, ����������� �
�������������� ������������� ������������ ����� ����������� ��� �������.

����� �� ����� ���������� ����������� ���������� ��� ����, ��� � ���������� �������� ��������� �� 
����������� ����������� ������������� �����, �� ���������� ��������� � ���������� ����� ��������� ������������ 
� � ���������, � � ��������� ������������������ ����. �������� ������� �� �������� ���������� ��������� 
�������� ��������� �������� ������������ �������� ������ � �������� ������������ � �������� ��������� �������,
�������� ������� ���������� �������� ������� � ������ ���������� ����� �� �������� ���������. ����� ���������� 
������� �� �������� ��������� �� ��������, ��� ����� ����� ���� �������� - ��������, ������ ��� ����������� 
���������� ��������. ����������� ������� «��������� �������� ������», ��� ������� ������������ ������ 
���������� ��������, ����������� �������������� ����������� �� ���������� � ������������ �������, �������� �
������� ���������, � ��������� ������������ ������� ���������. ���������� ��� ������������ ����������� 
������������ ��� ����� ��������, ������� �������, ������������ � ������������� – � ������� ������� ����������� 
�� ������������ �������� – ������������� �����������, � ��� ����� ����� ���������� ���������, �������� 
������������ ���������� ���������. ������������ ����� ������ ������ ����������� ��� �������, ������������ �
������ �����. � ������ ��� ���������� � ������� ����������� ����������� � ���� ��������������� �������� 
��������, ��� ������� �������� � ���������� �������� ��������� ������������� ������������ (� ����������� 
����������� �����) � ����� ����� ������������ ��� ������������� ������������� ����������� ������������ – �
������.

��������� ��������, ������������ � ���������������� �����, ���������� ����� ��������� ����������� �
�������� ������������ �������� � ����� ���������� ������� ����� �������, �������� ���������������� ��� ��� 
����������� ����������. � ������ �������� ��� ������������ ������, � �������� ����� �������������� 
��������������, ������������ ��������������� ����� ������������� �����, ���������� ����������� ��������� 
��������, ��� ���� ��������� ������: �� �������� �� ���������� ���������������� ��������� � ���������������� 
������� ������� ���� ��������� ���������� ������� «������ ����», ������������ ����� ����������� �������� 
�������?

Подготовка реформы городского самоуправления России в начале XX века 
������ �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� ������ XX ���� ����� ������� �������������� ��������� ���������� 1892 �., �������, �� ������ 

�������������, ����� ����������, ����������� ����������� �������� ���������� ���������. �������� ��������� 
��������� ����� ������ ���� ��������� ������������� ������� � ����� ������������������ �������� �� ������������� 
������� ���������� ��������������. �������������� ������� �� ������� � ��������� ���� ���������� ���� ��, ��� 
��������� �������� ������� ����� � ������������ � ����� ������, � ������������� �������� ������ ������������ 
������ �� ������ �� «�����������», �� � �� «�����������������» �������� ��������� ��������������.

�������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������� 1892 �. ����� ����� ��������� 1905 �., 
����������� �� �������� ��� ������ � �������� ��������� ���� �������, ���������� �� �� ����������� �
�������������� ���������.

� ����������������� ������ ������������� ��������� ���������� ������ ������������ ��� � ����� 1890-� ��., ��,
�������� �� ������������� ���������� �������������� � ���� �������, ������� ���������� �������������� �� 
����������� ��������� 1917 �. ��� � �� ���� ���������.

����� �� ������ ����� ������������� �� ���� �������������� ���������� �������������� ���� �������� ����� 
������������� ��������� � ������� �������� ������� ���������, ��� ��� �� ��� ���� �� ������������. ������ 
�������������� �������� ���������� ��������� �� ������ �������������� ���� ������������� � ���������� 
�����������, �������, � ������ ������, ������ ���� ����������� � �������������� �������: ���� �������� 
������������ ������������� ����� �� ������� � ��������� ���� ������������������� � ��������� ����� 
������������������ ������� �� ������������� ��������� ��������������.

������ ������ �������������� � 1905 �. � ������������ ���������� ���, � 1907 �� 1910 ��. �������������� �
������ ���������, ��� ������ � III ��������������� ���� 29 ��� 1910 �., ���������� � ��������������� ������ � 1912 
�. � � 1914 �. ��� �������� [1]. 

� 1916 �. ���� ���������� ��� �������� ������� ���������� ���������� ��������� 1892 �.: ����������������� 
������, �������������� � ����� 1916 �., ��������������� ������������� 37 ������ IV ��������������� ���� 
(��������� �������), ��������� 27 ������� 1913 �., � ������ �������������� ����� �������, ������������� �� IV 
������ �������������� ����� ������� 12-14 ����� 1916 �. � ������. ��� ��� ������� ��������� ����� ������� 
���������� �������������� � ��������� ����� ������������������ ������� (�������� ������������ «�������� �� 
�����������������» � ������������ � «�������� �� �����������» �������� ��������� ���)[2]. 

� ������� � ��������� ������� ������������� � ����� ��������������� ���� ���� ���������: �� ������� 
��������������� ������� � ��������� ������� (�� �������������� ��������). ���� � III ��������������� ���� ������ 
��������� ��������������� ������������� � ����� ��������� ������������� ������, ������� ����������� 
«�������������» - ��������, ������, ������ � ������ ������������� �����, ������ ���� ���������� ��������� 
����������. ��� ������������ ���������� ������� ���������� ���������� ��������� � �������� �� ��������� ����� 
� 1913-1916 ��. ����� � ������� ������ ����� ������� �����, � ���� ������ ������������� ��� ��������������,
�������� �� ������ ��������. ������������� ����� ������� ����� ������� �� ������� ������������� �����.

�������������� ���������� ��� ����� ���������������� ������������� 37 ������ ��������������� ���� �
���������������: � ������� � ���������� ����� 500 ���. ������� ������������ ������� ������ ��������������� 
����������������� ������� – �������� ���� � ������. ������������� ����� ������� ������ ��� ���� ����������� 
���� ��� ������� � ���������� ����� 100 ���.

� �����, �� ���������� �������������, ������ ���� �������� ���� ������ ��������� ���������� ��������� 
1870 �. � ��������� � ���������� 1870-1890-� ��. � ������������� ��������� � ��������� ����������������� 
������������������� � ���������� ����������������� �������.



����� �������, � ������ XX ���� � �������������, � ��������������� ����, � ������������ ����������� 
����������� ����������� �������� �������������� ���������� ��������������, �� ������ ������ �� ��������������� 
����� �������������, ��������, ��� ����� ��������� �������� ����� ������ �� ������� ����������.

������� ���������� �������������� ���� ��������� ��������� ��������������. ��������������� 15 ������ � 9
���� 1917 �. � ��� ������������ ��������� ���� ������� ������������� ����� ������: �������� ������������� 
�����, ������ ����� ������� � ������ ����������������� ��������� ������������ ����������. ����� ������������ 
���� ��������� �������� ������� ����������� ��������� ����������, ���������� ������ ��������������� �
���������������� ���������� ������.

1. ����� �.�., �������� � ������ ����. �., 1968. �.92-108. 
2. ���������� �.�., ���������� ��������� ����: 1863-1917 ��. �., 1998. �.142-143. 

 

Развитие эмоционального интеллекта сотрудников деловой организации 
�������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������������� �������� ������������� �� ���������� ���� ����� �� �������� �����������: ��� ������� ������� 

����� ����������, ������������; ��������� ����� ����� ��� ������; ������ ������������ ����� ������� �����.
������, � ���� ����� ��������� ���������� ������������ ������������ ���������� ��� �������. ��� ������� 
������������ �����?

������ «������������� ���������» ����� � ������� ������ � 1990 ���� ������������ ��������� ����� ������� 
� ���� ����� ��� ����������� ����� ������������� ������� ������������ �������, ��� ������ ����������� �
����������� ��������, �������� ���������� ����� (�������), � ����� ������ ������������ ����������� ������. ���� 
�� ���������� �������������� ���������� - ������ ��������� ��������� ����������� ����������� � �����������,
����������� ���������� ������������ ���� ������� �������� � ��������� ������������ ������ �������. ����������� 
�������� ��������� � �������� ������������� ������������ ������������ �������, ����������� � ������������ �
������������, �������� �� ������ �������, �������� ������ ������������ ������������ ������� ������������� 
��������������, ��� �������������� ����������. «����� ����� ������� ����� ��������� ��������� ����������� 
������������� ����� � ������ �� � ���������� �� �����» - ������� �������������� ��������� �������������� 
���������� ����� �������. ������� ���� ����� ���������� ����������� �������� �� �������� ������������ ����� - �
��� ��������, ��� ������������� ���������� �������� ��������������.

� 1995 ���� ���� ������������ ����� ������� �������� "������������� ���������", � ������� ����� ������ 
�������������, ��� ��������� ����� �������� ������������ �� ������� ������������� ���������� (�� ���� 
����������� ��������) (��/IQ), ������� ������������� ��� �������������� ������. ��� ����� ��-������ ������� ���� 
������ � ����� ��������, � ��� ����� ��� ����������� � ���������� ������. ������� ��������� ����� ������� 
������������ ���������� ����� ����, �������, ������ ���������� ������ ����������������� �������� ��� ������ 
���������, ����� ������� ��������� ����������� ������� ������� � �.�. ������������� ����������� ��������� ������ 
��� ����������� ��� ����������� ������������ �������������� �������� (��/EQ).  

������ �� ������ Y (�� ����������� ������� ����������), ����������� ���������� ��� ��������������� 
�������� ����� ���������� � ������������ ������. ��� ������� � �������� ������� ��������, �������� �������� �
�������� ������� ����������. �������� ������� ���������� ����� �������� �� ������� ������� ��������, ������� 
"������� ��������������� ������". ������������� �������� ����� ���������������� �� ���: ������ ��������� �
������������, ��������������, ���������� �������������, �������� � ����������� �����������. ������������ ���,
��� ��������� ������, ���������� � ������� "������� - �������" � �� 90% ������� �� ������� � ����������,
���������, ������������. � �� ����� ��� ��/IQ �������� ����������� �� �������� �� ������ ���������,
������������� ����� (EQ) ���������� ����������� �� ���������� ���� �����. ������ ������������ ������������ 
����������, ��� ���� ��/IQ � ��������� � ������� ������ �������� ���������� �������� 20%. ������ ��������� 
��������� ����������, ��� ������ ������� EQ ���������� ���������� ��� ������������ ������������. ����������� 
�������� ���� � ������ �����, �������������� ���� � ����� ������, �����������, ���������� � ������������ 
������� �� ���������� ���� - ��� ��� ������ ������������ ������������� �������.

��� �������� �������������� ���������� ��������� � ������������� ��������� ������������� ����������� 
����������� �� �������� ������������� ��������������, ������� (��������, �������� � �.�.), ��� ���������� ������ 
���������� "���������� ������". ��������������� ������������� ����� �������� ��������, ��������������,
����������������� ������� �������������� �����. ��� ��������� � ������� ��� �������� � �����, ��� ��� �������� 
������ ������ ��������, �� �������� ������ - ����, ����������. ������� �������� ��������� �������������� 
�������� ���������� ��������� ������������ ���� ������ �� ��������� ������������ � ���������� �� ����������,
����������� �� ���������� ��/EQ. ��������� ����������, �������� � ������� �������, �������� ������������� 
��������, ������� ������������ ����������, �������� ������������� �������� ��������� ����������� � ����� 
������. ������ ��������� �������� ������������� ������� ���������� �� ���������� ������ ��������� �������� �
�������� � ������������ ��� ��� ����������� � ����� � � ��������� �����������. ��� ����� ������� ��� ��� ����,
����� ��������� �����������, ��� ������ �� ���� ������� ����� ��� � ������ ���� ����� �������� ���� ������ 
�������� � ������ �������� ���������� ����� ������ �� ������ ����� ����������� ������������, ��, ������� �������, �
����������� � ������ ���� ��������.

Управление по целям (Management by Objectives) как один из методов нематериальной мотивации персонала 
��������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� ����������� ����� ��������� ��������� ������� ����. ���������� ��������� ��������� ������ � ������� 

���������, ������� ����� ������������ ���� �����. ����� ��� ����� �������� ������ ������������ �������� 
������, ������ �������� ������� �����, ������ X � Y ������� ����������, ������ ���� �������� ��������� 
��������� � ������. ������ ������������� ����������� �� ����� ������ � ���� ������� ������� �������� �� 
������������� ���������, ��, ������ ��� ���� �� �������� ���������, ���������� ���������� ��� ���� ���� 
��������� ��������� ���������. ���������� ��������, ��� �� ������ ���������� ����������� ������ ���� ���� 
������������� ���������, � ������� �� ����������� ��� ����������� ������������ ��������.

����� �� ��������� ������� ������������� ��������� ����� ��������� ��� ���������� ���������� �� ����� 
��� Management by objectives (���). ��� �� ���� ����� MBO �������� ������������ ��� ����������� ����������� 



������ � ������� � ������� ���������. MBO ������������ ���������� ����� � ����� ��� ���������� ������-����� 
��������, �������� �� ���������� � ������ ����������� ������������ � ������ ��������� �������.

������������ ��� �������� ��, ��� ��������� ��� ��������� � ���������� ����� ����� � ��� ���������� �
����������� ���������� ���� �����, ��� ��������� ���� ������������ � ��� �� ������ ������������ ������ 
���������� ���������� �����������. ������������ � ������ ������ ������ ���� �������� ��� �������������.

��������� ��������� ������� ��� ������������ ����� ����������� ����� ����������� �� ������������� 
«����������� ���������» � ��������� ��� ����� ����������� ����� ������������. ����� ����, ����������� �� 
�������� ����������� ������� ���, ��������� ����� ��� ������������ ���� ������������, �������� ���� ������ �
������� �� �� �����������. �������� ����� �������� ������� � ������� ��� �������� �� ������������ � ���� �� 
��� ��������, � ������� ��������� �����������. ��� ����� ������ ������� ������������ ��������, ��������� 
����������� ����������� ��������� � «�������� ����������». 

������ ������ ������� ��������� �� ���� ������ ��������� �� ���������� ������������ ��������� ����� 
�����������. ����� �� ����� ����������� �������� �������������� ���������� ������������� ������������ ����� 
���������� �� ������������. ����� ������������ �������������� ����� � ����� ���������, � �������������� 
���������� ����� ���������� �������, ��� � ������� �������������� ��������� �����������, ��� ������ ����� ����� 
��� ����������.

������ ������������ �������� ������������������ ����������� � ������� ������ �������������. �� �������� 
��� ��������� ��� ���������� ���������� ��������� �� ��������������� ��������� ����� � �����, � ��� �� �� �� 
����������.

����� ���� ������� ������������ ��� ��������� ������ ������� �������� ���������� ����������. �����������,
��������� ������� ���, ����������� � ��������� «���������������» ��������� � ���������� �����. ���������� 
��������� ��������� ���� ����� ����, ����� �� ������ �������� ���� �������� «������� ������». 

� ���������� ����� �������, ��� ���������� �� ����� �������� ����� �� ������������� ������� ������������� �
������ ���������. ������ �� ����� �������� �� ������������ ���������� �������� � ������� ��� ��������� ������ 
������� �� ������������. ������� ������� � ��������� ����������� �������� � ������������ �������� ��������� 
�����������, � ���������� ����� ������������ ��� ��� ���� �� ����� ����������� �������� �������������� 
���������.

1. Management by objectives (���������� �� �����) http://management.com.ua/hrm/hrm054.html
2. �������� �. ������� ���������� (Management by Objectives) // �����������. �12, 2003�

Изменение подходов к трактовке инновационных сетей 
���� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� ����������� �������� �������� ������������� ������������ ��� ���� ���������� ����������� �������������� 

������������ ��������� � ��������� �������� ������. ������������� ���� �������� ���� � �������� �������� 
������������ ������� ���������������� ���������� ������ ��������������.

����� ����� �������� � �������� ����� – � ���������, ������������� ����� – «�������� ��������� ��������,
������������ ������� ����������� ����� ������������» [1]. � ��������, ��� ��������� � ��������� ������������:
«��� �������� �������� �������� � ������������� ��������������� �����?» � ������ ����������� ���������� ��� 
�������� ������� � ���������� �������� ���������������� ������������� ������� ��������, �������, � ���� 
�������, �������������� �� ��� �������� ������.

������ ������ ���������� �������, ���������� �� ��������. � ���� ������ ��������� ��� �������,
��������������� ���� � �������� ��������, ������� ������������ ����������� �������� ����� � �������������� 
�������� ��������������. ������ ������ �������� � ���� �������, ���������� �� �������. �������� �������� ����� 
��� ����������, ��� ���� ���� ��������� ��������� ������������� ������������.

� ������ ������� ������� ����������� �������������� � �������� ��������������� ���������� ����� ����� 
��������� � ��������. ���� ������ ����� � ������ ���������������� ����������� ������������� ������. �������� 
������ ����������� � ����������� ������������� �������� � ����������� �������� ������������ �����������. ��� 
�������� ��������������� ������������ ������������� ������������, �� ������������� �����, ����������� � ���� 
�������, ���������� ��� ���������� ����� �������������� ���������. ������ ��������� ������� ��� ������� ������� 
� �������, ����������� ����������� � �������������� � ������� �����, ������� �������������� � ������ ������ 
���.

������ ������ ������ �� ����������������� ������������ ���������������� ��������� � ����������������� �� 
�������� �������������� �������� ������������� ���������. ���������� ��� ������� ��������, ��� �������� 
������� ������������� ����������� ��� ������������� ��������� �������� ��������� ����� � ���������,
���������� ����������������� ��������� ��������� ���������������. ������������� ��������� ����������� 
��������� ������� �������������� �������� ��������� ����� ������������ �� ��������� � ������������� 
�������������, �������������� ��� �������������� ����������� ��������. � ������ ������� �������� ��� �������� 
����������� ��������� �������� �������������� ��������. ������� ��������� � ������ ������������� 
���������������� ��� ������ �� ������������� ����. � �� ����� ������, ���� «�������� ������������� ������ 
����������� ������������ � ��������� «������������� ��������������� ��������� – �������������� �� ����������� 
���������» [2]. 

������, ���������� �� �������, ������ ����������� ���������� �� ������ ��������, ���������� �� ��������.
������ ������������� ����������� ������������ �������� � �������� � ��������, ����������� �������������, ��� 
«������ – �������� ���������������� ������» [3] � «�������� ����� ����� �����������» [4]. � ������ 1980-� ���� 
������ ������� �������� � ������� �������������� ������������ ���������. ��� ������������� ��������� ������ 
������ �� ����� ���� �������� ������������ ����������� � ������������� �� � �������� �������� �������� 
�������������� �������. ����� ���� ������ �������� ���� � ������������ ������������� ������������ �,
�������������, �������� ����������� ���������� ����������� ����� ������������. ������������� ����� ��� 
��������� ����� ��������������� ������� � ������������� ����� ��������� ��������� ������� ��������� 
���������������� ���������� � ���������������� �������, ��� ����������� �� ���� �������� ���� ���������� 
���������� � ������� ������.

����������� ������������� ������������ ����������� ��������� � �������� ��������. ������������� ���� 
������������ �������� ���� ������. ������� ����������� ������� ������� �� ������� ����� ����������� 
������������ ������������� ������������.
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Влияние социальных факторов на дефицит государственного бюджета 
�������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� ��������� ����� �� ������ ������� ���� ������������� �������� �������������� ��������������� ������� �

�������� ����� ���� ��������������� �������� � ���. ������������ ������� ���������������� ������� ���������� 
��� ���� �������� ����� �������� ������. � ���������, � �������� � ������� ��������� ������� ��������� 
������������� ������������� ����������� ���������� ������� � 3% ���, ������ ���������� ������������ � ����� 
������ – 2,8% ���, � �������������� � 2003 ���� ������������ ������� �������, ������ 2,5% ���. � ��� 
������� ���������������� ������� ������ 6% �� ���, � � ������ – 7,4% ���.

����������� �������� � ������������ ������ ��������������� ������ ���������, ��� ������������������ ���� 
�������� ����������, ���������� ������ ����� � ���������������� ���� ��������, ��������� �� ��������� ���������.
��� ������������ �������� ��������� ������������ � ��������� �����.

�� ������� ������������ ������������ �������� �������������, ������ ��� ������ ���������� ������� ������� 
���������� �������� � ����������� 3%-���� �������. ������� ����������� � ������ ����� �� 9,6% ����� ��� 
���������� «��������» ����� ���������, ������������� ������ ������������ ��������� ���������. ����������� 
�������� ���������� ������������ �� ������ ���������� ���������� �������, ������� ����� ��������� �������� �� 
������� ����������, � �� ����� ��� 3%-��� �������� ������ ������ �� ������� ���� �� ������� �������� �� ����� 
(����� ���������� ����� � ������ �������� ��������� �������). ������������� ������������ �������� ���������� 
����� ��������������� �������� (��� ��������� �� ����������� ��������� ������� �� ��������������� �������). 
�������� ������������ ���, ��� ��������������� ���� ������� (63% ���) ����� �������� �������, ������������� 
����������� ��������� �������� (60%) � ����� ���������� ����� �� ��� ���, ���� ������������� ���� � ������ �� 
��������� 2,5% � ���. ����� ���� ������������ ������� ��������������� � ����������� ��������� 20 ���� ����, �
���� ���������� �� �� ����������� � ��������������� �������, ����� ��������������� ����������� «������» �
�������� ����������� �������� ����������� ���������.

������������� ��� ��������� ������� ������� � ����� ������ ����� �������������� ����� � ���������� 
�������� �������� ��������� ����������� � ������� ����. ������� ������� ����������� ������� � ��� ���� �
������� ����������� ���� ���. ��������� ������ ����������� �������������� �������� �������� �������������� 
�������������� ����� � ������� ���������� ���������� � ����� ��������������� ��������. ������ ������� � �� 
������������ ������� �� ������ ����������� ������������� ����� ������������� ���������� �������� (��������,
������ �� ����� 2003 ���� – 408 ���� ��������). � ���������, ���� ���� � �������� (���������) � �����������,
��������� ��������� ������������ �������, ���, �� ������ ������������ ���������, ����� ������� ������ �� 
������� ������������� ���������, � ����� ������� ������� ��������� �� ������ (�� ���� ����� ���������-
������������� �������� �������������� ��������� ������� �� ��������� ��������). ����� ���������� � ������� 
���� �������� ���� �� ����������� � ����������� ������������ ��������. ������������ ����� �������� 
���������������� �������� – ��� ���� ����� ������������ �����������-������������ �������, ���������� �� ������� 
���������� ��������.

���������� ���� ����������� ������� ����� � ������ ����������� �����������-���������� �������� � ������ �
��������������� ��������, � ���������, ��� ���������. ������� ����������� ���������, ��������� �� ������� 
�������� ���������������� �������, �������� ���������. ��-������, ��� ���������� ���������� ��������, ��������� 
� ��������������� ����������� � ������. ��-������, ������������ �������� ������� ����������� ������ ���������� 
��������, ��� �������� ������������� �������������� ���������� �������� (�����������, ����������, �������� 
��� ��������� ������������ ����� �������� � �.�., ������ «����������» ������ �������) ���� � �������� 
�������������� �������. ��� ���������� ������������ ��������� � ������� ����������� ���� �� ���������� �� 
����� �� �� ��������������, �� ������ ����������� ������������ ��������� ������������� ������������� ���������� 
���������, ��������� ������ ��������������� ������������� � ��������� ��������� � ��������� �������. � –
�������, ���������� �������������� ��������������� �������� ����� � ��� ����������� ��� ������ �������� (��� ��� 
������ �� ��������� ������ ����������� ���������� ��������, ���������� �� ������). ���������� ������� 
����������� �������������� �� ���� �� ����� ������ ��� �������� ����������� – ������� ����������� - ���������� 
��������� � ����������� ������������. � ��������� ����������� ���� ����� ����������� ����������� �����������, �
������� ������������� ��������� ����� �������������� ��� ��� ���� ���������� �������� � ����� �������� ����� 
�������� � ����������. �, �������, ������������ ���������� ������� �� ������� ���������� �������� ����� 
��������� ������������ ������� �� ���������� ���������������� ��������. ����������� ������� ������� ���������� 
�������� �� ������ �������� ���������������� ������� ����� ��������� �������� �� ���������-������������� 
�������� � �������������� �������������� ����������� ������� � ������.
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��� ��� ��������� ��� � ������ ���� ������� ��������� �������. ������� �� ������ – ���������� ������������ 
����������� ����� ������������ � ���������� ���������. �������� ����� ����� ������������� ������� 
���������������, ��������� ������ ���������� ������� � ���������� ��������� �������. ������� 
����������������� ������� ������ �������� � �������� ������ �������� ���������� ���������� ����������������,
��� ��� �����������, ��� � ��� ��� �������.

���������� ������� ��������� ��������� � 2002 ���� ������������ ������� ����� ��� �� 20% �� ��������� �
2001 �����. � ���, �� ������ �� �������� ��������� ������ � ����� ������������� ��������� �������. ������ � ��� 
��������� ������� �� ������� � ��������� ��������� ������� � ���������� ����������� ��� �������������� �����.



��������� ������� ��-�������� ������� �������� � ����� ������ �����������������, ��� ��� ��������� �������, ��� 
� ��� ������������������. ����� �� ������ ����� �������� �� ��� ��� ������� ���������� ��������� �������� �� 
���������. �� ���� ��������� ������� �� ������ �� ������ ���������������, �� ���� ������ ��������� ����� 
��������� ��������.

������� �������������� ����� ������� ������ �� ������ � �������� ������� (���� ��� ������ ������), �� � �
�������� ����� ������ ���������������, ������� �� ���������� ������������� �������������, �������������� �
����������� ����������������� ��������� �������. ��������������, ��� ���� ������� ����� ����� ��� ���������� 
�������������� ������ ��������� �������. ��� ������������ ������ ���������� ������������� �������, � ����� 
������ ������ �� ������� ������� �� �������. ����� �� �������� ������� ��� ���������� ���� ������ �������� ����� 
� ���, ��� ��������������� �������� ����� ��������������� � ����� ������ ������������� �������������,
��������������, ��� ��������������� �������.

����� �� ������� – ��� ����� ���������� �����, ��� ����� �� ������. ���� ������� �������������� ���� �����,
����� ���� ������. � ��������� ������ �� ������� ������ ����� ��������� �����������, ��� ��� �� ����� ������ 
���������� ������. ��� ��������, � ��������� ����� ����� ����������� ����� 40%, ���� �� ��������� �� ������ ���� 
������������, �� � ��� ��������� �������. � ��������� ����� ������ � ������� ������ �� ������� ����� ������ 
����������� ��� �������� ������� �� ����������, ��������� ������������� �����, �������� ���������� ��������� 
��� ����������.

����� �� ��������������� ������� � ������ ��������������� �������� ���� ����������� ������� �� ��������� 
�������� «������ �������� – ������ ��������» � ����� ������������� � ������������ ������������ �������� 
«������ ������� ������ ���, ��� ������ ����� � ����������». 

������� � ������������ ����� ��������� ����� �� ������� ����������� �������� ������� �� �������. ���� 
«�������» ������� ��� ��������������� ���������� ������� ������� �� ������ ��� ��������� �������, �� � ��� 
������������������. � ����� ������ ��������� ������ ����� �� ������� ����� ����� ���� ��� � ������, ��� �� 
�������� ������������������ �������, ������������ �����������, � �������������, � �������������� �����.

���������������� ������� – ���� �� �������������� ������� ������������ ������ ��������������� �� 
����������� ����. ���, ������ ��� � ����� �� ������� �������� �������������� ��������. �� ����,
��������������� ������������ ���� � ��� �� ������: ������� �� ������������������� ������������.

������������ ������ ��������� ������� ������ ��� �������� � ���� ���������������� ����������� �������. ���,
����������� ��� � ���� ������������ ���������� ��������� ������� �� ������������� ������� (�������, �������)
�������� � ���������� ������ �� �������. ��� ��������������� ������� ����� ������� ������������ ������������� 
������ ��������� ����������� � ���������� ������������ �������� �����������������.

������ ���� ��������������� � �������������� ������� �������, ������ ������ �������� ��� ��������� �
������� ����� ������ �� ������� ������� �� �������, �������� ������ �� ��� � ��� ������� ��������� ������� 
������� � ����������. ��������������, ��� ���� ������ ������ (���, ����� �� �������, ��� � ����� �� ������ 
���������� ���) ����� ��������� �� ���������� ������, � ��������� – � ����������� �� ��������� 
������������������� ������������. ����� ��������� ��������� ������� �������� ���������� �� «�����������»
����������� ��������� ������� ��� ��������������� ������ �������. ��� ��� ���� �� ��������� ��������� 
������� � �������� ���������� ������� �� ������ �������� � ������� �������. ��������, �������� ����� ������ 
��������� ���������� ���������� ��� ������������ ������ ���������������, ����� ������� �������� ��������� 
�����������.
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Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
��������� ��������� ������������� � �������� ������������ ���� ������������� ����� ��������������� 

�������� �������������� ����������� �������� � ���������� ����. ������ �������� �������������� ��������� 
������������� � ����� ������ ��������� ��������������� � ���, ��� �������� ������ ��� ������ �� ������������, �
������ �������, ����������� �������������, � �� ����� ��� ������������ � ���������������� ������������� 
������������� �������� ��������� � �������. � ���� ������������� ������������� �������� ����� �� ��������� 
��������� ����������� ������������� �������, � ����� �� ������ ������ ����� � ����������� ��������� 
������������� � ������ � � ������� ����������� "���������� �������������" �� ����������� ��������.

� ����������� ������� ���������� ������, ������������ ������������� ���������� ������������� 
�������������, �������, ������ �����, �� ����������� ������� "������������� �������������". � ��������� ������ 
�������� ������ ����������� ��������� � �� �� 1995 ���� "�� ����� ��������� ����������� �������� 
�������������� � ���������� ���������". "� ������ ������������� ������������� ������ �������� �������� �������,
������������� ������������ �����, ��������� ������� �������� ��������������, � ����� ������������� ����� �
������ ��������� �������, ����������� � ������������� �������������, ������������� ����������� � �����������,
������������� ����� � ������ ���������-��������� �����������, ������������� �������� ���� � ������� 
���������, ������������� ���������� �����������, ���������������, �������� � ������, ������ �������� �
���������� ���������"[1]. �� ����� ���� ������ ����������� ������������ ����� ���� �������� �������� �������� �
������ ������������� ������������� � ������ �� ���������� �� ���������� � �������. �� ��� ������ ������������� 
������� � ���������� ������������� ������������� ��������� ������� ������������ ����� ��� ��������� �
�������������.

������ �����, ������� ������������ �� ���, ��� ������������� ������������� – ���, � ������ �������,
�������������, �.�. ������������ ��������� ����� ������ �� ������ ���������� � ���������� ������� ������������ 
� ����������� � �� ������� ������������ ���� � �������� �� ������������, �������������, ������ � �����������.
"������������� ������������� ������������ ����� ����� ������������� ����������"[3]. ��������� ������������� 
������������� "��-���" �������� ��������� �������������� �����������. ����� ������������ � ��������� ���������,
��������� � ������ ������������� �������������, �������� ������������� ����������������, �� ����� ��������� 
�������������� ������������ ������ �������� ��������������. ����� �������, ������������ ����� �� 
������������� ������������� � ��� �����, ��������� � �� �������������� � �������� ����� ������ �������� ������ 
������ ������������� ����������. ������, �������� ��������� ������� ��������� � ������������� ������������� �
���������������� �� ���������. ��� �������� � ����, ��� �� �������� ��������� ����� �� ����� ����������� ������� �
��������� ������������� �������������. � ���������������� �� ����������� ���� �� ������������� ������������� 



������������� �������� ������ �������� ��������������, � ��� ���������� �� ������ ���������� ��� ����� �
��������� �������� ���������.

����� �� ��������� ������������� ������������� ������������� �������� ��� ����, ��� ����������� �� 
������������� ����������������� ������� ������������� �������������. ��� ������� �� ������ � ���, ��� ��������,
����������� � ������������ ������������� �������������� ������������ ������� ��������������, �� ��� �� � � ���,
��� �������������� � ��������������� ������������� ������������� �������������� ������ ������� 
�������������� �����������. ����� ��� � ��������� ����� � ����� ������ ��������� �����, ��� ������ �������� 
��������������, ��� �������, �� ������ �� ����� ������������ ������������� ������������� ��� ���������� 
��������� � ����������� ���� �������� ���������, � �������� ���� �������� �� �� ���� ��������������� �������� �
�������. ����� ��������� ��� ��������� ������������� ����������� �������� �������������� �� ��������������� 
��������� ������ � ����� � ����������� ����������������� ������������� ������������� � ��������� 
��������������� �������������, ��� ������������ �������� ����������������� ������� ������������� 
�������������. ����� ������� "…��������������� ������ � ����������������� ������� ������������� ������������� 
������������ � ����� ����������� ��������, �� ������� ������-���� ������������� ��������"[2].  

������ ��������������� ������������� ������� ������������� ������������� �������� ��, ��� ������������� 
������������� – ��� �������� ���������� ����� ��������� – ������������� ��������� �������� ��������� ����� 
�������� ������������� �����������. ������� ������� ������������� ������������� ������ �������� ������� 
������������� ����� �������� �������������� � ������� ���������� ��������� ������� ������� ��������, ������� 
��� ����� �������� �������������� ��������� - ������������� ������������ �������� ���������. �� ����������� 
������ � ���������� ��������� � ����������� ����������� ��������������� ������������� ������������� �� 
������ �� ��������� ������� ��������� – ������������� ������ ������������ �������� ��������������, � �������� 
�������� ������������ �������� � ����� ������������������ ��������.

� ���������� ������� ��������, ��� �� ��� ���, ���� �� �� ������ � �� �������� �������� ������� � ���������� 
������������� �������������, ������ �������� � ����� ������ ����� ���������� ������������� ��������������� 
��������� ����������� � �����������, ������� ������� ������ ����� �� ������� ��������������. ����� ��������� 
��� ��������� �� �������� �������� � ������������� ������� ������������� �������������.

1. ����������� ����� �� 28 ������� 1995�. "�� ����� ��������� ����������� �������� �������������� �
���������� ���������". 

2. Отношения собственности в экономическом механизме федеративных отношений./ ��� ���. �������� �.�.
�., 1997. �.74  

3. �������� �. ��������� �. "������������� ������������� ��� ������������� ������ �������� 
��������������"//Экономист, 1997, �5. �.47 

 

Отличие стратегического планирования от советской школы планирования 
����������� �.�.

Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова 
�������������� ������������ - ���������� � ������� �������� ������� � ������� ������������� ����������,

����������� ��������� ������� ��� �������������� �������� � ��������� ������� ������� � ������ �������������� 
����� � ������� �����������. � ��������� ����� ����� ������������� ������������ �� ������������ ������� 
�������� ���������, � ���, �������� �� ����������� �������������� ������������ ���������� ��������� ����� 
������������.

�������������� ���� ������������ ����� комплект документов, включающий собственно стратегию и блок 
документов по ее реализации - набор стратегических программ и план мероприятий местной/региональной власти по 
реализации экономической стратегии. ������������ �� �������������� ������ ������������ ��������� ������ �
����������������� ������������, �������������� �������������� �����, ������� ���������� �������, ������� �� 
���������� ����� � �.�. ���, �������� �������� ������������, �������������� ������������ ������ �������� 
��������� ���������������:

1) ���� ����������� � ��������, � �� ������ ���������� 
2) ����������� ��������� � ���, ������� ��� «������», ��� � «�����»
3) ����������������, ������������� � ������������ ���������� 
4) ����������, ����������� �������� ������� � ��������� ���������� 
5) ������������� �� ������ ������, �� �� ������� ��������� 
6) ���� �������� � �������������, � ������� �������� ������� �������, ������������� �������������� �

������������ ����� ��������� 
�������� �������� ��������������� ����� �������� ��, ��� ��� �������� �� ������������� ������� 

������������� (���, ��������, ������� �����), � всех участников процесса регионального развития. �� 
��������������� ������, ������� ��������������� ������������ �� �������� ����� ���������� ������ �� ��������� 
���������� ���������, ������� �� ������� �������� �ключенность всех групп интересов в этот процесс (������� 
������� ��������� �������� ������ �������). 

�������� ������������� ������������� ������ ��������� (Peter Eisinger), ������ �������� ��������������� 
������������ ������ ���� достижение общественного согласия � �������� ��������� �������� ����������� ����� 
��������� �������������� �������, �������� ����������, ��������������� ���������� � ���������� ���������� 
��������������. �������������� ���� ������������ ����� элемент партнерства ����� ��������������� �������,
�������� � ����������.

������ ��������� ������� �������� � ��, ��� � �������������� ����� �������������� �������� ��������� анализу 
внешней среды � ����, как данная территориальная система может приспособиться к изменению внешних условий.
��� �������� ������������ ��� �� ����������. Адаптивный характер (����������� ���������� ��������� ������� �
���������� ����� ������������ ������� � � ������ ����� ������������ ������� ��� ������������ ����������������) �
учет воздействия �� ����������� ������ �������������� внешних факторов (����������� �� ���� ��� ����������,
��� � ���������� �������) ������������� �������������� ������������. ������ ��� ����������� �������������� 
������ ���� использование определенных инструментов и методик, �������������� �� ������ �� ����� ������� – 
����������� SWOT-�������, ���������� ������ � ������� �������, �������� �������� ������� � �.�.

����� �������, �� ������� ������������� ������ ��������� ����� ������������, ��� �� ����� ������� ��� 
�������������� ������. ������������ � ���� ������ ������������� ������ ��������: � �������� ��������������� 
���������������� ������� ���������� ���� ����� ���� ������ � ������������, �� ����� �� � �������������� 



��������������� ������������ – �.�. ���������� ������� ������� ��������������� ������������ �������, �� �� 
������������� �������� ������������� ������������.

������� �������������� ������������, ��� �������������� ���� ������������ ����� ���������� ������������� 
������� ������� � ����������� ��� �� �� �������. ����� �������� ���������� ����� �������������� 
������������� � ������������� ������������: �������������� ���� �������� ������������ �� ������� �������� �
������������ ����������� ���������� ��������, �� ������������� �� ��������� ���������� � ���� ���. ���������� 
����� ���������� �������������� ������ �� ����������� ����� ������������� ������������� ��� ����� ��� ������ 
������� �������������� ������������ � ������ ������� �����������.

����� �������, �������������� ������������ ����� ��� �������������� ������� �� ������������� ������������,
�������� �� ������� �������� ���� �������� ��������� �������� ��������������� �������, ������� ������� �
�������� ��������� ��������� ���� ���������������� ���������� � �������������� ������������ �����.

1) ��������� �. «����������� ������������� �������� ��������� � ������������ �������», ���: ���� ���,
1995 

2) Strategic and Regional Planning. Town and Country Planning Association (TCPA), London, 2003 
3) Peter K. Eisinger «The Rise of the Entrepreneurial State», The University of Wisconsin Press, 1988 
 

Борьба с коррупцией: отношение населения 
������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
��� ������� ���������� ������ ��������� ������ � ����������� ���������, � ������ – ����� ������� ���� 

��������. ��������� � ������ ������� «�������� ������» ������: ������� ����������������� � ������� ��������� 
����������� �������. ���������� ��� ������������� � ���������: 1) ��� ������������� ���������� ��������� �
��������� �����, ���������� ������, «������������ ����������» � 2) ��� ������, �������� ����� ��������,
����������� � ���� � ��������� ������. �������� ��� ���� ���������: 1) ������� (� ��������� �����, ��������,
������ �����, �����, ������� ���, «���������� ��������», ������ ��� ����������� � ���), 2) ������� (���� 
������ ����������������, «������� �������� ����������» � «������� �������� �����������»). 

�������� ����� � ��������� ������������� ������������� ������� ���������� ���������, ����������� �� 
���������� �� ��������� ������ � «������� ����������», ��� ����� ��� ������� �������� � ��������� ������������.
������������� ��������� �� �������� � ������� � ����������, ��� �������� ���� ���������� ���������, ��������� 
� ������� ����������� �����������. Первый фактор ��������� – ��������� ����������� ���� ���������� ������� �
������� ����������� ������� �� ���� ��������������� ��������. Второй фактор – ��������-��������� ����� 
(��������� «����� �� ������», «����, �� ���� ����» ������������� ������� ������������� ��������, ���� ��������� 
�� � ���, ��� �������� ����� ������, � ��� ����� ����� � �����). Третий фактор – �������� �������������� ���������,
�������� ����, �������� ��� ������������, ��� ������������ ������� ���������.

Коррупция – ��� �� ������ ��������� ������, ��� ���������� ���������� ������� � �������������� 
���������������� (������ – ���� ���������� �� ����� ��� � �������������� ������������ ����������). � �������� 
������� ��������� ������������� ��� «�������� ���������» ��� «��������� ���������» ��������». �� ������ 
������������� ����������� Transparency Int. �� 2003 �., ������ (�������� � ����������) ������ 86 ����� �� 133 �
������� ���������� ��������� (79 ����� - � 2002�.). ���� ����� ��������, ��� � 2003 �. ����� ������� ��������� 
����� $ 33,5 ����., � ������� – $ 2,102 ����.

� ���� ���������� ������������ ������ � ���������� � 1995 �., ������ ��� ������������� ���� �� ������ 
�������� ���������. ������ ������, � ��������� �������, ����� «� ��������������� ���������», ����������� 
�������� ����� �������������� ��� ���������� ����� �� ������ � ���������� � ��� ��������: �� ��������������� 
��������� � �� ���������� ���������� ���������. ���������, ��� ����� ������� ���� ����������� ����������� 
���������, �������� ������� ����������, � ��� �� � ���������������� ��������, ���� ����� � ������� � �� �� 
���������� ���� ������� ������, � �� ���������. ������������� �������� � ������������� ������ �����, ������� 
���� �� ��������� ��������� (�� ���� ���� ��� ������������ � ������������ ������), �� �������� �������� ��������,
��������������� ��������� ��� ��������������, ������������ �� ������ ��������� ������������ ���������,
�������� � ����������, ����������� ����������� ���������. ��� �������� ������������� ������������������ 
�������, �������� ���������, ��������, ����� ���� ������� ������, ���� �� �� «������������ ����», ������� �� 
���� ������� �������� ���������, ������� ���� �������� «����» � «����������», � �� �����, �������� � ������ �
���������� ��������������.

� ������ ����� ����������� � ������������� ��� ���� ���������, ��� ��������� ��������, ����� ��� �������� �
���������, � �������� ������������. ���� �� «���������� ��������» ���� ������ ���������� �����, � ��������� – 
�����, ����� �������� ��������. � ������� ������� �� ��������� �������� ������� ���������, ������� ������������ �
������� ���������� ������ ����, ���� ���� � ������� ������� ���� �������� ������ ������� �����. � ����� 
�������� ������ � ���������� �� ������ ������� � ����� ��������������� �������, � ��� �� ������� �������� �
�������� �����.

� ������ � ���������� ������ ������������ ��� �������: ������ ������� �� ����������� � ����������, � ������ 
– �������� ������� ��� ��������� ����� �������� (� ������ ������� ����������� ��������� ����������� ������ 
������ �����), ����� ����� ����� �������� � �������, �������� � � ���, ��� �������� �� ������� ����� �� ����������� 
����� ������.

� ����� ������� ������� �� �������������� ��������� ������ ������� �������� �������� �� ���������� 
��������� ���������, ��� ��������� ������ ���������� �������� � ���������� ����������, ��������� ������ 
«���������������» ��������� ����� �����������. ��� ����������� ������ � ���������� ����� �� ����� �����, �
����������� ��������� ������ � ������ �������, ������� ������������� � ���������� ����� � ����������� 
����������, ��������� ������������ ���� ������� ��������� ������. ���� �� ���� ����������� �������������,
������ ��������� ����� �������, ������������, ����� ������� ���� �� �����, ������� ������������ ����������� 
���������.

�������� – ��������� ���������� � ������ � ����������, ��� ��� ����������� � �������� ������ ���������� 
��������� ������������� �������� � �����, �������� ������������ ������ � ������������ �������� �� ���������.

������ ������ – � ��������� ������, ������� ������ �� ������� ������� � ����������� �� ��������� �������� �
����������.



Роль человеческого фактора в эффективном развитии фирмы 
���������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������������� ������ ����� ����� � ������ ������� ������� �� �����������. ���� ���� ����� ������� 

�������� ���������������� ���������, ����� ������� ��������� � ����������� ��������, ��� ����������� 
«������������� ��������» ������ �� �� ������. �� ������ �������� ���������� ��������� ������������ ����� «�� 
������� ����������, ������ ��� �� ������� ���������». ���� ���������� � ����� ����� ��� � ���������, ���������� 
��������� � �� ����� ����� ��������, ����� �� ��������� ������ ������������ � � ��� ����, ������� �������� 
������� ����������� ������ �����.

��� ������������ ������� ������������ �������, ����������� ����� ����� ������ ����������� �� 
������������� ������ ��������� � ������� ����������. � ����������� ���� ��� ���� ����������� ������� ���������� 
������ �� ������ ����, ������� ��������� ������������ ����������, � ����� �����, ��� ������� ������� �������� �
����� ���� � �������� ��������� � ������������ ����������. ����� ������� �������� ������������� ���������� �
������������� ���� ��� �������� �������.

��� �������� ���������� ����� ����� ����������� ��������� � ������ ���� ������, ������� ����� � ������ 
������� ������ ����� ���������, ����������� �� ������. ��� ����, � ��� ��������� �� ������ ���������� ����� 
���� ����� ������������ ����� ����������� � �������, ������� ���������� ��������� � ����������� ������� 
������������.

��������������, ��� ������ �������������� ������������ ������ �����, ����� �������� � �������������� 
�����������. ���, ��������, ������ ���� ������� ������ ����� �� �������� ������� �����. �������� ����������� 
������ ��� ���������� �� ����� ��������� ��� ���������� ����������� � ����� ���������� ������������ ������� 
����������.

�� ����� ����, ����� ������ �������� ���������� ������������� ���� ������ ���������� ��� �� ������������ 
���������� �� ������� �����. �� ��������� �������������, � ��������� ��������������� ���������� ����� 20% 
����������� �������� «�����������» �������� �����, ��� 60% («������») ����� �� ��������, �� � �� ������������ 
��������������� ��������, � ���������� 20% («���������») �������� ������ ��� ���� ��������� ���������� 
����������� ������. ������ ������� ������������, ��������������� ���������� 60% «������» � �������������� 
������ �� «���������» ��� ����, �������� �������� � ����� � ����������� ���������� �� ������������� �������� 
«����������».  

������ «������������� ��������» ������� �� �������������� ������������ ������������ ��������� ������� ��� 
��������������. ��� ���� ��� ������������ ������������ ���������� �����������, ���� � ���������� ������� ����.
������� ��� �������� ����������� ����� ���������� ������������� � ��������� ������, ������� � ������������ 
��� ��� ������� �����������, ��� � �������������. ��������, ���������� � �����, �� ������ ��������� �
���������������� �������� ���� ������������ ������� �� ������ �����. �����������, ����� ������ ���� ����� 
�������������� � ���, ����� ���� ������� ��� ����������� ����� � ��� ���� ��� � ���������� «������������».  

������ ����� ����� �� ������� ������������ � ���������������� ������������, ��������������. �������� 
����������� � ������������ �������� �������� �� ���� ������ �� ��������, � ����� ��������� ����� ����� 
��������� � ��� ��������. ����� �������� ����� ������ ���� ��������������� � �������� �������� �������, ��� 
������ ����������� ���������� ������ � �� �������� ��� ������ ������� ����� � ������� �����������.

���������� ��������� �������� �� ������ �� ����� ��� ���������, �� � �� ��������� � �������� ������� ����� 
���������� ������������� ���������. ������������� �������� ������ �� ������ ��� ����������� ��������� �������� 
����� � �� �������������� � ������� ���������� �����, �� � ��� �������� ������������� «��������», �������� 
��������� ����� ����� � �������� ���������� ������� ������ �����. ���������������, ��� ��, ��� ������ ��� 
����������� �������������� �������� ������ �����, ��, ��� ���������� � �������� ����� �� ������ 
���������������� ����������� (��������, ������� ��� ������� ��������� ��� ��������� �����).  

��� ������������ ������ ������� ����� ����������, ����� ����� ��������� ���������� ������� ���������.
������ ��������� ��� �� ������ ������������ ��������������, ���������� ������ ������� �����������, �� �
��������������� ��������������� � ���������� ������� �������������� �����. ������������ ���������� ������ ��� 
����������� ���� ������ ���������� � ���������� ���������� �����, ������ ������ ������ ���� ����� � ����� ����.
���������� ������� �������� ����������� �������� � ��������� ������� � �������������� � ��������� �������� 
����������� �� ������� ����������.

���������� ����������, ��� ��� ���� �������, ���������� ��� ������� � �������������� �������� ����������� 
�������. ������, ��� ������������� �������� ������� ������ ������ ����������, ���������� ��������� �������� 
���� �����������. ��������� ���� ��������������� ����� ������� ������� ����������, ��� �������� ����������� 
���������� ������������ � ���� ������� ������.

��� ���������� ���������, ����������� � ���������� ���������, ����� ��� �������� ����� ��� �� ���������,
�������� ��������� ���� ������������� ������� ����� ����� �����. �������������, ������ ������� �������� ��� 
����������� ���������� ������������ ������ � �� ��������, �� ��������� ������������� ���������� �������������� 
� ������������ ������� �� ������ ��������������� �������� ����, � ��������� �� �����������.

Стереотипы в структуре национального сознания российских граждан 
������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
���������� �������� ������������� ���������� ��� ����� ������������� ��������, ��� � ��� ������������� 

�������� � ���������. ����, ������� � �������� – ��� �������� ��������� ������������� �������� �� ��� 
�������������� ���������; �������������, ���������, �������, ���������� � �������� – �� ���������������.
���������� ��������� �������� ������������������� �������, ��������������� �� ��� ���� ���������� �������� 
����� ������ ������������-������������ ����������.

������ ������������ ���������� ����������� � ���, ��� �� �������� реальные �������, ������� ����� � ����� 
��� ��� ���� ���������, – �� �������� ���������� ������������� �����, ������������ ������������ ���������,
������ культуры ���� �������� – ����� «�������������� ������������ ����������» [1]. �������� �� ��������, ��� 
«������ – ��������� ����������������» [2], � ������������ ����� �������, ��� ������ ����� ��������, �� ������� 
����, �����������, ������������� ��� ������ ����������������, �. �. ���������������.

����� ���, ���� �������� � ����� ������������ ����� «�� ����������� ���� ���������� �����… �� 
����������� ��������» [3]: ��� ��������������� �� ������ �, ������, �� ������� ������������ ������, ������� 
������ ����� �����������. ���� ��������� ������������� � �������� ������������ ��������, �� ����� ���������� 
��� ����������� �������� ������� �������, ������ ������. ��� ����� ��������� ������������� ���������� 



��������������, ����� ���������������� � ����� ���������� ��� �������� ��������, ��� ��� ����� ��� ������������ 
������ ���� ��������.

� ������� ����������� ������������� �������� ���������� �������� ������� �������������������� 
����������. ��� ��� ���������� �������� �����������, � ������������� ������� ��� ����������� �������� �������� 
�����, �������� � ������ ������ ������ ����������� ���� �� ����������. ���� �� ���������� – �� ������ �
����������������� � ��������� ���������� �����-����������. ������������� ������� ����������� ������ ������ 
����� ����������� ���������� ������������� ��� � ����� ������������, ��� � � ������ ������ ������������ �����,
���������� ��. ������ ����� ����� ��� �������� ���������� � ������� ������.

������ ������������ ��������, ���������� ���������, ������� ������� ����������������� ���� ��������� (�� 
����� ����, �������). ��� ��� �����, ��� �������� ������������ ������������������ ������ ������������ 
������������ ����������� ���������� «������� ������������� � ����������». 

� ������� ������������ �������� ���� �� ��������� ����� ��������� ������� ���������. �������������� �
����-���������� �������� � ������� ���������������� ���� � ���� ������� ������ ������������ ��������������, �
�������� � ����� ����������, ���������� � ����� �������� ����� ������������ ���������, ���������� ����� 
��������� �������. ��� ������ ������� ������ ������������� � ����������� ��������� � �������� ������������� �� 
���������� �������-������� ��������� � �. �. � ���� �� ��������� ����� ��������� � �������� ����� ���������� 
�� ���� ���������� ������������� �� �������������� ���������������� ������������ ��������� �����������.

� �����, ������������ ���������� �������� ���������� ������������� � ���� ������������. «���������� 
���� ��������� ����������� ��������������» [4], ������� �������������� ����� ������������ ������: ���, �� ����,
�������������� ������������ ��������� �� ��� ��������, ����������� �� � �������� ��������, ���������� ����� ��� 
�������. � ��� ���������� ������� �������� ���������� ���������� (��������������) ��� ������ ������� �������. �
������������ �������� ���������� ������� ���������, ����� � ������������� ������ ���������� ����������. ��� 
������������ ����������, ������������ � ��������, �������� ��������������� ��������� �������, �� ���������� 
(��� ������������) � ����������� �������������� ��������. ����� �����������, ��� ������� ����������� ������� �
��������������� ���������, ��������������� �� ����������� ��������������. �������� ���������� ��� ���������� 
������ ������������ ������ �������� �����������, ������������ ������������������� ����������: ���������� 
���������� � ������� ������� �������� ���������� ��������� � ������������ ���������, ���, ����������, �������� 
���������������� ��������. ������������� ������������������ ��������� � ����� �������� – ������ ������������ 
���������.
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Потребительский спрос как фактор экономического роста 
��������� �. �.

Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова 
� ������������� ������ ���������� ��������� ������� �������������� �����. �������� �� ��� �������� ������,

������������ ��.�. �������. � ������ ���� ������ ������������� ���� ��������� ����������� ������������� 
�������������� ����������� ������. � ���� �������, ����� ����������� ������ ����������� �� ������� 
���������������� � ��������������� ������ (�������������� �������). 

������ ����������� ������������ � �� �������������� ����� ��������� ������� ����������� ����������� 
�������������� ��������, �������� ��������� � ��������, � �������� ������������ ���������. ������� ����� 
�������������� ����� �������� ����� �� ������������ ����� ���������� ���������. � ������� ��������� 3-4 ��� ��� 
����������� �������� ������������ � ������������� ������ ����������������� ����������. ������ �������� 
������������ ���������� �� �.�. ������ � ������������� �������� ��� � 2010 ����. ����������� ������ � �������� 
��� �� ��������� 4-5 ��� ������������� ������������� ��������, �� ��������� 5 ��� ��������� ���� �������� 
33,5%.[1] ������ ��������������� ���� ���� ���������� ���������� � ������������ �� ������.

��������� ����������� ��������� �������������� ����� � ������ �������� ������ ���������� ����������� 
���������������� ������. ���������� �������������� ����� � �� ����������� ��������� ���� �������� ������� 
�������� — ������� (�� ���� ����� ��� �� �������� ������) � ���������� (�������� ����������� ���������������� 
������). �� ������ �������-�������� �.�.��������� «��������� ������ ��-�������� �� 50% ������� �� �������� � �� 
50% – �� ����������� ������». �� ������ �����������������, «�� ���� ���������� ������� ����� ��� �� 2003�.
����� ���� ����������� ������������ ����� �� �����, �������� 4,5 %. - ������������ ��������� ����������� 
���������: ������ ���������� � �������� ������� � ������� ���������". ���� �������� ������������� �������� 
������� ��������� 2 ���� ���������� 14-15%. � �������������� ������ (����� 1998 ����) �������� ������ ��������� 
����� ������������� ��������, �� ��������������� ��� ������������.

�� ���� ������������� ������ ����� ����������� ������������ ���������� ������������� ������� �� ��������� 
���������� �������. ��� ��������������� ����������, ������� �� ������ �������� ����� 23,3% �������. �� ������ 
����������� ������������, ���� ������� ��� ����. �������� ������ ����� "������������ ������", � ������ ����� 1 
������ ������ � ����� �� �������� ������������ 27% ���������, � �� 1 �� 2 ����� - 38%. ��� ��� ����������� 
������� ������ ���������� 2121 ������, �� ����������, ��� �� ������ �������� ����� 65% �������. �� ������ 
�����������, � 2003 �. �� 10% ����� ������� ����� ����������� 29,5% ���� ������� (� 2002 �. - 29,3%), � �� ���� 10% 
�������� ������������ - 2,1% (����� �� ���������� � 2002 �.). ������ 10% ����� ������� ������� ������ ���� � 14,3 
���� ������ ������� 10% �������� ������������.

�������� ���������� ���������� � ��������� �������� ���������� ����� ������� (� �.�. ��������� ����� 
���������� � ��������� �����). ������� �������������� ������� ����������� ��������� ����������� �������� 
���������� � ������. ��������, ������� ����������, ������������ �� ���������� ��-�� ������� ������, ��������� 
����� ������� ������ �� ����������� ������� ��������������� �������.

������������� ���� � ������ ��������������� ������� ����������� �� ������ � ����������, �� � � ������������ 
�����, � � ���������� �������. ��� �������� ����� ��������� ����� ��������, ��������� ������ ��������� � ������ 
���������. � 2002 ���� � 19 �������� ������������� ����� �� ����, � ������ �������� 2003 ���� ���� ���������� 
��������� 16. ������������� ���� ���������� � �������� �� ���� 5-6 �������� ������������ �������� ��������.

�������� ������� ���� ����������� � ������� � ������ ��������������. ������ ��������� ������� ������ 
����� ������ ���������������� ������. � ������ ��������� 2003 ���� ����� ������� �������������� � ���� 
������������ �������� ����� 20%, ������� �� �������� �� ��������������. � �������� ������� ����� ������� 



�������������� �������� ������ �� �������� ������� �������������� ��.[2] (*������). �� 2 ���� � 1998 �� 2000 
����� ����������� ����� ��������, ��� ���� ������ ������� �������� ������� ��������������.

��� ���������� ����������� �������������� ����� ���������� ��������� ���������������� �������� 
�������������� ����������� ���������������� ������. � �������� �������� ��� ����� ���� ���������� ��������� 
�����������:

• �������� �������������� ����� �������� ������� ��������� (�� ���� ���������� ���������� �����������,
��������� ������������ ������� ������ ����� � ��.) 

• �������� ��������� ���������� ������ � ����� ���������������� � ������������� ������������. ����� 
������ ������ � ���������� �������� ���� ����� ������ ��� ���������������� ������, ��� � �����������.

• ���������� ����������, ������������ � ���������� ����������. �������� ���������� ����������������,
��������� ���������� � �������������� ��������������, �������� �������� ������� ��� �������������� �
��������� �������� �������� �������� ����������� ����� ������� ���������, ���������� ���������������� ������.

1. ���������� ��, ����������� ���� 
2. ������ ���������, ����� �������� ����� 

«Утечка умов»: угроза или модель профессиональной самореализации?
��������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������ «������ ����» �������� � ���������� ���������� ������������ ������� - ����� 10 ��� �����, ����� ����� 

������� �������� �������� «�������� ����������» �� �����. �� 1990 ���� ����� �������� � ������ ����������� �� 
������������. «������������� �����» ���� ������� ������� � ����� 80-� �� ������ 90-� ����� (���������� 
������������������ ��������� ���������� � �������� 90-110 ���. ������� � ���)– ������ � ��� ����������� ������ 
�������� �� 1 ���. �������������� ���������� ���������������� �����. ������������ ����� ���������� ������������ �
���, �������, ������, �������� � ��������� ������ �������.

«������ ����», ������� ��������� ������, ������������ ����� �� ������ ���������� ��� ��������� ��������� 
����������������������� ������ �� �����. �� ������ ���������� ����������� ���������� ����� � ����������� �� 
���� �������� �� ����� ���������� ����� �������� 10%; ��������� 90% - ��� ��� ���������� ���������� �������� – 
«������ ����» – ������� ������ �� ���������������� ����� � ������ ������� ���������.

�������� ������������ �� �����, � ���� �������, �������������� �� ����- � ��������������� ����.
��������������� ������ ���������� � �������� ��� ���������� ���������������� �����, ���������� � �������� 
������. � ����������� ������� ���������������� ��� ������� �������� �� ����� ��� ������������ �� ������� 
��������� ������� ���������� � �������� � ������, ����� �� �� ������ – ��� ������ ������.

«������» ������������� �������� – ��� ���� �� �������� ������� ���������-������������� ������ ����������� 
����������. ��� �������������� ���������������� ���������� ����� �������� ������ ����������� � ��������� �
�����. ����� ���������� ������������ �������, ��� ���� «������ ����» ����� ������������, �� � ���������� ����� �
������� ����������� ������ �� ����� ������ ������; «������ ������» – ��� ������ ������������ ������������ 
�����������. � ������ �������, �������� ������� �� ������������ �� ����� ��������� ������ �� ���������������� 
��������, ������ �� �������� ��������� � ����������� ��������. ������ �������� � ������ ����� ����� ������ 
��������� ���������: 1) ������� �� ����� �� ������ ������ – ������� ������, �������� ����������� �����������;
2) ����� ��������� ����������� ���� 30-45 ��� – ����� �������� ������� � � ������� � � ��������������� ����� 
������; 3) ���������� ������������� ������������ ������ – ��������� �������� � ������������ ����� – ���������� 
������������� ��������; 4) ������ ������ ������������ ���������� ������� ���������� ������� �����������, ������� 
��������� ���, �� ������ ������� � �� ��������.

���������� �� ����, ��� ������, ��������� �� «������ ����», - ���, �������, ���: 1) �������� ���������� �� 
�������� ������������ ������; 2) � ����������� �������� ������ ������������� ���������� �� ���������������� 
��������������, � �� ��������������� ��������������; 3) �� ���� ������ ������ ��������� ���������� ���������� 
������� ����� ��� ����� ���������� �� �������; ������ ����� ����� ����������� ���� � �������� � ��������,
��������������� ������� ����������; 4) � ������ ����������� �� ������ ����, ���������� ���� ������ � ����� �� 
�������, ����� ����� «�������» ������ ������������� �����.

������������ �������� «������ ����», ����� ��������� ���������� ������, ���������� ����� – ���������� 
����������������� ��������. ������ ����������� ������������ �������� ������������ – ��� ����������� �������� 
��� ����������� ����? � ������ ������ ����� ������ ������� ��, ��� � ��� ���������� �������� ���������� 
��������������� �������� �� ������ �������� �� ������� � �������� ������� ��������� ��� 
����������������������� ������. � ������ ������� ������ – ���������� ����������� ������������ � �������� 
������ �������� ������������ ����� (������ � ���������� ��������� �������� �� 8 ����� ������ �� ������), 
���������� ����������� ���������� ��������� ����������� � ��� �� ���������� ����������� ������ ������������ 
������.

� �������� ������, �� ��� ������, ����� �������� �������� ����������, � ���� ����� ������, ����������� ����� 
������ ������� �������� «������ ����» �� ������: ���������� ������ ����������� ����� ������������ �������� 
������������ �� ������� � ��������� ��������� ������� ��� ���������� ���������� ������ �� ������, �� ����� 
������.

1.������ �., ««������ ����» �� ������»// �������� Weekly, 2003, �59, �.24-26 
2.� ��� ������ ������������ ���������� //��-�����, 2001, �6, �.3-6 

 

Неэкономические стимулы современного корпоративного управления 
��������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������� ���������� ����� �������� ��������, ����� ���������� ������ ������� ����� ����� ����, �������� �� 

��������� � ���������� ������������� ������ � ��� ���������� �� �������. ���������� ��������� ���������� 
���������� � ����������, � ����� ������� ������ ������ �������� ������������ ��������, � �� ���� �����������.
����� �������� ��������� ���������� «������� � �������» �� ������ ������ ������������ �������� ������ 
������������� ��������: �������� ������ ������ ������ ����� ������ �� ��������� ������������, ����� ����������,
������� ��������� � ������ ����� ����������. ��� ���������, ��� ������������ ������� ��������,
��������������� ���� ������. ��������������, � ����� ���� ������� ��������� ���������� ������������� ������� 
����������� ���������� ����������� ����������. � ��������, ����� �� ��������� ���������� ��� ����, ����� ��� 



��������� � ����� ��������� ��������������� ��������. ���� ���������� ������� ������������� ������ 
������������, ��� ��� ���������� �� ������ �������� �� ��������� ������������, �������������� ������������ 
������� ������������� ���������� �����. �������, ���������� ���������� � ������������ ����� ������� ����� 
���� ��������� � ������ ����������� ��������� �������� ������������� �������������� ����������:

1. ������������ ������������ ���������� �������� ������. ��������, ��� �������������� ���������, �� ��� 
��������� ������� �� ����� ����. ������� ���������� �������� ��� ������� ����������, ������� �������� � �������,
���������� ������, �������� � ������, ��� ������� «�������» �� ����������� ����� ������ �� 100 %. ����� - �������� 
����� �������� � ���� ������� �������� �� �������� ����� ������������ �������� ����������������, ��� ������������� 
������������� ������ �������, ���������� ����������� ����������� �������� �� ����������� ����������,
����������� ��������� ������� ����� � �. �. ������� ������������, ��� ���������� ����������, ��������� ����� 
�������, ���������� ���������� ����� ���������� ����� ���������� ����. ���� ���������������� ���, � ���������,
�� ������������ � ��������� �������� ���������-�������������� ������� � ������ �������� ����. ����� � ����� 
������ ���� �� ����� ���������������� ��� «���������», ��������� ����� ������� ������� ������ ������������,
���������� ������� �������� �� ����� �������, � ����������� ����������� �������� ���������� ������ - ����� 
���� ���� �������� �������� �����.

2. �������� ��������� ������ � ������ ���������� � ������������� ����� ������������. �������� �� ��, ��� 
������ ���� �������� ����� ���������� ������ ������ � ������������� �����������, ������� ����� �������������� 
��������� �������� ������ ��������, �, ������, � ����� ���������� � �������. ������ � ������ �������������� 
������������� ������������ ������������� ������ ������ ������� ����. � ����� ����������� ����� �������� 
������� ���� ������, ��� ����������.

3. ������������ ������������� ������������� ���������� � ��������. ��������� ����� ��� ���� ����������� 
������������� ���������������� � �������������� ��������. ����� �������� ������������ ������� ������ ���������� 
����� ����. � ����������� ��� ������� ������ ����������� � �������, � ����������� ��� ���������� ����������.
������ ����������� ������������, �������� �����������, ������� � �������� �������������� ���� ����. ��� ���� 
�����, ����� �������� �������, ������, �������������� ��������� �� ������� ����������, ������� ������������ 
������.

4. �������� � ����������� ������������ ���������� � ������� ������������ �������� (��). ����� �
������������� ���������� ������� ������� ������������� �������� � �������� ���� � ������ �������������� ��.
������ �� ��������� ����������� ����������� � ���, ����� ������� ����������, ��� ������� ���������������� 
����������� ��� ����������� � ������������ ��������� ����� �������� ���� ��������. � �����, ���������� 
�������� �������������� ������������� ���������� ��������� ��� ��������������� ������� ��� ��������.

������ �������� ������������ ����� ����������� ���� ��� ����������� �������� ������ ��������� 
�������������� �������, ��������� ��� ���������� ������������� ���������� ������������� ������� �� ��������� 
��������.

1. Robert A. G. Monks, Nell Minow. Corporate Governance. 2nd edition. Oxford, Blackwell Publishers Inc., 2001. 
2. Edward S. Mason. The Corporation in Modern Society. Harvard, University Press, 2002.  

 

Процедура оценки персонала в современных организациях 
������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������ �������� ������������ � ��������� ��������� � ��������� ���������� ����������. ��� ������������ 

����� ������������ �������, ������� ���������� ������� ���������, ����������� ��������� ������������ 
������� � ��������� ������������ ������������ ���������. � �� ������� �������������� ����� �� ������,
���������� �����������, ����������, ���������� � ������ ������� �� ����������, ������������ � ��������� 
��������������, ���������� �������, ����� ��� ��� �������������� � ��������� ������������, �������� � �.�.
���������� �������� ������ ������ ����� �������� � ����, ��� ����������� �������� ���������� ��������� ��� 
���������� ������������.

������, �������� �����������, ��������� ���������� �������� ����� �������������. ������� ��������������� 
��������� � ��������� ����������� �� ���������� ��������� ����������, � ����� �������� ������� ���������������,
����������� ���������� �������� �����. ����� ������ ����� ������� ����������� �������, ��������, ��� 
����������� �� ������, ���� �������� ��� ���������� �������� �� �����, ��������� �������� ����������� 
���������� ��� ����������� �������� �������� � �������������� ����������.

�� ����������� ����, ����� �� ��������� ��������� ������ � ������� �������� ���������� ���������� 
��������� ��������� �� ������� � ���������� ���������. �� ����� ������� ���, ���������� ������������ 
��������������� ������������ �������� � ����������� �� ���������������� �������.

�� ������ ��������� ������������ � ������� ���������� ����� ���������� ������ �������� ����� 
������������ ������� �������. � ��� ������ �������: ������ ������������ – ��� ����������� � ��������������� 
������������, ����������� ����������� ��������; ������ ��������� – ������� ������������, �������������� 
�������.

�������� �������� ���������� ����� ��� ������������ ������� ������, ���������� �������� �������� �� 
���������: ����� ������ ������ ��������������� ������������ ������ �����������, ��������� ������������ 
���������, �����, ������� ����� �������, ���� �������� � ���������, ��������������� ������������� ������������ 
�����������. � ����������� ������������� ����� ����������, ��� ������� � ������������� ��������� �����������,
�����������������������, � ��� �� ��� ������������ �������������� � ���������� �������� � � ������������ 
������ ���.

������ ������ ����������� ������������ �� ������������ � ��������������. ������������, � ���� �������,
������� ��������� �� ��� ������ �������: ������������, �������������� � ���������������. ������, ������������ 
������, ������������� �� ��������� ��������� ��� ���������������� ��������� � ������������ ��������������� �� 
������������ ������ ������������ � ����������.

� ��������� ����� ��� ����� ������ ���������� �������������� ������ ������, ���������� �� ���, ��� 
�������� ����������� � ������ ���������� ��������������, ��� �� ���� �������� ���������� ������������ ����� 
��������� �������� ���� � ���� �����������. ��� ���� ����������� ���������� ������ � �����, � ����� ������� 
�������� � �������� ����� �������. � ��� ������� ����� ������, ��� «360° ����������», ������ ���������� 
����������, ���������� �� ������� ��� ���������� ����������� ��������� ����� (Management by objectives).  

���������� � ��������������� ������ ���������, ������ ����� ����������� � ���������� ����������, ��������� 
��������� ����� ������������ � ����������� � ������ ����������������, �������� ���������� ���������, ��� ����� 



�������� ���������� �������������� (��� ���������, ��� �������� � ������������) �� ����������� ������������, �
����� ������������ ����������� �� ���������������� �������� � �����.

������� ������ ��������� ������ ��������� � �������� ��� �������� – �������������� ���� �����������,
��������� ������� �����, ��������������� �������� � ���������, �������� �����������, �������������� ������� �
��� ������� ����.

��� ������ ������� ������ ��������� ���������� �������� ������ �������� �� �� ������������ ������ �������� 
���������� ����������, ��������, �����������, ������������ �������, ����������������� ��������, ����� �������� 
���������������� ������� � �������� ���������� � ������������. ���������� �������, �� ������ ������� ��������,
��-������, ������������� ����� ���������� � ���������� ����������, � ��������� � ������� ������ ���������, ��� 
����� ������� ����������� ���������� ����, ���������� � ������������� ���. ��-������, ������ � ������ ������ 
������ ���������, �������� ���� ����������� ��������� ������ � ������� ���������, ������� ����������� �� 
��������������� ������ ��������.

������ ��������� �������� ����� ������ � ���� ����������� ��������� � ������� ���������� 
����������, ��� � ���� ������� ����������� �� ������ �� �������� ������ ��������, ������������ ����� 
��������, �� � �� �������� ����� �����������, ��� �������� �� ������� � �������.

УДК 658.08(077) 
Практическое применение принципов логистики 

��������� �.�.
Иркутский государственный университет 

��� ����� ������ ������������� ���������� ��������������� �������� �������� ������������� ����� � ���� 
��������� ����������������� ��������� ���������� ������� ���������, ������������ ����������� ������ 
�������� ���������, ���������� ��������� ����������, �������������� ������������, ������������ ���������� 
��������������� � ��., �� ������ ������ ����� ���������� ����� ���������. �� ������ ������������ ����������� 
���������� ���������, ������� ��������� ��������� ������� � ���������: «����������� � ������������� �������� 
�������� ����������, ����������� ��������, ���������� ������������� �� ���������� ����������� � ����� 
�������������� ������������ ����� � ������������ ��������� � ����������� �������������� �������». 

����� �� ������ �������� ������������� �������� ���� ��������� � ���� ����������� ��������� 
������������ ������������. ������ ����������� �� ������ ����������, � ��������� ������ ����������� ����� 
��������� �������� �� � ����������� �����, �������� �� �������������� ����� �� �������� � �������� ���������, �� 
��������� �������������� � �����������, �� ���������� ��������� ��������, �������������� ������ ��������,
���������� � �������� ������������ �������������� ������������. ������ �������� ����� ������������ 
������������� ������������� ������� ���������� ���������� ���������� ����� ���������������� ����� ��� 
���������� � �������� �� �������� ����������, �� ������� �������, ��������� ��������� � ������������ 
�������������� ������.

������������� ��������� �������������� ���������� ���� ������� � ������������ ������ ���������� 
����������������� (������� � ���������) � ��������������, ������������ ���������� ����������,
�������������� ��������� � �������� �������������� ��������. ������ �������� �������� � ������������ 
��������� ������� ��������� � ��� ��������� ���������� ������ �����.

������������ ������ ������� �� ����������� ������� «����������» � «�������������» � ���������� ��������� 
����� ������� ��������������� ����������� �� ������ �������, �� � ���� ������������� ������������ �������.
������ � ��������������� �������� � ������� ������������� ���������� ������������ ���������� ���� ������������� 
������, ��������� ����� ���������� � ��������� ������� ��������� ���� �����������. ��� ��� �������� �� 
�������������� �����, ����� ����������� ��������������� ������� ������������ ������� � ����� �����������.

� ��������� ����� ����� ����� ������� � ����� � ERP-�������� (ERP – Enterprise resource planning). ��� 
���������� ����, ERP-������� ������ ���������� � ������� ������������, �� ������������ �� ������� 
�������������, ������������� ���������� �����, ������� ������������� ����������� ���������, ���������� 
������� ��������� ��������. ���� �����������, ������� ���������� ERP-�������, ����������, ��� � ���������� �� 
��������� ����������� ��������� ������ ����������� (� ������� �� 21,5%), ���������� ������������������ ����� (�� 
17,5%), ������������� ����� ������������ ����������� ������� (�� 14,5%). ���������� ����� ERP-������ ������� 
������. ���, �� ������� ��� �� ����� �� �����. ��� ���������� �� ���� ��������: ��-������, ������������� ERP-
������ ������������� ����������, ��-������, � ������ ����������� ������������� ���� � ���������� ������� 
����������.

����������� ������� �������� ������� ������� ���� ���������� ���������������� ������������ ���� ��������.
«���������», ������������ ������������� ��������� ����������� ������������ � ��������� ������ ��� ���� ���� 
����������. ����������, �� ��� ������������� ������������� ����� ��������� ���� «��������» �������������, �� 
���� ������� � ������ ����������� �������, ���������� ���������� ERP-������� �� ������������������� 
��������� ������������� ��������������. �������� �� ������� ��������� ��������������� �������, ��������� 
����, ��� ������ ������������� ����������� ����������� ��������� ������ ����� ����������, ������ ���������� 
��������. ���������������� ����������� ���������� ��������� � «��������» �������������.

������������� � ������� ���� � ����������� �������������� ����� ������������ ������-�������� �
������������� ����������� � ��������� ����. ������� ���������� ������, ������-�������� ���������� ���������� 
��������� ���� ������� ����� ������������ � �������� �������� ������������ ����������. ������ ��������� �� 
����������������, ��������� � ���������� ������ �������� ��������������� � ���, ��� ��������� ���������� 
������� � ����� ����������� ��� ������������� �����. ���������� ��������� ������������ � �� ������������ 
�����������-�������������� ����� � ���������� �� � ������������� �����������. ���������� ���� ������ 
�������������� �������� (������� ������, �������� ����) � ����������� ��������������. ������� ����������� 
����������� �������������� ����� ������������� � ����������� �������� � ����������������� ���������������� 
������������-�������������� ��������, �������������� ���������� ��������������� � �������������� �������� �
�������������� ��� ����� ��������� ������������� ������������� ������������.

1. ������ �.�., ��������� �.�., ��������� �������������. ������, 2001, �.200 
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УДК 307.338 
Муниципальный маркетинг как инструмент реализациистратегии развития города 

������������� �.�.
Дальневосточный государственный университет 

�������� ���������� ���������� ������� �������� ��������� ������� � �������� ���������������� ����� 
���������������� �������. ��� ��� ���������� ������ ������� ������ �������������� �����������, ��� ��� 
���������������� ������ ���������� ��������� �������� ����� �������� �������� ��������. � �������� ���������� 
��������� ������ ��� ����� ������� ���������� ������� ����������� �������������� ����������, ������������ �
������ ����������� ���� ���� �������������. ����� �� ����� ���������� �������� ������������� ���������.

������������� ��������� - ��� ������� ��� �� ����������� � ����� ����� ������������� �������, � ��� �� ��� 
����������� �� ������������ � ������������� ������. ��������� � ������������� ���������� ��������� ��� ����� 
[1], ������� ���� ������� � ������ �������.

����� ������� ������������ �������� ������������� ������������ �������������� ���������� ��� ���������� 
��������� �������� ������ (�� ������� ��������� �������� �������������� ����������� �. �����������). 

� ���� ������������ ��� �������� ����������� ������ � ������ ��������� ��������������� ������� � �������� 
�����:

– ������ � ������ ���������� �����, ������� � SWOT - ������;
– ������ �������� ��������� (��������) - ������ ���� ��� �. �������;
– ������ �������� ��������� (���� - ������). 
��� �������� ���� �������� ������ ����������� ��� ���������� ������������� ������������� ������������,

����� ������ ���� ������� ������������. �������� ������������� ������ ���������������� ����� �. ������������,
����������, ��� �������� ��������� ������������ ���� ������������������� ���������, � ���������� ������ 
����������� ������������ �� ������ �� �������� ������. ����������� ��������� �� ������������ ���������� �
�������� ������, ���������� ������������.

������ ����� � ������������� ���������� ���������� �������� �������� ������, ����������� ��������������� 
��������.

� ���������� ������������ ���� ���������� �������� �������������� ����������� �������� ������ � ���� �� 
����������.

������, ����� � ������ ��������� ����������� ����� ���������� ���������������� �� ����������� ������� 
���������� [2], ���� �������������� ���������� ��� ������� ��������. � ������������ ������ �������� �� ������,
������� ����� ������� ������������ ����������� �������������� ���������� � ���������� � ������������� 
������������ ��������� ���������-�������������� �������� 
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���������� �.�.
Белорусско-Российский университет 

������������� ������������ ������������ ������ �������������� ������ �� ������ ��������������� 
������������ �������������� ������������ ��������. � ����� ������ ������������ ������������� ������������ 
�������� ������ ���������� ������ �������� ����� �� �������� ������� �����.

������ ����� ��������� �� ��������� ���������� �������� � ����������� ����� ��������� ������. �������� 
�����, ������� �������, �������� ��, ��� �� ��������� ������ 
��������� ������� �������� ��������, �� ��� �� ������� ����������� 
���� ������������. ����������� �������������� ������ ���������� – 
�� ���������������� ��������� – �������� ����������� ����� 
��������, �� ��������� � ��������� ��������� ����������.
������������ ������������� ����������� ������ ���������� ������,
���������� �� ���������� ����� �������.

�� ��������� ������ ������ ��� �������: �����������, ������ �
������� ���������� ��������� ���� ������. ���������� � �������� 
�������, ����� ��� � ������� ���� �������� ���� �� �����. �� ����,
��������� ������ �������� �������� ���� ����������: �����������,
������ � �������. ����� ������� ����� �������� ������ ���������-
������� [1]. 

����� �������� ������������ ����������� � ������������, �������� ���������� ���������. � ����� ��������� 
������� ���������� ��������� ��������� ������, � ����� �������, � ������� ���������� �������� ���������. �� 
��������� �������� ���� ������� ��������� ������������ ���� ����������� ��� ���������� ���������� ����������.
������ ���� �������� ����� ����������� � �������� ����������� ������ ���������� ������.

�� �������� ������ �� ���������� ������������ ����� ��������� ������������ ������� �����������, ������� 
��������� ����������� ��� �������� �� ������������ ������. ��� ������������ ����� ���������� ������������ 
������������ �������������� ������� ������ �������� ��������, ������� ��������� ������� ��������� � ���� ������� 
��������������, ����������� �������� �� 0 �� 1. 

«��������� ������» (�) ��� �������� ��������� 
��������������������� ������� �� �������� ������. ��� ����� 
���������, ��� ���� ������ ������� ��������.

«����������� ��������� ������» (�) ������ ��������� �������� ������� �� �������� ������, ��� ��� ��� ���� 
����������� ���������, ��� ������ ���������� � ���� �������������. ����� ��� ��� ��������� ���� �����������,
������� ���������� ���������, ������ ����� �������� ���, � ���� ������ ������������ �, ��������������, ������ 
���� ������������ �� ���.

«����������� ��������� ������» (�) ��������� ����������� �������. ��� ������ ������������ ���� ���������,
��� �������� ���������� �� ������ ����������. ���������� ����� ������� � ��������� ������� ������������ ������ 
���� ����, ��� � ��������. � ��������� ������ ���� ����� ������������ �������� ��������� �������������, ���� 
������� ��������� �������� ����������.
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������� 1 – ������ ���������-������� 



����������������� ����������� ����������� ����, ��� ��� �� ���� �� ���������� �� ��������� �������� 
��������.

����� �������, ��������� �� ������ ��������� ����������� ���������� �������, �������� ������������ �������� 
������� �� �������� ���������� ���������� � ��������� �����.

1. ������ �. �������������-��������������� ����������. ������� ��� ����� – ���., 2001, �. 328. 
 

Из истории формирования центрального аппарата управления просвещением и культурой (1917 – 1918 гг.) 
�������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
9 ������ 1917 �. ���� � ��� ������������� �������� ��������������� �������� �� �����������, ������� 

���������� ����� ����������� ���������1. � �������� ��������������� �������� ����������� �������������� 
������������ ������������ ������ ������� ������������ ��������� �����������. ������ ������������ ������ 
������� ������������ �� �������. ��������� ������� ������������ �� ���������� ����� ������ � ���������� 
��������� �������������� ��������, � ���� ���� ����������� �� �������� ��-��������. ������� ����������� 
�������� ���������� � �������� ������ ������������ ��������������� �������� – ��������� ������������ �� 
�����������.

� �������� 1918 �. ������� ���������������� ����������� ��������������� ������� �� ����������� 
������������ � ��������� �������� ��������� �������������. 18 ���� 1918 ���� ��������� ��������� «��������� 
�� ����������� ���� ��������� ����������� � ���������� ����������»2. ���� �������� ��������� ����� ����������� 
�������� ������������ � ���������� ��������� �� ��������������� �������� �� �����������. ������������� ���� 
�������� ������� �������� �������� �� �����������. � ��������������� ��������, �������� ����� ���������,
������� «����� �������� ������������, ��� ���������� �������� ������������, ����������� ������ ������������ 
� ��������� ��������������� ��������, �������� ������������� �� ������������ ��������������� ��������, �� 
���������������� ����������� ��������, �� ������������ ���� ���������������� ������, �� ������������ ���� 
������� ������������ � �� ��������». ����� � ������ �������� ������� �� ������ �������� �� ��������� 
������������ �� ����� ��������������� � �� ������� ������ ��������� ���������.

�������� ������� ���������, ���������� �������� ������������� �� ����������� ����������� �� �������� �
������� ��������� ���������, ��� ����������� � 5 ������. �������� ��������� ���������� �������� ������������,
������������ ������ ������������ � ��������� ��������������� �������� �� �����������.

� ������� ������ ���������������� ������� ��������������� �������� � ��������� ������������ �����������.
� ������� ��������������� �������� ����������: ��������� ������ ��� ���������� ���������������� ������������ 
��������� ���������� ����� ����������� ��������� ����������� � ������������ ����� ��������� ����������, � ����� 
����� ��������� ����������; ����������� ��������������� ������ �� ������; ����������� ������������������� ����� 
� ������������� �������, ����������� �� ��������������� ��������������� �����, � ����� ������ ���� �������,
������� �������������� ��������, ������������ �� ������������ ��������������� �������� ��������� 
������������.

��������������� �������� ���� ������� �������� � ��������� ������������� ����� �� �����������, �������� 
������������� ����� � ����� ������������. ����� �������� ��������� �� ��������, �������� � ���� ������� 
��������������� ��������. ������������� ����� �� ����������� ����������� �� �������� �������������� �� ������� 
� ������� ��������� ����������� ������ �������� � �������� ����, ������������ � ������ �������������� ������, �
����� ��������������� �������� � ������ �������.

�� �������� ����������� �� ����������� ����������� ��������������� ����������� ������� � �������� 
������������, �������� ������������������� ��������, � ������������� ���������� ������� �������� �
����������, ����������� ����� ���������� �������� �����������.

����� �������, �������� ������� ���������, ��������������� �������� � ���������� ����� ���� ������ 
������� � ������. ��������������� �������� �������� ������ � ������ ���������� �� ������� ���� ����� ������� �
������� �����������3 � ������������� ����� ������� �����������. �������� ����������� �� ����������� 
�������������� ������� ��� �� �����, � ������ ��� ������������ �� �� ������������ ��������������� ��������. �
����� ������������ ������������ �������� �����������, ��� � ������� ������ ��������� �����������, ������ ��� 
����������������� �����������, �������������� ��������������� ���������. ����� �������, � ��������������� 
��������� � � ������������ ������������ ��� ��� ���������� ���� ����������� ������� ����� �����.

���������� ����������� ���� �� ����� �������� ��������� ����������. ��� � ����� 1918 – ������ 1919 �.
���������� ��������� � ��������������� �������� ��� � ������� ���������������� ������ ��������4. �� 
���������� ����������, ��� �������� ��� � ��������� � ��� ������ ��� ������������ � ������� ������� ��������.
������������� � ������������� ��������������� �������� �� ����������� ����������� � ������������ ������. �
1919 ���� �� ������������ ���������� ������������, ���� ����������� ���� � ���������� ��� ������������� 
��������������� �������� ��� � �� ����. ���������� ���� ����������� � ������������� ��������������� ������� 
�� ����������� ���������.

Бедность и богатство наций: социальные измерения 
�������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������ � ������������� ������������� ��������� - ����� ����� �������� ����������, ������������ 

������������ ������� � �� �������������. �� �� ����� ���������� ����� ���������� �������� ��������� ������?
����� ���� ��� ���������� ������������, ����������� � �����������? �� ������, �������������� � ������� 2004 �.

1 Декреты Советской власти. М., 1957. Т. 1 С. 59-62 
2 Декреты Советской власти, Т.1, С. 451. 
3 Согласно примечанию к п. 12 Положения… // Декреты Советской власти, Т.1, С. 453. 
4 5 декабря 1918 г. коллегия НКП постановила внести на рассмотрение Государственной комиссии, ввиду особой важности,
вопрос о преобразовании профессиональных училищ (ГАРФ, ф. 2306, оп. 1, д. 111, л. 18), а 20 января 1919 г. коллегия 
отдела высших учебных заведений объявила о создании при Государственной комиссии Государственного ученого совета 
(Сборник декретов и постановлений Рабочего и Крестьянского правительства по народному образованию, вып. 2, с. 14). 



������������ �������� Forbes, � ������ ��������� 25 ������������. �� ����� ���������� ������ ������������� �� 3-
� ����� � ����, �������� ������; �� 1-� ����� - ���, �� 2-� - ��������. ��� ���� ���� ������ ���������� ���������� 
�� ���������� ������������, ������������ ������������������� ��������.

��� �� �������� ��������� ������ ����������� � �� ��������� ��������? �� ����� ���������� 
�������������������� ��������� � 5 ��� ������ ����������. ������ � ������� �������� �������� ����� ��������� 
������� ��� �� ����������. � �������� �������� ������� ����, � ������� ������� ����� ��������� �� ���� ��������� 
���������� �������� 250 ���. ��������, ���������� ������������ ������� (�� ������ 68-76%). ������� ��������� 
���������� ������������ ���� �� ������ XXI ���� ������ ������������ ��������� � ������ �� ������ 400 ���.
�������� �� ���� ��������� ��� ���� ������, �� ���� ����, ��� � ������� "������� �������" � �� (����� 360 ���.
��������). ��������������, ��� ��� ��� �� �� ����, � ������ ����� "���� ����������� ��������".��������� ������� 
��������� �������� � ������������ ������� ���� � ������ ���� ����������� ��� ����� ������� ������ ���������. �� 
�� ���� ������������� �������� ����� ��������. ��� ������ ������������ ��������������� ��� �������������: ��� 
��������� ��������� ��������� �� ���� ��������� ��� �� �������� �������� в 9-10 раз ниже, ��� � ��� �� ������ 
�������� ������ ��������� ��� �������� ������, �������� ����� �������� �� � ����� � ������������� ����������, �
��������������� ������������� � �������� ���������������� ��������� � ������� ��������� � ����� ������ 
�����.������� ����� (��) � ������ ����. � ��� ������������ ��������������� ������������. Объективные ��������,
������������ �����������, �������� �� ���������, ����������� �� ������ ��������. ��������� ��������� ������ 
����� �������� ����������.

Уровень профессионально-образовательной подготовки. �� ������� �������� ��������� �������� ������ 
�������� наличие высшего образования ��� высокого уровня профессиональной квалификации. � ������ �� ������� 
������ ���� ������� �������������� � �������� ������ �������� ��������, ��� ���, � ����� �������, ������� ������� 
����������� �� ����������� ��������� ������� �������, � � ������ �������, � ����� ������ � �������� 
���������������� ������� ����������� ���������� ����������� «�������» �������, ��� ���������� ����������� 
����� ������� ����������� � ����������� ������� ���������������� ����������.

Уровень трудовых доходов. ���������� �������� ������ � ������������ ��� ���������, �������� �������� 
���������� ������� �������� ������������, �������� ����� �� �������� ��� ���������� ��������������. ��� ����,
��� ����������� ������� ������������� ������������� �������, ��� ������ ���������� ������ ������ ��������� 
���������� �����. � ������ � 1998 �. �������� ������������� ������ 10% �������� � 10% �������� ������������ 
������� ���������� � 15,5 ���, � ������� � ������� 0,5% ����� ������� � 0,5% ����� ������ ���� ����� ��� 90-
�������.

Уровень дополнительных доходов. ����� ������� �� �������� ������������, ��� ������ ���������� 
�������������� ��������� ���������� ����� ��������� �������� �������������� ��������: ������ �� ����������� 
������������, ������ �� ��������� ���������; ������� �� ������� ��������� ��������� ��������� (��� �����,
����������� � �������� ���������); ������ �� ����� ����� � ���� � �.�. ���� ������ ��, ��� � ������ ��� 
������������ �������� ������� ���������� �����������, ������� �������� ��� ���� ��������� ���������� �� ������ 
������, - ��� ����������� ��������� ���, ������� �� ������������ ���������� � �.�. ���� ����������� �� ���� 
��������� �������, ������� ������������� ����������� �� ������ �� ��� ����, � ������������ �� ����������������� 
������� ����, �� ��������, ��� �������, �������, � �� � ������� ������� �������� �������� ������ ����������� ��.

Уровень имущественной обеспеченности. �������������� ��������� �� �������� ������������� ����� ������� 
���������� ���������� ��������� ������ �� ������������ �����. ����� �������� ��������� ������ ������ 
������������� �������������� ��������� ���������� �����, ����� ������� ���������: обеспеченность товарами 
длительного пользования; наличие автомобиля, загородного дома; площадь и качество жилищного фонда.

Уровень сбережений. �������� ������������� � ������� ������ ��� ����� ��������� ���������� �� ���, ��� 
������ ���������� ��������� (� � �������� ������ ��� �������� ������������) �������� �������� ���������� 
����������� ������������� �������������� ��������. ������ ��� �������� ������������� ������ ������������ 
������� (���������� � �������������) ������� ����� ��������� �������������� ������������ �������������� 
�������� ��������.

Показатели структуры потребительских и других видов расходов. ��������� ������������ �� ������������� 
�������� �������� ��������� ����������: % расходов на товары первой необходимости; % расходов на отдых и
развлечения; % расходов на образование и платное обучение детей.���������� �������, ���, ���� �� ������ 
�������������� ��, ������� ������ �� ����� 2000 ������, ����� ����� �� ��� ���������� ��������������� ������ ��� 
����� � ��������, ����� ������ ����� ��������� ��������������� ������ (���������, ��������������� � ���������� 
������ � �.�.), ������ ������� �� ��������� ��� ���� ����� ��� �������� ����� �����, ����� 60% ������������ 
������� ����������� ������.

��� 336.7 
Основные принципы управления риском 

��������� �. �.
Российская академия государственной службы при Президенте РФ 

� �������� ������������ ������������� ����� � ��������� � ��� ���������� ������ ��������� ����������� �
������������ ���������, ������� �������� �� ��������� �� ��������� �������� � ����� ������ ������������ 
���������������� (������) ����� ��������� ���� ��� �������� � ���������� ������������� �������. ����� 
���������� �������� ���������� ������ (���� - ����������). 

���������� ������ ����� ���������������� ��� ������������ �������, ������� � �����������, ����������� �
������������ ������� �������������� ����������� �������� ������� � ��������� ���� � ���������� ��� �������� 
������������� ����������� ����������� ����� �������.

���������� ������� ������������ ����� ������������� ����� ������������� ������������, ��������� 
�������� ������ � ������� ������� ������������� ������������, ������� ����������� ������������� �������,
���������� ����, ���������� � ������� �������. �������� ������ ��������������� � ���� ����� - ����� ������� 
��������, �������������� ����������� ��� ������� ������� ��������� ����� � ������, ������ �� ����, ��� ��� 
���������� ������, ��� ���� ������� ����� ��� ��� ����������.

�������� �������� ������������ �� ����� ��������: ����������� �������� ����������� �����; ������ ������� 
�����; ������ ������������ ������� ������ ����� ��� ����������� (���������������); ���������� � ������ 
������������� ��� �� �������������� ��� �������� �����; � ������, ����� �������� ������� ���������, �������� 
��� � ����������� ���������� ���������� ������������ ������.



���������� ������ � ������, ������� ������������ ��� �������� � ���������� ������� � �������� �����, �
������������ ������� ������� �� ��������� ������������������� ������������, �������� ��������� ���������� 
������������ ����� � ���������� ��������.

������ � ���, ������ � �������� ���������� ������ ���������� ��� ���������������� ���������, �������� 
������� ����������������� �������� ����������.

����� �������� ��������� ���������� ������ ����� �������� ���������:
• ������ ��������� ������, ��� ��� ����� ��������� ����������� �������;
• ���������� ������ � ������������ �����;
• ������ ��������� ������ ���� ������.
��� ��������� ���������� ������������� ��������� � ������������ ���� ������������� � ������ ���������� 

������:
• ��������� �����;
• �������� ������� �����;
• �������� �����.
������ � �������� ���������� ������ ���������� ��� ������, �� ��������� ������� �������������� ����� ���� 

��� ����� ������ ���������� ������ � �������� �������. ��������� �� ���� ������ �������� ���������:
• �������� ��������;
• ����������� ��������� �������� � �������� �����;
• ����������� ����������� ����������.
������� ��������� �������� ������� � ���, ��� �� ��������� ��������� ���������� ���� ������� ���������� 

���, ������� ������������ ������������ ��������� (�����, ������� � �.�.) ��� ����������� � ���������� ��� 
��������������� �����. �� �������� ����� ���������� ��������, ��� �������, � ����� �����������. � ���� ������ 
������������ ������� ������������ ��������� �������� � �������� �����, �������� �������� ������� � ���, ��� �� 
���� ���������, �������������� ���������� ��� ��������������� ����, ���������� ���, � �������� ����������� 
������ � ������ (������) �������� ����������.

�������� ���� ���������� ������ ������������� ������� ������� �������������������. ��� ����������� �
��������� ���������� ������� ��� �����������, ���������� ��� ��������������� ����������� ������� � �����.

����� �������, ����� ������� �����, ��� ����������, ��� ���������������� ����������� ����������� ������� 
�� �����������, ������ ����������� � ���� ��������� ��������������� ����� ����� ��������� ����������, �������� 
� ����������� ���������� �������������� �������, ������������ ���������� �������� ����������.
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Барьеры внедрения и эффективного управления знаниями 
��������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������������� ���������� �������� (��) ����������� �������� ������������ �������� �������� �����.

�������� ������ ��������� ���������� ��������; �����������, � ������� ��� ������������� ��������� 
���������� ��������, ������������� ������ ���������� ������������, ��� �� ��������, � ������� ������ ��������� 
�����������. [3] 

������, ����������� �� �� ����� ���������� ���� ��������� ������� ���������� ��������. �� �� ���� 
����������� ������� – ��-������, �������� ��������� ������������ ������� � �������� ��������� ������� 
���������� ��������, ��-������, �������� ��������� ����� ��� ����������� ����������� ������ ��� ���������� 
�������.

������������ ���������� ������ ����������, ���������� ������� ���������� ��������. ����������� 
����������� � ��������� ��������, � �������� ��� ������������ � ���� ����� ������������. � ���������� ���� 
�������� ����� �������� ����������� �������� ��������� [1, 4]: 

• ���������� ��� �������� ����������� ���� ��������� � �����;
• �������� �������;
• �������������� ��������������� ��������� � ��������;
• ������������� ������������ ������� ����������� � ��������� � ��� �������;
• ���������� ��������������� ������� �������������� � ���������;
• ���������� ����� ��������������� ������ �������� � ������������� ������;
• ���������� ������ � ��������� �� ��������� � ������ ������������� ���������� ��������.
�������� ��������� ������� ������ �� � ����������� �������� ��� �������, � � ������������ � �����, �� 

���������� � ���������� ��� ���������� ���������. �������� ����� ����������� � ���������� ����������� ������� 
���������� (������������� ��������, ���������, �������������� � �.�.), ������� ��������� �� � ������������ 
������� ����������� ���������������� ��������� �����������.

�������� � ��������� �������� ����� ����� ���������, � �������� ���������������� ������� ���������� 
�������� [3]: 

• ������������� ��������� � ������������� �� ������� ������������� � ����� � ������������� 
�������������;

• ������������� ������������� �� � ������������ �������� ��������;
• �������� ������� ��� �������� � �������� ��������� ������ ������� � ��������, ��� ������� ������� 

������;
• �������� ���������� ������ ������ ��� ������������ �������;
• ���������� ��������� ������� �����������;
• ����������� ��������;
• �������� ����� ������� �� (��������������� �����������; ���������� ������� ��� �������� ������;

������������� ���������� ������������ ����������� ������; ��������� ����� � �������� ������� ������). 
����� ���������� �������� � ������������ ������� ���������� ��������, ����� ������ ��������� �������: [4, 

5] 
• ������ � ���������������� ��������������� ������ � �������������� ���� ��������� ���������� ��������;

� ����� ����������� ��������������� ����� �� ��������� ���������� �������� � ��� ������� �� ������ ���������;



• ��������� �� ������� ������� �����������, ���������� �� ���������� ������ �������� ������������ 
�������� �� ����� ���-����������;

• ��������� �� ������� ������� ������������� ������� ���������� �������� � ��������� ������������ 
����� � ������ ������ �������;

• ������������ ��������������� ��������� ���������� ������, �������������-��������������� �������,
�������������� ���������� ������� ��;

• �������� � ��������;
• ������� � ������ � ���������� ������; �������������� ������ ��������� ������;
• ����� � ����������� � ��������� ��� ��������;
• ��������������� ����������� ��������������;
• �������� ������� ������ ���������� ���������� ��������; ������ � ������ ��������� ������;
• �������, ������� ��������� �� ������ ���� ������� ������, �� ���� ������������, �������� �

������������ �������.
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Этнополитический экстремизм: современные виды и причины активизации 
�������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
���������������� ���������� – ��� ������ ��� ���������� ������������ ���������� ����� � �����������,

�������������� � ����� ���������� ��� ������������ ����������������� ��������-�������� ���������� 
������������� � �������������� ���������, ������� �������������� �������� � ����. ��� ����������������� 
����������� ����������, ��-������, ������������ ������������ ������������, ������� ������������� � ������������ 
���������; ��-������, ������������ � �������������� ������ ��������������, ������������ ��������������� 
�������������� ���������; �-�������, ��������� � ����������-��������������, � �� ������������� ������� 
���������� ���������������� ������� ����; �-���������, ������������ ��������������� ������� ������������ 
������� ���������� �����.

��������� ���������� ����������������� ����������� � ����������� ���� ��������, ��-������, ������������ 
�������� � �����������, ������� ���������� �� ���������� �������� ������� ������ �� ���������� ������������� 
��������������� � ����� ����������� �������� ������ ����������� � ������ ������� ������ (�������� ������� 
������ � ������, ��� � ��������, ��� � ������� � �. �.); ��-������, ��� ���������, ����������������� �������� 
��������������� ������ ������ ������������ ���������� �����; �-�������, ������������ ������������������ 
�����������, �������������� �������� ������ � �� �������� ������������ � ������� ������������� 
(���������������� ����������� “������” ����������� � ��� � �. �.); �-���������, �������� ������ � �������� �
��������������� ������������, ����������� �� ������� ���� � ��������� ������������ ���������� � ����������� 
(���� � ��������, ������������ ����� �� ������� � �. �.). 

���������������� ���������� ��� ������ ��� �������� ��������������� ������������� � ������ ������ � �����,
����� � ������������ ����������������, �����������, �����������, �������������, ����������� ������� ����������.
����� ������, ��������������� ��� ������������� � ����������� ����, ����� �������, ��-������, ���������� 
��������������� ������������ �� ����� ������������ �������������, �����������, ���������; ��-������,
����������� ����������������� ����������� ����� ���������� �� ���� ���������� ���������-�������������� ������� 
� ������, ��� ������� �������������� ������ ����������� ������������, ��������� ������ “��������” � �. �.; �-
�������, ���������������� ���������� �� ��������������� ������ ��������������� ����������� ����� �������� ����� 
�������� ���� ���������� �� ���� ������������ ����, ���������� ��������� ��������� � “���������”, 
��������������� ������������ � �. �. ��� �������, ���������������� ���������� ���������� ������ � ��� ���������� 
���������� ������������ �������, ����� ������ ��������� ������ ��� �� ����� ������������ ���������� 
������������, � ����� ��� �� �������. ��� �������� ���������� ��� �������� �� ������������� � ���������� �
����������������� ������������.

������������ ��������-������������ ������� � �������� ������������� � ��������� ����������. ��� ����� �
��������� ������� ����� ������� ���������, ��������� ���������������� �������. ������� ��������� ���������� 
����� �������, ������� �������� ��������� � �����, �� ����������� ������� ������ ����� ������ �����������.

������� ��������, ��� � ��������� ������� ���������� ������� ��� ���������� ��������������� ���������� 
��������� � �� ��������� � ����������� ����������������� ����������� (������������� ��������, ���������� 
��������, ������������� ��������� � �. �.). ������ � � ���� ������ ������� ������ �������������� ��� ������� ����,
�������������� ������ � ������ ������ (���� ��� ��������� �������� �����������) � ���������������� ���� ������.

������������ ���������� ��������������� ������������ ��������-�������������� ������������ �������� � ���� 
����������� ������������, ������������ �������� ���������� ����������, ����������-�������� ����������� 
���������� ������������ ������������ �� ������� �������� ������� (����������������, ��������������������,
��������-���������������, ���������������). 

 

Влияние правовых традиций на развитие финансовых рынков 
�������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В.Ломоносова 
��������� �������, ��� �������� ������� ������������� �������� ������� ����������� ����� ����, �������� 

������-���������� � ���������������. ������������ ����������� ������������ ��������������� �������� ����� 
���������� ������������ ������� ���������������� �������� �������, ��� �������, � ������� �� ������-



���������� ������, �������� �������� ����������� �� ������ ������������ ����� ���������� �������� ������, � �� 
���������� �� ���������������� ���������, ������������� ������� � ��������������� ��������� ������. �������� 
�� ��, ��� ��� ���� ����� ���������� ��������� � ��������� ������������� �������� �������� ��������,
�������������� ��������� �������� ������ ����� � ������������ � ������������� ��� ��� ���� �������� ����� [1]. 
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�������� 
������ 

��������������� ��������������, ���, ���������, ������, ��������,
�������, �����, ��������, �����, ��������, ����� 
��������, �������, ��������, ��������, ����� ������,
���-�����, �������, �������� 

����������� ���������, �������, ��������, ���������, ������,
������, ���������, ��������, �������, ������,
��������, �������, ����������, ����, ����������,
������, �������, ���������, �������, ����, ������� 

�������� �������, ��������, �������, ���������, ����� 
�����, ������ 

������������� �����, ��������, ���������, ������ 

��� ������������ �� ��������������� ������� �����, ����������� ������� ��������� ������������ [2, 3], 
�������, ��� ��� ����� ��������������� �������� �������� ���������� ����� ������� ��������� ������ ���� ��� 
����������, ��� � ���������� ����������, ����������� ���� �������� ����� �������� ����� ������������ � �������� 
�������� � ������� ������ ������. ��������������� ����� ���������� ������ ����� ����������� �������� ��������.
�������� � ������������� ������ �������� ������������� ���������.

���������� ������������ �������� ������������ ����������� ����� ��������������� �������� ��������� �
����������� �� ��������� � ������������ ���������� �������� �������������� ����������, ������������� 
������� �������� ����������� ����������� �� �����, ������� ���� ����� - ���� �����, ������������ �����������,
��������� ������ ������ �����, ����������� ��� ���������� ������������� �������� ���������� � �.�. ��� 
���������, ����������� ���� ��� ������ ����� � ���������������� ��������� ���������� ������������� ����� 
��������� �����, ���������� ������ ������������, ��� ����� �������� ����������� ������� � ���������� 
��������� ���������� ����� �� ���� ���������, � ������� ����������� ��������� �����, ���������� 
�������������� ����������� ��������� ������������� ����� � ��������� ������� ���������� �������� �
��������� ������������� ����� � ���������� ��������� ������ (Cash Flow). ������ ������ ����� �������� ����� �� 
������� �������� ����� �������� ��������, ����������� ���� �������� ����� ������� ���������� ����� ���������� 
�������� � ������������ ������ ���������� ��������� � ���.

1. Reynolds T. H., Flores A. A. Foreign Law: Current Sources of Codes and Basic Legislation in Jurisdiction of the World. 
Littleton, Colo.: Rothman, 1989. 

2. Law and Finance // Journal of Political Economy, December 1998, V.106, No.6.  
3. Legal Determinants of External Finance // Journal of Finance 1997, V.52, No.3. 
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��������� �.�.
Марийский государственный технический университет 

� 90-� ���� ������ ����� ����������� �������� ������������ ����� ������ � ������ ������ 
�������������������� �����. ������� ������ �������� ��������� ����������� ����������� ��������. ��� 
������������ ����� ������ ������������ ������� ������ � ���������� � ������� ��������� �� ������������ 
�������� (� ������������ � ������������� ��������) ������������ ���� �������. �� ������ �� ������ ���� ��������� 
�� ��������� ����������, �� �������� ������ �� �������������� ��� ���� �������������� ���������, �� 
������������� �������������� ������.

������ �� ������ ������ ����� ������������� � ���� �������������� ���� � ���������� � ������� 
��������? ����� �� ���� ������ �� ������ ���� ������ ������� � ������������ ������������ - ������������ 
����������, ����������� �������� ������ �� ������ �������� ������������ ���������.

������������ ������������� ������ ���������� �� ������������ �����, ��� ���������� � ����������� 
(���������� ���������� – �� ������������ ���������), � ����� (���������, ������������, ������������ ���������� 
�����������). 

����� �������� 4 �������� ���������������� ������� � ������������ ������������� ������: ������������ 
(��� ������������), ���������������, �������������� � �������������-���������������. �������� 
���������������� ������� ��������� ����������, ��� ������������� ������������� �������������� ������������ 
�������� �������� ��� ���������� ��������������. ����� ���������� ���������� �����, ���� ��� ����������� 
�������� ����������� �� ��������� ���� �����. ������������ ����� ����� ������������� ������� ��������������� 
�������. �� ��� �������� ��� �������� �������� � ������� ����� ����� �������������� ��������, ������ 
����������, ������� ����� ���������� � ��� ��������������� ��������������. ������������ ���������� ���������� 
������� ����� ����� ������������ ������� � ����������� ������������ �� ����������� ��������. ��������� 
����������� ���������� ���������� ����� ������� ����� ��������� ������� � ����������� ����������� ���������� 
� ���. ��� � 1996 ���� �� ��������� �� ������ 76%, � � 2000 ���� ������ 82%. �������������, ����������� ������ 
�������� ���������� ����������� ��������������� ��������� ����������� �� ������� ����������� ��������������� 
������ ����� ��������� �������.

� ������������ ������������ ��������������� �������������� ������������ ��������� ��� � 2004 ����, �� 
����� ���������� ������� ���������� ���������� ���������.

������ ������� �������� ������ �� ������ �������������� ����������� ������������ �������, ��������� ������� 
��������������. ����������� ������� «������� ����� ��������� – �������������� ������������ ����������»
���������� ������� ���������� ��������� ������ �����. ��������� ������� ����� � 2004 ���� ��������� ������� 
�������������, �� ���� ��������������� ������������� � ������� ��������� �� ������� ������.

����� ������� ����� � �������������� �������������� �������� �������������� ��������������, ������� 
���������� � ������� ������� ��������� (� = 0,47 � – 13,625). ��������� ���� ������� ��������� ���������� 
�������� ���������� �������� ����������� ���������� ���������� ������� �� «�������» ���������. �� �������� 



���������� ����� ������ ������������� ����� ��������� ��������. ������� ������������ ������������� �������,
������ ������� � ��������� �������� �������������, ����� ����������� ��������� �������� ��������� ����������.
������������� �������� �������� �� ��� [-19%; 38%]. ��� ��������, ��� � 95% ������������ ������� �������, ��� 
�������� ���������� «%-� ���������� ���������� ������� �� ������� ���������» �� ������� ���������� �� � 2004 
���� ����� ���������� � �������� �� –19% �� 38%. 

�������, ��� �� ����� ����������, ��� � �� 6 ������ ��������, �������� �����. �������� ������ �������� ����� 
������� �� �������� � ���������� ������������� �����������. ��� ����, ����� �������� �������� ��������, ����� 
��������� ���������, ���������� ������������� ��������� �� 1 ���, � ����������� – �� ������. ������, ���������� 
����� ������ ��������� ��� ����� 45° - ����� ����������� ���������. ����� ����� �� ��� ������������ ����������� 
�������, � ����� ����� ��� �� – ������� � ��������� �������. ������� � ������ – ������� ��������� ��������, ��� 
������ ���������� ���� ���� ����� ����������� (28,55). �� ���� � ����� ������ �������� �������� ������������ 
���������� �� ������ ���������� �� ����������� ����� ��� �� 9,52 ��., ����� ������� �������� ��������.

� ���������� ���������� �������� �������� ����� ������, �� ������� ������� �������, ������������� 
����������� ����������� ���������� �������. ����� �������� �������� ������, ��� ��������� ������� ����� �
������� �� ����� ������� �������� ������������ ��������. ����� �� ������������� ��������- �������� � ������ 
�������� ����������� ������������� ����������, ������� ������ ����������� �������. ������������� ������� 
��� ������ �� ������, ��������� � �������� 2003 ����, ��������, ����������� ������, � ������ 2004 ����, ��������� 
������������, ��� ���������� ���������� «�������» ��������� �� ���� ��������������� �������� ����� ���� 
����������.

Государственная система социальной защиты населения 
������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� �������� �������������� ��������� �� �������� ��������� ����� �� ��������� ����������� ���������� 

�������� ����������� �������� �������� ��������� ��������������� ������� ��� ����������������� �������, �� ���� 
���������� ������ ��������� �� ����������� ���������� ����������� �������� ��������� � ���������. ���������� 
�������� ���������, ��� ��������� ������������� �������������� �������� ������. �� ����, ���� ����������� 
��������� ���������� ����������� �������� ��������, �� ��� �������� �������������� ����, ��� � � ��������� 
�������������� ���������� ��������. ��������� ������������� ��������� �������� ������ � ��������, �������� 
������� ��� ��� ������������ ��������.

��������������� ������� ���������� ������ ��������� - ��� ������������ �������������� ������������ 
��������, �������������, ���������� ���, � ����� ������������ ���������� ���������� ������������ ���������� 
��������� ���������� ���� � �������� ������� ��� ���������� ����������� ������ ����� ���� ���������, �
��������� ���������� � ���������� ������� ���������.

������������� ��������������� ������� ���������� ������ ����������� ���, ��� � ����� ������ ����� 
���������� ��������� � ����� ������� ��������������� � ������ ����� �������������������� ��������.
��������������� ������ ���������� �����, �������� � ������� ��������� �������� �� ����������� �� ��� 
��������, ����� ��� �������, ��������, ������������ � �.�.. ����� �� � ��������� ������������� ���� ���������� 
������� ������������ ������� �����.

������ ���������� ������ ��������� �� ���������� �� ������� ������� � ������ ������� ������������� 
������������� ��������, ��� �� �������� ���������� ��������� ������� �������. ���������� ������ �� ���������� 
�� ����������� ��������, ������ ������������� �� � � �������� ��������, ������������ ��������� �� ����� ������ 
������� �����. ��������, � ����������� ������� ������� ���������� ������ ���������� �� ������������ 
����������� ��� ����������� ��������� ����� ������� � �������� �������� ������������.

�� ����������� ����� ��������������� ������� ���������� ������ �������� � ���� ��������� ���������:
���������� �����������, ���������� �����������, ���������� ������. ���������� ��������, ��� ��������� ����� 
���������� ������ ��������� �� ������ ������� ������������.

����������� �������������� �������� ���������� ������ � ���������� ��������� �������� �������� 
������������, ������������, ������� ��������; ������������ ����������� ������ (����������, ������������� 
������������ �����������, ����������� �����������); �������� ��������� ����������� � ������ ����������,
������� ����������� ������� �������������� ������, �����������, ������������ �����������, ������ ������� ���.
������������ ����� ������������ ����� ��������������� ���������-��������� ����������. �� �������� 
��������, ������������ ��������������� ������������� � �� ���������� �������, ��������� �� ������� ��,
�������� ��������� �� � ���������������-��������������� �����������. �������� ������ ����������� �� ���� 
��������� ������� ������������� (������ ��������� ������� �������� ��������������� ������������ ��������), 
������������ �� ���������������� �������, ������� �� ����������, ������������ ������� ����������� � ���������� 
���.

���������� ������ �������������� � ���� ��������������� ������, ���������� �������, �����������, ��������,
���������� ��� �� ������ ����� �������������� �����, �����������, ���������������, ������������, �������,
�������������� � ������ ����� �����������.

Современная российская управленческая культура: проблемы и альтернативы развития 
��������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������ ��� ����� �������������� ���������� ��������� ��� ������������ ���� ��������������� ��������,

������������ �� ������������ � �������� ����������-��������������� ���������� �� ���� ������ ������������ ����� 
������. ������ �� ����������� ���� �� ����� ��������� ���� ������� ��������������������� ��������. �
����������� ���������� �������� ����������� ��������� ���������, ������� ��� �� ���������� �������� ����� 
�������� � ���������� ����������:

• ������ ���������� ������������ ��������,
• �������������� � ����������, ������� � ������������ ������������� � ������,
• ������� ���������� ��������������� ��������,
• ���������� �������� ���� � ��� ������� ������������� ������.



����������� �������� �� ��������������, ��� ������ ���������� ���������-������������ �������������� 
����������� ������ ���������, ���������� �� ��������������� ��������� ����������� ������ �� ��������� 
����������, ������������� � ��������������. � ������ ������������ � �������� ��������������� ������� 
�������������� ����� ����������� ������������� �����������, ������� � ������� �������������� ��������, �
��������� � ��������������� ������ ���� ���������� ����������.

�� ��� ���� ������� �� �������� �������� ��� ����, ��� ������������� � �������� ������������� �������� ����� 
��������� � ��������������� �������� ������������ ��������� � ����� ��������� ������ � ��������.
������������� �� ����� � ������� ����������������� ����������� ������������� ���� ��������� �������������� 
� ����������� ��������� ����������� ��������� ������������ ��������������� ��������. ���������� ������� �
��������������� ���� ���������� ������ ��������, ��� ������������� �������� �������� �� ������ ���������� �
���� �������� �������������-����������������� ���������� ������.

������, ������ ��� ���� ������� � ����������� ����������� ������� ���������������� ����������, ������ 
�������� � ���, ��� ������ ������ ��������������� ���������� ����� ����� ����� ����������� � ������ ����� 
�������������� � ������.

� ������ ������������ ���������� ��������� ����:
• ��������������� ���������������� ����������� ����� ������������ ����������� ���������� ����������,
• ������� ��� �� �������������� ��������, ������� �� �������� ����������, � ����� ������� �� �������������,
• ���������� ��������� ���� ������� ���� �������.

������ �� �������������� �������� ������, ���������� �������� ��, ��� � ����� ������ ���������� 
��������������� ����, ������������� ������������� ������������ ������ � ���������� ��������� ������������ �
����������� ������������ �������������� �������, ���������� �����������������, ������������� ������� 
�������� � ������� ������������� «���������� �� ������». ���������� ������� ������������ ������������� �
������ ������ ����������� ���� � �������� ������� ���������� ��� ���������� ���������������� ������, ������� 
����������� � ���������� ������������� ������������ ���� ������ ��� ������� ��� ���������� ����������. � ������ 
��������� ���������������� �������� ���������� ������� � ����� ����� ����������, ��������������� ����� 
���������, ������������, ������ ��������� ���������. � ���������� � ����������� ���������� �������� �������� 
��������� ���� ��������� �������������, �������� �������� ����� ����� ������� � ������.

�������������� ��������, ��� � ����� ������ ��������, ������������ ����� �������� ���������� � �������� 
�������, �� �������� � ������� ����������. ��-�� ������� ��������������� �������� ����������� �������� 
������������ �������������� ��������� ������, ���������� �����, � ������� ��� ��������, ��������� ����������� 
������������������, � ������ � ��������� ��������, ��� ����� ������������� ����������� ����������� 
������������ ������. � ���� �� ����������� ���� ���������� ���������� ��������� � ���������� ������������ 
��������������� ��������������� ����������, � ����� �� ������������������. ����������� ���������� � �������� 
�������� ���������� ��������� �������, ������� ����� �� ����������� ���� ���������� XXI ���� ���������� 
������ ����� ��� ������� ������������ ���������� � ���������������.

����� ��������������� ������ ������ ��������, �� ����������� ������ �������������� ���������� ������� 
��������������� ���������� � ������������� ��������� �� �������� ����� ����������� � �������� ���������� �
�����. ����� � ����� � ���� ��������� �������� ��������� �������� �������������� � ����������� ��������������� 
�������� � ����� ���������� ���������������� ������������ � ������� ���������������� ����������. � ������ 
������ ����� ������������ ����������� ������ �������������� ��������, �������� ��������� ���������� 
����������� ����������� ����� ���������� � ���������� ���������.

Разрешение конфликтов в рекрутинговой практике 
�������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
�������� – ��������, ����� ����������� �� ����� ������ ���������. ���� ������ ������ – ���������� 

������������ ����������� �������� � ����������� �������� ����������� ���������� ��� ������ ���������, � ������ 
�� ����� ���������� �������� � �����������. ������ ��������� – �������� ��������� ������� ���������. ��������� 
��������� ������� � ���, ��� ����� ������������ ��������� ����������� �������� ������ � �������������� 
����������.

������ ��� ������ ��������� ����� ��������� ����������� ��������? ��������, ����� ��������� ��������:
� �� ��� ���������� �������� � ����������;
� �������� ������� ���������� �������;
� �������� �������� ���������� ��� ������ � �����������;
� �������� �� ������������� �����������;
� �������� ������������ �� ���� �������������� ������;
� �������� ������������� �����������, �� �� ��� ��������-������������;
� ��������� ���� ��������;
� ��� ��������� �������� ����� ����� �� ��������, � ���� �� �������� ��������, �������� ��� ���� «�������»

����������.
��������, ��������� ����� �������, ��� ������������, �������������� ���������� ��������, �������� �������� 

����������������, ��������� ���������� � ��������, �������� � �.�. ����� �������, � ��������� ���������� ����� 
�����������, ��� �� � ����������� �������� � ������������� �������������. � ����� � ���� ��� �� ����� ����������� 
�������� ���������� ������������ � ������������ ������������ ����������. ����� ����� ����� ������ ������� 
������, ���� �������� �� �������� �� ���������� ���������. ���� �� �������� �������� ��������, ��� �������� �����,
��������, �����-�� ������������������ ������������ ��������� (Microsoft Access, Power Point, MathCad � �.�.). 

Телефонное интервью. ����� ����������� �������� ����� ��������� �� ���� �����? ��-������, � ����������, �� 
�������� ������ �������, ����� ���� �� ������� ��������� ��������� ������ ������������� ����������.
�����������, ������������ ��������� ���������� �� �������� �� 20 �� 40 ���, � ��������� ���� ����� 20, ���� ����� 
40. �������� ���������������� ��������� ����� �� �� �� ���� ������������� ����������, � ��� ����� � ����������,
������� ���������� �� �������� �� ����������. ����� �������, ��� ���������� ������������ ������, � ����� ��� 
������ �� ���������, �������� ���� ���� ��������� ���������� ����� ���������. ��� �� �����, �� ����������� 
�������� �� �� ��������. ������� �������� ��������������� ������-������ ��������� ������. ���������� �� 
�������� ������������ �� ������ ���. ��� �������, ���� ���� ���� � ������� �������, �� �� ����� ������ �������� 
�����, ��������, ������ 40, ��������� � ����� ����� ����� ���������� �������� � ����������������� 
��������������, �������, ��� ����� ��� � ������ (��������, ���� �������� ��������), ��������� ������. ��������,



����, ������, ������ �������� ������ ���������� ����������� �����������, ���������� ������������ �����-�� ������� 
����� �� ��������� �� ����������� ����.

�������� ��� ���������� собеседования – ������ ��������������, ��� ����������. �������� ��� �������� 
������� ��������� – ������������ ����, ��������� �������, ����� �������� ������������� � ���, ��� �� ������������ 
�� ��������� �������� ����� ���������, ��� �������������������. ��������������� ��������� � ������� � ���, ����� 
�������� ������������ ����������� �������� (�������� ��� ������ ��� ��������� ��������), ����� ��������� 
������� ���������, �������� ����� ������� �� ������ �� ��� �����.

����� ����� ������ ��������, ����� �������� ��� ����������� ���������� ���������, �� �� ������� ���� �������.
�������� ������������ � ���������������� ����� ����������� ��������. ����� �������� ��������� ����������� 
�����������, ������� ��� �� ����. � ������ ������ �������� �� ����� ����������� �� ����������, ����� ��� ����� 
�������� � �� ����� ������� ������������ ��� ��� ������ ���������, ��� � ��� �������� � �����, ��������� �������� 
�� ���������. ����� ����, ������ ���� �������� ����� ��������� «���������», � ���������� � ������ ����������� 
�������� ����� ���������������� � ����� �����������.

������������ ��������� ���� ������ �� ����������� ��������:
� �� � ���� ������ �� ����������� �� ����������;
� ��������� ����������, ������ ������������� ����� ������� ������;
� �� ��������� ����� «�� ��� ����������» ��� «�� � ���� ��������»; 
� �������� ������� �� ��� ���, ���� �� ����� ���������� �������;
� ��������� ��������;
� ������� ������� ��������� ����������� ������������� � �������� �� ��, ��� ����������� ��������� ����� 

��� �������� ������� ������������ ������ �����������;
� �������, ��� �������� �� �������, ������� ��������� ���������� � ����� ������������ ����� ���������.

Управление по целям в руководстве кадрами государственной службы 
�������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
��������� ����������, ������������� � ��������������� ������, ������ ������������� � ��������������� 

��������, ������� ��� ������������. ��� ���� �������� ������ � ��������� ������������� ������������, ��������� 
�������������, �������� � ������ ������������ ����������� ��������������� ��������. ���������� � ���� 
�������������� �������� �������� ��������� ���������� �� ���������� �������� �������������� ��������������� 
������ � ������. ����� �� �������� ���������� �������, ����������� ���������� ��� �������, ������ �� � �
������������� �� ��������� ��������������� ������� � � ����������� ������������� ��������� �����������,
�������� ����� ���������� �� �����.

��������� ����������� ������� ������ ���������� ������� ���� ������������ �� �������� ������������ 
����������� � ������� ���������� ��������� �����������. ������ ���� ������� ���������� ���������� �� ����� ��� 
���� ����������� ���������������� ������� [1]. ��������, ��� ��� ���� ��������� ���� ��������� ������������� �
�����������, ������ ���������������� � ���������� ���������� �����������, �� ������� ���������� ������� �
������������ ������ � ��������� � ��� ������ ������������������, � ��� �� ������ ������ �� ������ [2]. � ���������,
������� ����� ���������� �� ����� ��������������� ��� � ��� ������ ���������. ��������, ���� ������ � ���, ��� 
������� ��������� � ��������� ������ � ���������� ������������ ����� � �������� ������������ ����������;
�������������� �������� ����� ������������ ��������� ������������������. �� ����� ������� ���� ����� �������� 
������� � ����������� ������������� � ������ ����������� � ��������� � ���������� ����� [3]. ���������� �� ����� 
��� �� ������������� ������������ ���� ������ ����������� ������������ � ������� ������, ������� � ������������ 
�����������, ��� �������, �������� �� �������. � ��������������� ���������� ������ ����������� ������� 
���������� ��� ��������, ������� ������������� ��������� ������ � ������������� ����. ����� ��� ������ ���������� 
���������� ����� ���� ����������� ��� �����������, ����� ��� �������� ��������� ���������, ������������� 
���������� �������� ������� – ����� �������, ���������� �� ����� ����������� �������� ������� ����������, ��� 
����� ��������������� �� ����, � �� �������������� ������������� ����������� ������������ [1]. 

� ������� �������� основные ����, ������� ����������� ���������� ��� ��������� ���������� �� �����: 1) 
�������� ����������� �������� ��� ������������� �������� � �����������; 2) ����������� ���������� 
�������������� ������������ ��������; 3) ����������� ����� ����� �������� � ����������� � �����, �������� 
��������� ������; 4) ��������� ������������; 5) ��������� ������ ������������� ������; 6) ����������� ����� 
���������� �������������� ������������ �������� � ������� ������������� ���������� ������������� ��������� 
�����������. ��� ��������� � �������������� ������������ ����� ���� ���������� ��������� ���������� �� �����,
��������� �� ��������� ���������: 1) ������� ����� ����������� � �������������� ������ ������������; 2) �������� 
����� �������������; 3) ������ ����������� �����������; 4) �������� ������� ����; 5) ���� ������������ ��� 
�����������; 6) ������� ������ � �������� �����, ������ ����������� ������������; 7) ���� ��������������� ��������.

������ ��������� � ���������� �� ����� �������� ������ ����������� ������������ ��������. ��������� ������ 
�������� ����� ������ ��� ���� �� ����������� ���������� ������ ���������� �� ����� [3], � ����� � �� 
�������������� � ������������ ������ �� ���������� ������������� ���������� �������������, ������� 
���������������, ��������, ����������.

���������� �� ����� ����� ��������� �������������� ��������������� ������ � ���������������� ���������� �
���� ����� � � ������ ���� ����������� � ���������, ������, ����������� ������ �������, ������, ������� [1, 2, 4, 
5]. 

� ��������� ������������� ���������� ������� ��������� ������ ��� ��������� ���������� �� ����� [1, 3]. 
��������, �. ���� (A. Raia) [6] ���������� ������ ����� ������, ��������� �� �������, ��������: ��������� ������� 
�����������, ������ ���������� � ������� ���������, ���������� ������������ ������, ���������� �������������� 
��������� – �������� �������� �� ���������� ��������� ������ � �������� ���������� ��������� ��������� 
��������������� ������ � ������.

1. J. Syslo, MBO, Experiences in a Nonprofit Government Agency, Air University Review, January-February 1977 
2. Performance management in the Australian Public Service, Management Advisory Committee, 2001 
3. �. ������, �. �������, �. �������, ������ �����������, �.: ����, 1998 
4. �. �������, �������������� ���������������� ��������: ������� �������� � ���������� ��������, �������� 

������ � �������� ����������, �1, 1999 
5. �. �������, ���������� ������ ���������������� ����������, �������� ������ � �������� ����������,

�2, 2000 



6. A. Raia – Managing by Objectives. 1965 
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социологический анализ 
��������� �.�.

Московский государственный социальный университет 
� ������� �������� ��� ���������� � ������� �������� ������ ����������� ������������ �������� �������� 

��������������� �����.
��� ����������� ���������������� �������� � ���������� ������������ �������� �������� ���������� 

�������������� ������������� �.�. ����������� ������ ��������������� ������������� ��������, ������� ��������� 
������ �������� �������� ��������� ��� ������� ����������. � ������������ � ���� ������� ������������ ������� 
������� �� ���� ������:

1. ��������, ���������������� ������, �������������� ������� ������������ ��������������� ����������� 
���������;

2. �������� ������, ��� ���������� ����������� ���������;
3. ��������������, ��� ������������� ������, ����������� ��� ������������� ��������� �� ����� �����.[1 

]
���� ������� ������� � �������������� ����������� �� ����� ��������� �������, ������������ �

���������� �������� �����, �������� ��������� ����� ���� ��������������� ��� �������� ������������� �
�������������� ���������� �������.

���� ��� ����������� ������������� ����������� �� ���������� �������, � ����� �� ������������, �� ��� 
���������� ������������� ���������� ���������� ������������ ����������� �� ���������� ���������� ������. �
���� ������ ���������� ������������� ���������� − ��� ���������� ����������. ���������� �������� �
���������� ������� ��������� � �������� �������, � ����� ������ ���������� ����������, ��� ��� ��� ������� �� 
������ �� ���������, �������������� �� �������, �� � �� �������, �� ������� ���������� ���������� − ��������,
�������� ��������������� ������� � �������� � ����� ��������� � ����������� �� ���� �������.

��� ���������� ����������� ���������� ������������ ��������� ������������ ��� ������ ����������.[1] 
������ � ��������� ���������� �������� ����������� ���������� ����� ����� ������ ��� ������� 
���������������� ����������� � ���������� ������������ �������� � ��������� �������� ����������� ������� 
(�������).[2] 

���������������� ������� � ���������� � ���������� ��������������� ������������ �������� ������������,
��� ��� ������������� ������������ �������� � ������ ������� ���������� ������� ������� ����������� � ������ 
������������ ����������� ������������ � ���������-������������� ��������, ����� ��������� ������� �� ��������,
����� ���������� ���������� � �������� ����������� �, �������, ����������� ��������� � ����������� ���������� 
��������, ����������� � ��������� ������������� �����������.[3] 

��������� ������������� ������ ������������� ������������ ���������, ������������ 1 ����� 2003 �., 
��������� ������������ ��������, ����, ������, ����������� � ��������� �������� ������� ��������������� ������ 
� ������� �������� �������������� � ����� ���������� � ������������� ������������� ����������.

����� ��������������� ������������ �������� ������ ����� ���������� ������������� ����������, ������� 
����� �������������� ����������� ����� ����������� ��������� � �������� �������� �������������� �
���������������� ��������, ������������ �������� �������� � ���������, ����������� ���������������� ��������,
���������� ����������������� � ��������� ���������� ���������, � ���������� ���������� ��������� ������������ 
������������ ���������� ���������.

��������� ��������� «������������ ����� ������� �������� �� ���������� � �������� ����������� ������������ 
������� ��������������� ������ ���������� ��������� � ������� ���������� ������������� ����������» [4], ��, �
���������, ��� �� ���� ������ ������� �� ��, ������ ����� �������������� ����� ������������ �������� ������ �� 
�����−����� ���������� �����������.

�� ���� ��������������� �������� ������ ��������� ��������� ��������� ��������������� ������������ 
�������� ������ �����������, ����������, ������������������ � ���������������� � ��������������� ����������.

������� ������������ �������, � ����� �� ������� �� ����������� ����������� �������� ������ ������������� 
������������� ������������ �������� ������� ���������������� ������������� ������������ ��������� �� 
����������� ������ � � ��������� ���������� ���������.

1. ����������� �.�., �������� ���������: ��������, �������, ��������. �., 1987. 
2. ��������� �.�. «������������ �������� ���������: ������� ������ � ��������������� ������������ 

��������». �������� ��������� ������������� ������������ ��������� �� ���������� ���������� ���������.
������������� �������. � 9 (202) �., 2003. �. 9−22. 

3. ��������� �.�. ������������ �������� /�������� ���������. ���. 6. ���������� � ������� «�������� �
������». �, 2001, �. 175. 

4. ��������� ������������� ������������ ��������� ���������� ���������.

Performance Measurement – новый инструмент оценки деятельности государственных организаций 
������� �.�.

Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 
������������ ��������������� ����������� ������ ������� ��-�� ������������� � ����� �������������� �����,

���������� �������������� ������������ �, �������, ��-�� �������� ��������. ����� �� ����� ���������������� 
�������� � ������ ������������ ��������������� ����������� � ��������� ����� �������� Performance Measurement – 
������ ����������� ������������.

� ����������� � 1993 ���� ����������� ��������� «Government Performance and Results Act» � ��� �������� 
����������������� ���������� � �������� ������������. �������� ���� ��� ��������������� ����������� ���� ������� 
������������� �������������� �����, ����� ���������� ������������� ������ ����� ������������ ������ � ������.
�������� ���� �������������� ����� – ��� ����� ������� ��� ������������� � ������ ����������� ������������ �� 
��������� ����� � ���������, ����������� ������� ���������� ���� ����� �, ��� �������� ������, ������������ �� 
оценке результатов деятельности (Performance Measurement, ��). 



�� ���������� �� ���������� � ��������� ����������� �������������� ������� – outcome-based management, 
����� �������� ����������� � ��������������� �������� ��������������� ������� � ��������� �� ���������� � �� 
�������������. ������ �� ������ ����������, ��� ������������ ���������� �� �����������, � �� ������ ���������,
������������ � ���������� �������� ���������������� �������� ��� ��� ���� �����. � ������ outcome-based 
management ������� �������� ������� ����� ������������ ���������� ������������� ��� ��������� 
������(��������) � ����������, �������, �������� �������� �������� ���������� ����� ������ ������ �������� 
����������, � ����� ���������� ������������� ��� ����������� «��������/���������� ���������».  

�������� ���� �������� [1] PM – ��� ������ ��� ��������������� ������� ����������, ���������� �� ��� 
������������ ������� � ��������� ����������. ����� ����� [3] ���������� �� ��� ��������� �� ���������� ������ 
���������������� � ������������� ��������������� ����� ��� ��������, ������ ������ �������� �� �����������,
���������� ��������� ��� �� ��������� � ��������� ���������� ������������.

���������� ��������� �������� � ����������� ����, ��� ������ ������ ��������� ������� ��. � ����������� 
����� ��� ������������, ��� �� ������ ���������: 1) ������������������, 2) �������������, 3) ��������, 4) 
��������� �������. � ������������� �� � ����������� ���������� ��������� ������: 1)����������� ��������� 
������������; 2)���������� �����; 3)����������� ����������� ������, �������, ������������� � ��������������; 4) 
���������� �����; 5)����������; 6) ������ � ����������� ������ ������������; 7)������ �� ���������� � ��������.

����������� � �� �������� ������� �����������, �� ���� ������� � �������������� ���������������� ������ 
������������. ��� ����������: 1)����� – �������� ������� � ��������� ����� (��������, ���������� ������� �����,
������); 2)������/������� �������� – ���, ��� ����������� (���������� ���������� ������, ������ ��������� �����,
���������� ����������� ��������); 3)���������������� - ���������� � ����� ������ ������������ ��������� �������� 
(���������� ������� ����� �� ����� ��������� ������, ���������� ����������� ������� �� �������� �������� �� ����� 
�����); 4)������������� (� ������ ���������) – ��������� ���������� �������������� � ��������� �� ������� 
��������� (������� ������ ����); 5)������������������ (��� ������������� � ����� ���������) - ���������� �.3 �
�.4, ��������� �������� � �����������, ��������������� ��������� �������� (�������� �� �������� ��������� 
����� (����� �������� �� ������� ����� � ����� ������������� ������ �����)).  

�������� �� ��� ��������� ������������ ��������� ������� �� � ��������������� ������������ (���������� 
�������� �� �����������, ������� ��������� ��������� ��� � �.�.), ��� ������ ������������ ������� ��������,
������������� � ������ ������������, �� ��������, �������� ��� �������, ��������� �� ���������� ������ ������ 
������������ �������� ��� ������������, ��������������� ������� �� � ������������� ���������������� 
��������������� �����������.

1. Brief Guide for Performance Measurement in Local Government. National Center for Public Productivity, Rutgers 
University, 1997 

2. Executive Guide: Effectively Implementing the Government Performance and Results Act. GAO/GGD-96-118. General 
Accounting Office, June 1996.  

3. Hatry H. Performance Measurement: Getting Results. Urban Institute Press, 1999 
4. Service Efforts and Accomplishments Reporting. Concepts Statement No. 2 of the Governmental Accounting Standards 

Board, http://www.gasb.org �� 10.01.2004 
5. Serving the American Public: Best Practices in Performance Measurement. Benchmarking Study Report. National 

Performance Review, 1997 
 

Управление знанием - перспективное направление менеджмента 
���������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
�������� ���������� �� ��� ������ ����������� � �������������� ������ ����� ������� 1993 ���, ����� 

���������� ������ ����������� � �������, ���������� ����������� ������������ ���������� �������� � ��������� �
������������. � ��������� ������ ��� ���� �� ����� ������������� � ����� ������������� ����������� 
�����������, ��� �����, ��� � ��������.

��, ��� «������ — ����» — �� ����� ������� �������. �� ������ � 90-� ���� � ������ � �������� ����������� 
��������� ��������� �������� ��������. ���� � ���������� ������� ���������� � ���������� ������������� 
������������ � ������� ���� ���������� �� ��������� ������ � ������������ ������������� ���������� ��������,
�� � ������� ���������� ����������� �������� ��������������� �� ���, ��� ������ ���������, ������������ �
��������������� ������ �����������. ���� ������ �� ������ ��������, ������� �������, ��� �� ��������� ����� 
������, ���������� � �.�., ���������� ������������ �����������, �� � ��������� ����� �� ������ ���� ����� 
��������������������� «�����», ��� ������� ������������� ������. ������� �������, �� ���������� ������, ����� 
��������� ������ �� ������ ��� �� ��������� �����. ��� ����, ����������, ����� �� ���������� �� ��������� �������� 
������ ��� ������, �������� ��������� ����������. ����, ������ — ��� � �����, � ����� ������������.

� ����� � ����� ��������� �������� � 90-� ���� �� ������ ������ �������� �������� ����� ���������� — 
«���������� ��������», ��� Knowledge Management. �� ��������� ����� ��������� �������� �� ��������� 
������������ � ���� ������� ����������� � �������� ��� ����� �������, �������������� ������������ 
������������. �����-�� ������������ ������������ �������������� �������� ��� ����������� � ����������� 
��������� ������.

������ ����� ��������, ��� � �� ��������� ����� ����� ��� �� ������ ��������� ���������� ������� �������� 
������. � ���� � ���� ��������� ������ � ���������� ���������� ������������ ����������� (Resource-Based 
Approach). � ����� ������ ���������� �������, �������� ��������, ������������ ��������������������� ��������,
��������� �� ��������� ������� ��� �������, ���������� ��������� � ���� �������, � ������� � �������� ���������� 
��������, ������������ �������, ��� ����� ������ �����������. ������, ��� ����������� ���������, ����������� �
��� ��� ���� ����� �������, ��� ������� ���� ������ ��������� ������� � ������� � ��� ������ ��������, � ��� 
����� ������� ���� ���������� ��������, ����������� � ������������ ������ ��������, � ���������� �� ��� — 
������ � �������� ��� ������� ��������.

��� �� ������� ��������������� �������� ��������� «core competencies»: � ������������ � ����������� ������� 
���� ������ ������������ ������������ ����� ����� ������� ������, ��� �������������� ������������ �� 
��������� ��� ��������� �������, ��������� ��� ���������. ����� ������������ ����������� ������ ������� 
�������� �������� ��������������, ������� ������ ����� ������ �������.

������ �������� �������� �������� �������������� — �� ���������� �����������. ��� ��������, ��� 
����������� � ����� �������� ������� ���� ������������ ����� �������, ����� ��� ������ ���������� ����������� 
��������������� �������� �������� ��������������. ����, ����� ������� ������������� �� ������� �����, ���� 



����� ������ ������� � ���������� �������������� ������� �������� �������� ��������������, ������ �� ������� 
— ��������� ������� ������.

���������� ������������ � ������ ������, �� �������� � ���������� �������� � ���������� �������� ����,
��������������� ������ ������. ���� �� ��������� ������������ � ������ ������� ���������, ��� �� ��������, ������ 
�� ���������� ��������, �������� �������� ����� � ���� ���������� � ����������� ������ ���������:

• �������� ����� ������;
• ����������� ������� � ������ �������, ����������� �� ��������� �����������;
• ������������� ��������� ������ ��� �������� �������;
• ���������� ������ � ���������, ��������� �/��� �������;
• ������������� ������ � ����������, ����� ������, ����������� ����������� � �.�.;  
• �������������� ����� ������ ����������� ��������������� ��������;
• �������� ������������ ������ �� ����� ����� ����������� � ������;
• ��������� �������� ���������������� ������� (knowledge assets) ���/� ������� ���������� �������� �� 

���������� �������.
��� �����, ����� ���������� �������� �������� ����� ������� ���� ��������, ������������ ����� ������� ���� �

������ �������� �������������� ������ � �������� � � ���������� ����. ������� �������, ���������� �������� 
�������� ������������� � ������� �������. ��� ���� ������ �������� ������ �� ��������� ���������� 
�������������� ������������ ������ �����������, � �� �� ���������� ���������� ��� ������ ������. ����� ������ 
����� �� ������� �� ������, ��� ��� ����������, ����������� � ���, ����� ������� �������������� ������������ ������ 
����� ����� ����������� � �� ���� ������ �������� ������������ ����� ������������.

1. ����������� �.�. «���������� �������� - ������������� ����������� �����������» // «�omputerworld 
������»,2000, �23, �.33-36. 

2. «���������� �������� � �������������� ����������» ������ �.// «���������� � ������ � �� �������», 
2003, � 1, �. 23-25 

 

Технологии венчурной коммуникации: общетеоретический аспект 
������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������ ��������� ��������� ������������ � ��������������-���������������� �����, ������������ ������� 

������������, �� �����������, ������������� ���� ������������, ������� � ����������� ������� ����������� �� 
������ ����� ������������, ��������� ��������� ������������� ������� ����������, ���������� ������� ��������� 
������� ����������� ������������� ������������. ������������� �������� � � �������� ������, ����������� �
�������� �������-�������� ���������� � �������� ������������ ������������.

����������� ������ ��������� ������� ����������� ������������. ��� ����� ������������� � ���������� 
���������� ��������� �������� ��������� ��������������� � �������� ��������� ������������, ���������� 
����������� ����������� ������ � ������������ ������������, �������� ���������� ���������� ��� ��������� �
������ �������, ����� � ������ ������� � ������������ ��������. � ������� �������, ����� �������������� 
���������� ������ � ������� ������� �� ����, �� ����� ���� ���������������� �������� ���� ���� ���������.

�� ���������������� ����� ������� ���������������� ����� �������� ��������� ������ ��������������� 
������������� ������, ������� ������������ �������� �������� ��� ������������� ������������ ���������.

���������������� �������������� ������� ������������� � ����������, ����������� ������ � ���� 
��������������� ��������������, �������� ������������� ������� ������� ��� ���������� �������� ������������ 
– ����������, ���������� ����� � �������� ������������ � ����������� ���������.

������ ���� ��� ��������� ������������ ����� ���������� ��������������� �������� �� ������, �������� 
�������� ���� �� ������������ ����, ��������� � ������������ �������� ����� � �� ��������� ��������.
����������� ������������� ������������ �������������� �������� � ����������� �������������� 
�������������� �������� �� ������� ������������� ����� ��������� ������� ����������� � ����������. ��� ���� 
��� �� ���������� ������� �� ����������� ��� ���������, �������, ������� ������������ ����� � �������������� 
������� ����������������� ��������� ������� � ������� ��������.

����� ���������� ���������, ����� ���������� ���� �������� �� ���������������� ���������, � ��� �� 
����������� ��������� �������, ������ � ������������ �� ������� – �������� ���������, ��� ��������������, ��� �
�����������. ��� ��������� �������� ����� ��������������, �������� �� ������� ����������� ����� � ���������� �� 
��� �����������.

�������������� � ����������� ���������������� ������ �� ������ ������������� ��������� ����������� �
������ ������������� �������� ��� ������������� ���������� ��������� �������� �������������� ��������� 
������������� ��� ����������.

����� �������, ��������� ���������������� �������� ��������� �������� ���������� � ��� ��, ��� �������� 
�����, �������������� �����������, �������� � ����� ������������ �������, ������� � � ������� ��������� 
��������� ��������������� �������� ���� � ��� ����� �������� ����������, ������ ��������������� ������������ 
���������, ���������� ������� ������. ����� ����, � �����������, �������������� ��������� �������������� 
���������� �� �������������� � ����������� ������������ ������ ����������� � �������� ��������� 
������������ ���� ����������� �� ������ ��������� ������������� �������, �� � �������� ������ ��������������� 
����-�����������.

Местное самоуправление в России: к постановке проблемы 
������� �.�.

Ставропольский государственный педагогический институт 
� ������� ����������� ���������� ����������������� ������� ����� ������ ������� ����� ���� � ������� 

��������� ���������� ��������� ����������� � ���������. ���� �� ����� ���� – ��� ������� ��������������. ����� 
��������������� ������ ������� 1990-1991 ��. ��������� ��������� ��� �������� ����������� � ������� �������� 
��������������. ������ ����� ������� �������, �� ��� ����������� ������ ������� ����������� ������� �������� 



��������������. �������� �������� �������������� � ����� ������������ �������� �����������, �� ������� ����,
����� ���������. ��-������, ������� �������������� �������� ����������� �������� �������������� �����������,
��������������� ������ � �������� � �����. ������� �������� �������������� �������� ������� ������������ 
������� ��������� ��������������� ������� ���������� �� ������. ��������� �������� ��������������, ����������� 
�������� ��������������� ���������, ������������ ����������������, ��������� ������������ ������� �� ������� 
������������ ������������ ��������, ������� �������� ������������ ���������������� ������ ��������, ��� �� 
������ � ���������� �������� ����������� ��� ���������������� � ��������� �����������. �� – ������, �������� 
�������� �������������� ������������ ����� ��� ���������������, ��� ��������� ��� ����������, ��������, ����� 
���������� ������������ ������� ���������� � ������ ������, ��������� � ������������ ����������������� 
��������� �� ������� ������, ������ � ������� ����������������� �������� ���������������� ��������.

�������� ������� �������� �������������� �������������� ����������� ��������������� ����: � 1990 �.
��������� ����� ���� �������� ����� «�� ����� ������� �������� �������������� � �������� ��������� � ����», �
1993 �. �������������� ��������� � ������� �������������� ���� ���������� � ����������� ��, � � ������� 1995 �.
��������������� ����� ������ ����������� ����� «�� ����� ��������� ����������� �������� �������������� �
���������� ���������». �������� �� ��� �������� ����������� ����, ������� �������������� � ����� ������ � ��� 
�������� �������� ���� ������ �����������. ��� ���� ���� ������������� ������� �������������� ������ ������ �
�������������, ��� ����������� � ���� ��������� ��������������� � ���������������� ����������. � ���� �������� 
����������� ��������������: � ����� �������, ��������� ������������� ��������� �������� «����» ������������ 
�������������� �������, � ����� ����� �������������� �������; � ������ ������� – ������������� ������������� 
��� �� ���������� ��������������� ���� � ������������ ����������������, ��� ���������� ��������� �
��������������� ������, ����� ������ �������� �������������� �������� ������ ������ ��������������� ������. �
������������ � ����� �������� �������������� ���������� ���� ����� �� ���� ����������� ���������������� 
���������� �� ������� ������. � ���� ������ ������ �������� �������������� ��������� � ������ ������� 
��������������� �������, ���������� � ������������� ��, ���� � �� �� ����� ��������� � ������������ ������� 
����������������� � ������� ������� � ����������. � ��������� ����� �������� ������� �������� �������� 
������������� ���������� ������� �������� �������������� � ������� ��������������� ������, ������������ 
��������� ����������� �������. ������ ������������ �������� ����� � ��, ��� ������� �������������� �� ����� 
�������� ������������� ������ � �� ���������� ����������� ��������� ��� ������� �������� �������� 
�������������� �����������. � �������������� ���� �� 23 ������� � ������� �������������� 4 ��������� 
���������� ��������� – ������������� �����, ������ ��� ��� ����� �� �����������. ����� �������� ������ � ������ 
�������� �� ��������. ���� ���������� �������� ������ �������� �������������� ������������� ������������ ��� 
������������ ��������������. ���������� ��������, ��� ��������������� �������� ���������� ��� ��� 
��������������� ���� (�� ���������� �������� � ��������� ������ ������������), ��� � ��� ������ � �����.

��������������� ������� ��������������� ������ � ������� �������� �������������� �������������� 
�����������: �������� ������� � ������ �������� ����� ��������� ���������� ��������� �� �������� �������� 
��������������; ���������� ��������� � ���������� ����� �������� ��������������� ������ � �������� �������� 
��������������; �������� ���������������, ���������������, ������������� � ���� ������� ������� ��� ���������,
��� � ��������� �����������.

������������ ��������������� ������ � ������ ���������� ��� ������������ ������ �� ������, ��� ������������ 
������������ ������� �������� �������������� � ��������������� �� �������� ����������������� � ���������� 
������������. ���������� ������� �������� ������ ������������ � ���������������� ������� ������� ������ 
�������� � ��������� ������������� �� ���������������� ������� ������� ��� �� ��������� – � ������������ 
��������, ��� � �� ����������� – ����� ������� ���������������� � �������������� ������� ������.

������� �������������� �������� ����� �� ����� ���������� ���������� ���������������� ����� � ������. ��� 
��� �� ����������� � �������� �������� �������. ��� ����������� ����������� �������� ������� ������������� 
����������� ������� �������� ������������ ��������������� ����������������� ����� � ����������� �� 
������������� �������� ��������������, ��������� ����������� �������. ���� � ����������� ������� ������ �
����������� �������� ����� ����� ����� ������ ���� � ������� ����� ��������� ���� ���� � ����� ����������� 
����������� � ��� ������.

��� 316.354:354 
Информация как основа совершенствования государственного управления 

������������ �.�.
Харьковский региональный институт государственного управления 

Национальной академии государственного управления при Президенте 
Украины 

�������������, ��� ���������� �������� ��������� ��������� ����������� � ������������� ������� �
������������ �����������������.[1,3] �������������� ���������� – ��� ����� ���������� ����������, ������� 
�������� �� ������ ������� �� ��������� ����������� � ������������ ��������������-�������� ��������� 
������������ � ���������� ����������� �����������. ��������� �����������, ���������� ������������ 
�������������� ����������, ���������:
1. ����������� �������� ����;
2. ����������, ����������� ��������, ����������� � ����������� ������������� �� ������� 

��������������� �������;
3. ��������� ������� � ��������������� ������ �� ���������� ����� �������� ��������� � ������������ ����;
4. ������ ������������� ������.

������, �������� ���������� ����� �� ������ ������� ���������������� ���������� . � ���������� �� 
������� ������ ������� ��� ������ �������������� � ���������, ������� ��������� ����� ����������� ����� 
����������� ������������ �������� [2]. ����������� � �������� ������ ������������ ��������������� 
������������, ���������� ������ ����������� ����� ������� ������� ��������� � ������� ������ � ������� 
����������������� ��� �� ������������. ���������� �������� ����� ���������� ����� ��������� ��� 
������������ ���������: ������, �����������, ����� � �.�., � ����� �����: ���������� ��������-�����������,
���������� (�� �������� «�������� �����������») � �.�.

1. �������� �. ����� � ������ ����������. – �.: �����, 1960. – 485 �.
2. �������� �.�. ������������ ������ ��� ������������ �������� ����������� ������� // ������������ 
������������. – 1996. – � 3. – �. 108 – 120. 

3. ���� ���� �. ������� � ���������� // ������� ���������. – 1964. - �3. – �.78-85.  



Модель реформы государственного управления 
�������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
�� ���������� ��������� ����������� ��������������� ������ ����� ���� ��������������� ������� 

������������� ���������� � ��������������� ������� � ������� �������� ����������. ����� ��������,
�������������� � ��������� ������� ���������� � ������������ ����������� ������ ��������������� �����������:
������������ � ������������, �������������� �� ����������� � ��������� ��������������� ������������ � ������� 
������ ������������� � ���������������� ������������ ��������������� �����������, ���������������� 
�������������� ��������������� �����.

������� ��������� ������������ ���������������� �������, ������ ��������� ���������������� ���������� 
���������� � ������������� ������ ������ ���������������� ����������� (NPM), ��� «����� ��������� ����������», 
�������, �� ����, �������� �������������� � ���, � ����� ����������� ��� ������� � ������ ������� � ����� 
���������� ���� ��� ���� ����������. ����� �������������� ���������������� ������� � ����� �������� �
�������������� ��� ������ �������� �� ������������ ���������������� ������� �� ������ ������� ������, ���� �
�������.

�������� ������, ����� ��� ���, ���������� ����� ���� ���� «����������� ������������� ������», ������� 
���������������� ��������������� �������� � �������� �������������� ���������������� ����������. ����� 
�������� ������ ��������� � ������� ���������. � ����� �������, ���������� ������������ ������������� 
���������� ����� ������� ����������. � ������, ��� ����� ������� ����������� ��� ������� ������, ������� 
�������������� � �������� �������. ���������� ���� ������ � ���, ��������� ������� ������������� ����� 
���������� � ���������������? ������ �������� ��������� ��������� � �������, ������� ������� ������������ 
������� �� ����� �������� ������������? ������ ������� ��������� ��������� ������ ������ ���������������� 
���������� � ������������, ������������� � ��������������� ��������� ���������� ������?

������� � ������ � «Public Management Reform: a Comparative Analysis» ���������� ����������� ������ ������� 
���������������� ����������, �������� ��������� ��������� ������������.

Модель реформы государственного управления. � ������ ������ ��������� �������� ������������� ������� 
������� ������������ ������������ ���������������� ���������� (����������, ����� ����� ���� ���������� 
����������� �������� �����). ����� ��������, ��� ������ ������ ��������� «�������� ����������» � «��������� 
����������», ��� ��� �� ���� �������������� ���������� ��������� �������������, ����������, ������������ � �.�.
��������.

������� ����� �����������, ��� � ����������� ������� ������� ����� ������������� ��������:
��������������� ������� ������������� ������ ���������, ��������� � ��������, ������, ������� ��������, ��� 
������������� ��������� ������������� �� ���� � ���� �����������.

� ����������� ������� ������� ������������ �� ������ �������� ������ ����� �� �������������� ���������� 
���������� (���� ������������� ��������� � ����� �������� ���������� ��������� ������ ��������� ������). 
����� �������� � ��, ��� �������� ��������� ������ ����� �� ������ �� ��������� � ���������� ����������� 
������������ ���� ��-�� �������� ��������� ���������� ��������, ������� ������������� ��������� ���������� �
���������� ��������.

������ �������� �������� ������� �������, ������ ��������������� ������� ���� ������� ����� �������� �� 
���������� ���������: ������������� � �����-��������������� �������, ������������ � ���������������� �������,
� ����� ���������������� �������.

Пути перехода современной России к социально ориентированному государству 
�������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������� �������� ������������������ ��������� ���������������� �������������� ���������� ������ ����� 

���� ���������� ��������� �������:
1) ������� � ������������� ���� ������ ���������-�������������� �������� ������:
• �������� ����������� ������������ ���������� ������������� (�� ����������� � �������������� ������� 

��������) ���������� ����� � ������-, ������- � ������������ �����������;
• ��������� ���� ���������� ����� � ��� �� 60-70% ������ ������������ 20-28%; 
• ������������� ������������ ��������������, ��������� ���������� �������� ������, ����������� ��� 

�������� ������ ������������� ������� ������� — �������� ������ � ������ ��������-�������������� �������.
��� ������ ������������� ���������������� ������������ ������� �� ������ �������, �� � �������� ����������, ��� 
���� ���� �� ������ � ������� �������� ������������ �� ���������� ���������, �� � � ����� ������������ ��� 
�������� ������������ ����� � �������� ������� ����������, ��������� � ��� �������������� � �������������, �
�������� ������ ������ ������������� � ������������ ������� ������ �������. ���� ���� � ��������� ����������� 
��� ������������� ����� ������������ � ����������������� ����������, ������� ����������� ������� � ������ 
�������� ������ � ��������� � ������ ������� ��� ����;

• ������������� �������� �������������� ����������, ������, �� �����, ��� � 5-7 ���, ��������� ������ 
�������������� ����������� � ������� �����. ���������� ��������� ���������� � ����� ���������������� �
�������� �������� ������ ����� ����� 4-5% ���;

• ����������� � ������������� ������������ ������������ � ��������. � ���� ����������� �������� 
����������� �������� �� ������������� ����������� ������ ����� �������������� 70% �������� ����������������� 
������� ������ �� �����, ��� � 200-250 �����������-��������������� �����������, � �������������� 70% �������� 
����������� �������� ������ �� �����, ��� � 20—30 ������������ ������.

2) � ����� ���������������� ����������:
• ��������������� ����������� �� ��������� ���� ���������� ��������� ��������������� � ��������� 

�������� ��� �������� ��������������� ������ �������������� ���� ��������� ���������� ���� ������� �
������ �� ������������� ���� ��������, � ������, ��� ����������� ������ ��������� ������������. ������������ 
����������� ���� ������������� ������� ��������� ����� �� �� ������������� � ������������ ������,
�������������� � ������� ������������ ��������. ����� ������� �������, ������������ ����� ������ ����� 
���� ��������� �������� ������������ � ������������ ������ ����� ��������, ����� ��������� ��� ����������� 
������������� ���������;



• ���� �� ��������� ������� ������������ ��������� ���������������� ����������� — ����������� ��� ���� 
����� ��������� (��� ����������� �� �� ��������������, ����� ����������, ��������������� � �.�.) ������ ���� �� 
��������� � ������������ ������������ � �� ������ � ������������� ����������� � ���������������, �� 
��������������� ����� �� �������� ������������, ����������� ��� ���������� ������������� �������� � ���������� 
��� ������������� �����, � ��� ����� ��� ������ ����������������. �� ����� ������ ���������� — ����������� 
�������� �������������� ������������ � ��������������� ����������� ������, ������������ ������������� 
���������, ������-������������, ���������������, ����������, �������������� � ���� �����������, ���������� 
�������� ��� ������� ���������. �������, ����������� ������ ��������� ������ ��������� ������� ��� ���� 
��������� �����, ��� ������������ �������� �������������������. ������ ��� ���������� ��������������� ������� 
������ ������� ���������� ���� ����������� ������� — ���������� ������������ ������������ ����� ���������� 
��������� � ������������ ������.

3) � ������� �����: ���������� ������������� ����������� ����� ���������� ��������� ������������ ����� 
������������ ����� �������� ������ � ������� ������ ��� ����������.

��� ������� ������������ ����� ������ �� ������ ����� ��������� ��� ������������� ����, ������� ������� 
���������� �� ������ (����� "����" �������� ������ 20-25 ���), ���������:

• ��� ������ ��������� �������� ��������� �� ����, � �� �� ������ — ��� ������ �� ����� ����������� ��������� 
���� � ����� � �� ��������� � ����� ������;

• ��������� �������������������� ���������� ������� ��� ����� ������� ������������ ��������-��������� 
������������������� ����������, �� ������ ������ ������������� ����� ������������ � ������������ �������������;

• ������ ������� ��������� ����� ������������ ����� ��� � �������;
• ������������� ����� ��� ����� ��������� ������� ������� �� ����� ������������ ������������� �������;
• ��� �� ����������� ���� ��� ����� ������ ���� ���������� � ���� �����, � ������� ��� ��������� �������� 

� ������ ������������� ���� �� ������, ��� �������������� �������������� ����� ���� ������ ������������;
• ��� ���� ��������� ����� ��� � ��� ������ ����������, � ��� ����� � ����� � ����������� ���� �� 

������, ������� ����� ����������� ��� ������� �������������� ����������� ���� � ��������� ��������.

Миграция как фактор размывания Государства-Нации 
�������������� �. �.

Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова 
�������� ������� �������� ����� �� �������� ��������� ������� �������������� � �������� ���������� �����.

����������� �� ��������������������� � ������������������ ������������, �������, � �������� �����, ����������� 
����������� ��� ����������, �������� � ���������� �����.

����������� �� ����������� ����� �������� �������� ����������� ������������ �������, ������� ������� 
������� �� ������������ ����������������� ����������� � ���������� �� ������������ ��������.

���� ������������ �������� �������� ������������ ����������� � � ��� ����� �������� �������� �����������.
����������� ���������� ��������� ��������� � �����������-���������� ����� ���������� ������������� 
�������������� ����������� ���������� � ������� ���������.

�� ����������� ����� – ������� ������������� ������������ – ������ �����������-����� ���������� ���������� 
������ � ������������ ���������� ������������ (��������, � �����, ������) � ����� ��������� � ����������, �
��������� ������������ ������ �����������-����� �� ���� �������� ���������. ���� �� ������ ���������� ��������� 
����� �����/����� � ���������� ������������ – ������������ ��������. ������� �������� ��������� ����� ��������,
�������, �����, ��������, ��������. ��������� � ������ ������, ������� ������� � ����, �������� �� ��������� 
������������ �����������, �������� ������ �������� � ������������ �����. �������� ������������ ��������� 
�������� � ����� ����� ������������ ��������������� �����. ����� �������, ������������� �������� � ����������� 
����������� �� �������� ������������. �, ��� ���������, ����������� ������ ���������� ��������� ����������� 
������������ ����� ��� ������ �����.

����������� ��������������� �����������, � �������� ���, ������������ ������������ ������, ������ 
�������� �������� ��������������� ��� ��������� ������������ (������������) ������������. ������ ��������� 
�������� ����������� �� ����������� ����, � �� ����������� �� ����� ��������������� ���������������� ������.

��� ������������� ���� ��������� ������������ ��������� ����������� �������������, ������� ����� ���� 
���������������, ���� ����, ��������� �� ������������. ����� �������, ������������ �������� �� ��������� 
��������� ��� ����� ��������� � ���������� ������������, ���������� ������� � ���������, ���������� 
������������ ��� ��� ��������� �����������.

��������� ������������ �������� ��� ��������������-�������� (����������) �����, ��� ����������� 
����������� �������� �������� «������������» [1], �������� ����� �� ������.

����� �������������� ������������ «������������ ���������»[2]. 
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Неосуществленные проекты городских властей по размещению Московского университета после пожара 1812 г.
(по документам ЦИАМ)

���������� �.�.
Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 

���������� �����������, ���������� ���������� ������� �����, ��������, ������������ ����� � �����������,
����� ������� �������� � ����, ���� ��������� �������������� ������������ ������������� � ���������� ������.
������ ���������� ��������, ��� � � ��������� ����� ��� �������� ��������� �������� ��� ����� ��� ����������� 
������� �������� ��� ������ «����� �����». ���� �� ��� – ��� ������ ����������� ������������ � 1812 �� 1817 ��. �



�������, ����������� �������� ��� ����������� ����� ������ 1812 �., ��������� ������ ����������� �� 
��������������� (����������� ������ ������� ������� ���� � ��������� ������������� [1] � ������ ����������� 
�������� �� �������������� ���������� ������ [2]). ����� ����, ������ ����������� ������������� �� ���������� 
��������� �������� ����������� �������� ������ � ��������� ������ �� ��� ��� ��������������� ������������: ��� 
����������� � ��������� ���-���� ������� ��� ���������� ������������� ����������� ������������ ����. ����� 
�������, ��� ������������ ������ �� �������� ������� ����������� ������������ ��������� ������ �� ������ � �� 
���������� ����������� ������� ������������� �������, ��� ��� �������� ������������� �� ���������. � ���� ����� 
��� �������������� ������� ���������� ������ ��������� ���������� ����������� �����, ����� �� ��������� �
������� ������ �������� ����������, ������� ����� ������� ��������� ������� ��������� ������� �������� 
���������� ����������� ������������ � ���������������� ����� ������ 1812 �. � ������������ ��������� ������� �
������� ������� ������� �� ������ ����� ������������ ����.

����� ������������ ��������� ��������� ����������� ������������ ���� ����������. �� �������������� 
������, ������������ �.�. ���������, ������� ���������� �����. ��������������� �����, ������������� ��������,
������ ������� XVI–XVIII �., ��������� ����� ������������ ������� � �.�. – ��� ��� ������� � ���� ������. ��� 
��������� ���������� � ����� ������ ������ ������ «�� ������ ������� � ���������� �� ������� �����»[3]. ����� 
���������� �������������� ������ ������ ������ � ���������� ������������, �.�. ���������� ���� ��� ����� ������ 
����������� ����������� ������������ ����� ����������� �������� � ����������� ������. ��������������� 
��������� ������� ���������� �������� ��������� � ����������������: 1) ��������� ���������� ������; 2) 
��������� ������������ �� �������, «��� ���� ��������� ������-������������� �������� � ���������� �����»; 3) 
������������ ���� �������� ���������; 4) ���������� � �.�. �������� ������ � ������� «� ����� ����������� 
���������� ��� ���������, ��� � ��������� ��������������� ������» � 5) ������������ ��� ��� ��������� II ���� 
����������� � �������������� ������� [4]. ��� ��� � ������ ������ �������� � ������-������������� ���������,
�������������� ������ ������������ ����� ������ ������������ ��� ���������� �������������� �����, ������� ����� 
���������� ������������ � ���������� [5]. ���� �� ������ �� ��������� ��������, ������� ������� � ����� 
��������� �� 14 ������ 1816 �. ���������� ������� ���������� ���� �.�. ��������, ������� ����� �������� ���� 
����������: «…��� ������-������������� �������� ������� ���������, ������� �������������� ������������ ���� 
������� ��������� �� ��������, � ��� �������� ��������� �����, �����, ������ ������������� �������� 
���������������� ������…, ��������� �� ������������ � �������������� ��������, �� ����� ������������ �� ������ 
������, ��������� ��� �� �������; ��� ������� ����� ����������� ���� ��������� �� ����� ������, �� ���� ��� 
������ ���� �� � ����� ������ ����������…»[6]. ����� �������� � ������ ���������� �������������� ������������ 
�� ������� �����.

�������� ������� � ������� ���������� ���������� ����������� ������������ ��������� ����� ��������� 
������� XIX �. ��� ��� �������������� ���������� ������� ���������� �.�. ��������, ������� � ���������� 
���������������� ������ �.�. ���������-�������, ����� �. �������. �� ���������� �����, ��� ��� �� ���� ��� 
�������������� ������� ������ ��������, � ����� ������ ��� ���� ������� �� ������ � �� ������� �� ���, ��� � ����� 
�� ��������� ������, ������������ ������� ������, � ���������� ���� �������� ������� ���������� ������ �
������ ������, � ����� ���������� �������� �������.
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Контроль над составлением смет о земских повинностях со стороны генерал-губернаторов в первой половине 
XIX в.

�������� �.�.
Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 

�������-�������������� ��������� � ������� ������ �������� ����� �� ����� ������������������ �, � �� �� 
�����, ���������������. ������� ��������� ��������, ���������� �������� ������ ����������, ��� ������� 
����������� ������������. ������ ������� ��������, ��� ��������� ������� ����������� ������ �������-
������������ ��� ������������, ��� � ���������������� ��������������� ��������� ������������. ��������� �� 
��� �������� ���������� �� �����������. ����� �� ��������� ��������, ���������� � ������������� �� ��������� 
��� ����������, �������� �������� �������� ��� ���������� ������������� ��������������� ������� �� ������� 
������� ����������� ��������. � ���� ����� �������������� ����������� ����������� ����������� �������-
������������ �� ������� ��� ������������ ������� ����������� � �����.

� 1826 �. ����� ������� ������� �������������� ���� � ������� �����������: ������ ����������� ����������� 
���������� ��� ��������� � ������������ �������� ������ � ����������� �������-������������ [1]. ���������� 
�������� ������� ��� ���������� ��������� ������� �� ��������������� ���������� ������� ������� ����������� � �� 
����� ������ ����� � ����� �� ������� ����������� [2]. ���, ��������, ����������� ������� � ��� ����� 
����������� �� �������� �� ��������� ��� ���� �� ����������� �� ����� [3] (� 1832 �. ������� ������������� 
���������� ��� ����� ��������������� �������� �� ������� ������ [4]). ������ � ������ ��������� ���� 
�������������� �������-������������ ���� ��� ���������� �������� ��������. ����� �������, ����������� �����,
����������� �� ��������� �������� �������� � �������-�������������, ��� ��� �� �������� ������� ������ 
����������� ����������� �������� ����� � ������������ ��������, �� ��� ������������� �����-���� ��������,
����� ���������� ������� �������-������������, ��� ��������� � ����������� ����������������.

� 1851 �. ������� I �������� «������� ������ ���������� ������� �����������» [5], ������� ��� ����� 
������������� �������. �������-������������ ��������������� ����� (��������� – �������� ��������) �������� ���� 
������������ � �������� ��������������� �������� �����������, �� �������������, � ����� ������� ����������� 
����� ���� ���������� ���������� �, ������ � ���, ������� ���������� ������. ������ ������� ����������� 
���������� ��������������� �������� � ��� ����� �������� ������� �����������. �������-����������, ������� ��� 
��������, ���������� ��������� � �� ��������, ������ ������ ������� ����������� ������� � ������ ���������� 
��������� � ������� ����������, �� �������� �������� ������; ����������� ��� � ������������� ������� 
����������� ���������. ������� ��������� �������� ��� ������ �������� � ��������� �������, ��������� �
���������� ��� ���������� ������� � ������������ ������. ��� ���� �� ���� �� ������ ��������, �� ������������� 



�������, �� ������ ������������ � ������. ����� �������-���������� ������������ ��� ��������� � ����������,
��������� � ��������� ��� ����������� � ������������ ���� � ���������; ������� ���������� �������� � ���������� 
���������� ��������, ��� �� �����, ��� � �� ���� ���������. ����� ����� ����� ������� ��������� �������� ���� 
���������� �� �������������� ������� ���������� ���������� � ������������ ��������. ������ ��� ��������� 
���������� �������� �� �������� ����� ��� �������� �� �������-������������. ���� �������-���������� ��� 
�������� �������������� ��� �������� ����������� �������� ��� �������� ��������, �� �� ���� �� ����� ������� 
�������� �������� � ����� ����������.

������� ��������� �� ������� �����������, ����������� �� ��� ���� ��� �������� ������ ���, ����� �� 
������������, ��������������� ������������ �������� ���������� �������� �� �� ��������������� ������������ �
���������. � ������ ���������� ������� ����������� �������� � ���������������� ��������� ���� ����������� �� ��� 
����������, �� ��� ������� ��������� �������� ������������ ����� ��������������.

����� �������, �������-���������� ��� ���������� ������� ��������� � ���������. ����������� ��� ������ 
������� ��������� ������ �������� � ��� �������, ����� ��������� ��������������� � ������������ �������� ���� 
���������� �� ������ ��������. ����������� ������ ������� �� ����� �� 25 ���. ���. �� ��������� ��� ������� 
�������� ���������� ��������, ��� � ���� ������� �����������. ������ �������-���������� ������� ������� 
����������� ��������� ����������� � �������� �� ������, ����������� ���������� ������ �� ������ ��� 
������������� �������, �� � ��� ����������� ��������� �������������.
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Глобализация и социальная политика России 
���������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
�������� ������� �������� ���������� ������������� ���������� �������� ��������� : ����� - ��� ������,

����������� -��� �����. ���������� ���������� �� �������� ������������ ��������� - ��� ����������� ������������ 
���������������� ���������. ������ ������������� � ���������� ���� ����� ������ ���������������� ������ � ���������� 
���������� ��������� ������ �� �������� �� ���� �������� ������� ���������� ����� �������.

���������� ���������� ���� ���� �� ���� � ��������� ��������������, ���������� �� ����� ������� ��������. ��� 
������������� ������� ����� �������� ��� "������������� ���������". �������������� ������������� ��������� 
������������ ����� ���������� �� ������������ �������� ��������� ��������, ���������� �������������� ��� � �
������������ ���� ��������������� ��� �������������� ����������� ������������� � ��������� ����� �������� ���������.

���������� ����������� ������ ���������������� ��������, ������������� �������� � �������� ��������� - ��� 
�������������� ������������ �� �������� ������������ � �����������, ����������� ��� �� ��������:���������� �����,��� �
���. ��� ��������, ����������� ������������ ����� �������������� ��������� � ������� ������������� ����������, �������� 
�������� ������������� "������ �������������� �������" � ����� ��� ����� �������� ����������� ������������� ���������� 
���������� ��������, ����� � ������ ����� � ���������, �� ������������� � �������� 1/5. ��������, ��� ��� ������������� 
����������� ��������� � ��� ������. ��� � ������ ����, ������� ���������� � ���������� ���������������� ���������,
�������������. ��� ����� ��������� ������������������, � ������� ��� � ���� ����, ��� ���������� ������ ����������� ��� 
������ ����� ����������� ������������ ������.

������� ������� ������������ ��������� � ����������� ��� ���������� ����� � ������ ������������ ���,���� ����.
������� ��� ����� ���� �������� ���� ����� ����, ��� ������ ������� ���������� �� ���������� �������������� 

������ � ����� ��������� (�� ���������� ��������� ����������� �����������,������������� ���). 
���� ���� � ���, ������������� ������ ������ ��������� � ���� ����������, ��� ������-����������. � ���������� 

����������� � �������������� ������ �� ������ ���������� ����������� �� ����������� ������� ������� � ����������� 
���������� �������� �� ���������� �����. ������ ����� ����� �������� ��������� � ������ ��� �������� �������� 
������� - ������� ���, �������� � ������. �� ������ �������, ������� ���� ������ �� ����� 2003 ���� �� ������ 
��������� 110 ����. ��������, �� ������� ���� ��� ���������� �������� 5,3 ����.��������.

� ���� ����� ������ "������� �������" ������ �������� � ����������� ������������� ����� �������� ��� 
������������ �������� � ������������ ������ �������������� ��� �� ���� ���.���, ��� ��� ������ ����� �������� �������,��� 
��� ��������� ������������, ��������� �������� ������ ������ ���� ������� ����������� ��������. ����� �������,
��������������� ����������� �� ������ ���� ����������, � ��� ���������� “��������� �����������”. � ������ ���,
������������� �����������, ������ �������������� ���� �������������, ����� ��� ���� ������� 
������������ �������. ������ ���������� �������������� ���� �� ����������� ���������� �������� �� ����� 
����������������� ���������, ����������� ������� �� �����������. ����� ������� ����������� �������� ����� � �� 
��������� �������.

�������� ������������ ��� — ��������������� �������� � �������, ������� ������ � ������� ��������� �
��������� � “�������� ���������”. �� ������ �������� ����������, ��� �� ���� �������, ����� ������� ��������� ��� 
��������� �� �������� � ������, ��������, ��� ��������� � ����� �������� �����, ��� �������������� � ������� 
��������������� ���������. ������������� ����� ������� ���������: "���� �� ����� ������ ���� ����� � ����� 
���������� �� ����������� ������� �������� ��������, �������� ������� ���". ����� �������, ��� ������� �� �����,
��� �������� ���� ����������� ��������������, � ��� �������� ������ ������������ ��� ���������� 
������������� ����������� ������������ �� ������������ ��������� ������������� ����.

��� � ���� ������� ��������� ���� �����, ��� ���� ���� � ���� �������, ���������� ����������� 
��������������� �����������, �������������� �������������� �������� �����-������. ������ �������� � ���� ������ 
� ���� 1992 �., � ��� ����� 5 ���, � �������� ���� 1997 �., �� ������ ���������� �����, ����� �� ������ ����� ����� 
��� ���������� ���������, ������� ����� � ������� ���� �����.

�������� ����� � ��������� ����� ����� ������, ��� ������ ��� �������� ����������� ������� ������ ���������� �
������������� ������� ��. �������� ����� �� ��������� � ������������ ���������������� �������� ����� �� � 2001-2008 
��. �������� �������� ���������� ���������-������������� �������� � ���������� ��������� ������, ���������� ����������� 
������ � ��������� � ����� �������� � �������������� ��������� � ��������������� ��������.

������������� ����������� ������ � ��������� ��� ���� �������������� ����������� ������� ���������� �������� �
������������ �������������� ���������� ��������. �������� ������ 30 ��������� ��������� ������ �� ��������� ������ 



������������ ��������, ������� ���������� ������ � ���������� ����� ���������� ��������� ����� ���� ����������� 
���������� � 5-6 ���.

��� ����� ��������� ������������ �������� ��������� �������� �����������. ��� ����� ������, ������� ��������� ��� 
����������� �� ���������� ���� ������ �����, ��������� �� � ��������� ����� ������� � ��������. ��� ��� ���� �����,
����������� �������� ��� ������������ ���� �������� ��������. � �������� �� ���������� ��� ���� ���� ������������ 
���������-������������� �����, �������� �������� �� ������, ���������� ��������� ������� ���� ��������������� � ��������,
���������� ����������� ��������� ��� ���, ������ ����� ��������� ������ � ���, ����� ���� �� ��� �� ���������� 
����������� �������. ��� ����� ����� ��������� ��������� �� ������ � ������ �� ���������� � ���, ��������� ��� ����� 
������� ��� ��������� �����������. � ������ ������� – �������� ���������� ���������� ����� ������������� ������ �� 
��������� ������� �����.

����� �������., �������� ������� ���������� ������� ��������� ��������� ������������ �� ���������� �������� ������.

��� 316.34 : 323.39  
Особенности процесса формирования политико-административной элиты в Украине 

�������� �.�.
Харьковский региональный институт Национальной академии 

государственного управления при Президенте Украины 
����� �� �������� ������ ������������� ����� ������� ���������� ������� �������� ���������� �����������,

������� ��������� ���������� ���������� ����������� �����. � ����� �������� �� ���� ��� �������� ���������� 
���������� �� «�����» � «����», �� ����� � ��-�����. ������� ����� �������� � ������� ������ ��������.

���������� �����������, ����������� ����� ���������� ������������� �����, ������� ������� �������������� �
��������, ������� – ������� ������������ ����������� ����, ��� ������� �������� �� �������� �������� ��������� 
������������ ��������������, - ������ ���������� ����������� ���������� ���������� � ��������� ���������� 
�������� ��� �����, ������� �������� ��������� ������ �������.

��������� ���������� � ����������� ����������� ��-��� �������� �����, ��-����� - �������� �����, �� �� 
������������ �������������; �������� ������������� ���������� ������� ������� ������ �������� � �����������. �
������ ��������� �������������, ������� ���������� �������, ����� ������ ���� ���������� �������������� 
��������, ������������� ����� ������������ �����. ������� ������� � �������, ����������� �� ���� ���������� 
���������� � ������������ ��������, ��������� �������� � ������������� �������� � �������� ��������� 
��������� ������������ ����� � ��������, �� ������������, �������� ���������� �������������. ����� ������� 
����� ������ ���������� ��������������� ������������ �������� ������������ � ���������������� ����� �
�������. ��� ���� ������ ������� ������������ ��������-���������������� �����, ������� ��������������� ������ �� 
�������� � ���������� �������������� ������� �� ���������������� ��� ������������ �������. � ������ ������� 
����� ����������� �������� ��������� � ����������� ������������ ��������-���������������� ����� � �������.

� 1990-� ����� ����� ����������� � ���������� (�.������, �.������, �.������� � ��.) ������������ ������, ��� 
� ������� ����������� ������������ �����, � �� ������� ��������� ��������� ������ («�����������», «����������», 
«���������» [5], «���������» [1]). �� ��� � �������� 1990-� ����� �� ����� ��������������� � ��������� ����������� 
«������������� ������» �������� «�����»: ������������������ �� ����� �����������, �������� 
���������������������, ������� ���������� �� ��, ����� �������� ����� �� ���������� [3].  

���������� ������������ ������������ [2;4] ����������, ��� �������� ������������ ����� - ��� 
���������������, ���� �� �������������, ����� �� ����������� ��������, �.�. ����������� ����������� ������������ 
��� ����������� � ���������������, ������������ ����������, ����������� � �������� ���������� �� ������� 
�������� ��� �� ����������. � ����� ��������-���������������� ����� ����������� ����� ����������� ��������, ��� 
������� �������������� � ������������ �����������, ��������� ����� �������, ���������������.

������������ ������, ����������, �������, ��������� ������� �������� ������ ������� ������������ «������� 
��������», ������� �� ������������, �� ����������� ����� �����������, �������� ������������� �� ������� ��-
�����. ������� ���������, ��� ����� ����������� �������� ����� – ��������-����������������, ���������� 
������������� �������� �����, ���� ������� ��������� �������������, ������ ������� ������ �������������� ����.
���� ������������ � ������� �������� ����� ���������� ����������� �� ������ ������ � ���������� ���� �� �������� 
� ������� ��������.

��������� ��������� ������������, ������� ���������� ��������������� �������� ������, � ����������� 
������ ����� ������� ��������� �����: � �������� ��������������� ������ �������������� ����� ���������� ����� 
������ ���������������� ������������ �� ��������������, ��� ����������� � ����������� ����������: 1) �� 
���������� � ������������; 2) �� ���������� � ����������; 3) �� �������� � ���������.

������� ������������ ��������-���������������� ����� � ������� ����� ��������� �����������: 1) ������� 
������������ ����� - ������������� ������, ���������� ��� � ����; 2) �������������� ������������� 
(������������ �����, ����������� ������������ «������», ����� �����������); 3) ���������� �������� �� 
��������������� ������ �����; 4) ��������������� ����� �� ������ (������� �������������� �������; �������� 
�������� �� �������� ����������������� � ������������ �����; ������ ������� ������� � ������). 
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Инвестиционный процесс в условиях перехода к рыночной экономике 
��������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
��������� ��������������� �������� � ������ ������������ ���������� ��������, ����������� ������� �� 

�������������� ����������������� ��� ���� ���������, ��� � ��������� �� ��������. ����������� ��������� ��� 
���������� � ��������� ����� �������� ������������ ���������������� �������������, ������������� ������������� 
������� ���������������, ���������� ��������������� � ���� �������� ���������. �������������� ������� �� 
������ ����������� ������� ������������ ���������� ��������� �� ������������������� �����������,
������������� �� ������������ �������� � �������� ��������-�������������� ���������������. ���� ������ 
�������� ��������, ������������ ������������� ����������������� ��������� �������� ��� ����������.

������� ���� �� ����� ��������� ������������ ������� �� ���������. � ����� ������� ��� ���� ������� 
������ �������� �������, �������� �� ������������� � �����������, � ������������ ������� ������ ������� ������.
� ������, � ��������� ���� ��������� ����� ������������ ������, ������� �������� ������������� �������������� 
����� ��������� ���������� � ������������ �� ������� �������, ����� ��� ����� ������������ �������������.
�������, �������� �������� ���������� ����� ������� ����, ����� ���� ������� ��������� ������ �
���������������� ��������. ����������� ���������� ����� ����������� �������� ����������� �� �������� ������,
��������� ��������������������� �� ���� ��������� ��������� ����������. ������������ ������������� ����� 
������ ����� ���������� ����������� ��������� ���������� � ��������� ������������.

������� ���� �� ����� ������������� ���������� ������, �������� �������� ������������ � ���������,
�������� � ������������ ���������� �������� � ����� ��������������� ��������, ����������� ���� �������� 
����������� ������������ ������������� ������ ���� �������� � ������������� ��������� ������.

� �� �� ����� ��������� ��� �������� ��������� ������ �������� ������ ���������� � �� ������������� ����� 
��������� ���������, ��������� ������ �������������� ������������ �������� ���������� ���������� ��������� 
��������� � ����������� �������������� ����� ������. ��� ������� ������ ��� �� ����� ���������� � ������������ 
�������� �������� ����������� ������� ������������������, ��� � ����� ������ ������ ���������. � ����������,
������� ������������� � �������������� ���� ��������� �� ������� ����� ������� ��������� ��������, ������� 
���� � ������� ����� �� ������ �������� ���������, ������� � ���������� ��� ����� ��������� ���� ��������.

������� �������� ����� ��������� ������������ �� ������ ������������������ ����������, �� � ����������� 
�������������� �������� � ���������������� ��������������, ������� ����� �� ������������� � ���������,
�������� ��������� ������������� ������� ����������� ������������ ������������ ����� �������������� 
�����������.

����������� ������������ ������������ ���������� ������� ������� ��� �� ����� �� ��������� ��������� �
������ ���������� � ��� ����������� ���������� ����������������� �������. ���������� ���������� ����������, ��� 
��� ��������� �������������� ���������� ������������� ���������� ����� ����������� � �������������� 
�������� ���������� � ������ �� �����. ����� �������, ������������� ����������� �� ������� ����� ����� 
������������ ���������� ��� ������ ����������, ������������ �� �������� ������������ � ���� ������� 
��������������, ��� � �� ���� � ����� ������ ����������.

������������� ���������� ����� ����������� �������� ���������� � ������ �� ����� ��� �������������� �
���������������� ��������� ����� ������, � ���������� ����� �������������� �������� ���������� � ������ �� 
����� ����� ��������� �������������. ������������� ���������� ����� ������ �� ����� � ����������� �������� 
���������� � �������������� ������� ����� ���� ������� � ��������������� �������, ���������� �� ���������� 
������� ������������� ���������. ������ ���������� ���������� ���������� ��������������� � ��������������� 
�������������� ���������������� �������� �� ������ ��������.

����� �� �������� ����� � ��������� ����� �������� �������������� ��������� ����� �������� �� ����������� 
�� ��������� ������� � ��������� ���� ���������������� � ������������������� ��������. ��� ����� ���������� 
������� ������������� ������� ��� �������������� � ���������� ������������ ������� ������� � ������� ������� 
��������� ��� ����������� � �������� �����. ���������� ��� �������� �������� ������������� ��������,
������������ �� �������������� ���������. ������ ������� ��������������� ����� ����, ������������ �� 
����������� ���������������� ���������� ������� � �������� �������������� ��������������� ������� �
���������. ������ ������� ��������������� ������������ ����� ������ �� ������� � ��������� �������� ��������� 
����� ����������������� ���������� ��������, ��� �������� ������� ������������� ������� ��� �������� ���������� 
�������� �� �������� �������� � ��������������.

���� �� �������������� ��������� �� ����� �������������� �������������� ������-���� ������ ���� 
������������� ��������. ������� ������� ����������� �������� �� ����������������� ������� ����� ��������� 
����������������� �������� ��� �������������� ��������� ������������� �������� �� ���������������� �������,
� �������� ���������� ������� ���������������� ����������� � ������ ��������, � ��� ����� �� ���� 
����������������� ��������� �������� � ������������ ����� ��������������. ��� �������� ���������� ���������� 
���������������� �������� ���������� �������� ��������.

Тенденции развития спроса российских потребителей 
���������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В.Ломоносова 
���������� ��������������� ����� �������� ������ ������������� �������� ���������� ���������. ��� ������ 

����� ������������ ������� ������ �������� ������� ��������� ������, ������� � ��������� ����� ��� ����� �� 
������������� �������. � 2003 ���� ���� �������� 14% [1]. ��� ���� �������������� �������� �.������� 
�������������� �� ��������� ��������� ��������������� �������� ��������� �� ���� ����� ������� � ������ ����� 
������������ �������. � ����� ������� ��������������� �������� ��������� ������ �������� ��� �������� �� ������� 
�������� � 56,2% � 1999 ���� �� 42,8% � 2003 ���� [2] (���, ������, ����� ��� � 4 ���� ����������� �������� ��� 
�������� �� ������� � ������������ �����). � �� �� ����� ������������� �������� ��� �������� �� 
������������������� ������ �� ���� ����������� (� 30,8% �� 38,2%), ����� ������������� ���� �������� �� ������ 
����������� �����������, ������� �������� �������. � ��� ������� ���� ����� �������� ��� �������� �� ������ �
13% �� 19%. ���� ��������, ��� ����� ����� ����� ��������� � ���������� ��� ������ �� ���� ��� �� ������������ 
�������.

�� ��������� 10 ��� ��������� ������ ����������������� ������� ��������� ������, � ��� ������� � ���������� 
����������� ����������� ���������������� ����� �� �������. ��� ���� ���� ����������� ����������� � ����,



������� ��� � 1970-� ����� �������� ������������ ������������ �� ����������� ������ �������� ��������� 
������������. ����������� �� ���� ���������� ������ ����� �������� �������� ����-������, �����-������ � ������� 
�������� �����������, ���� ���� ���� ��������� �������� �� ������ ������.

������ �� ��������� ���������� ����� 70% ���������� ������������. ���������� �������� ��� �� �������� �� 
������ ����������� �������. �� ���� ������ ���������� ������������ ���������� ��������� ��� ���������� ������ 
������������� �������. ��������, �� ����� ������ �������� ��������� � 2002 ���� � ���������� �������� 80% 
���������� ������� ��������� � ��������������� ������. ������� ��� ���� ��� ���� ����������� ����������� 
���������������� �����: �������� ��� �������� ����-������ ����������� ���� � ��������, ��� � ������ � � ������ 
�������-������������.

������� �����-������ �� ��������������� ����� ���� ��� �������� ������� ������� �������� ��� (����� 20% 
���������� ������������). ������ ������ �����-������ �������� �������� �������� ���������. ��� ����������� 
����� �������� ������� �������� ����� �������� ���������, �� ��������������, �������������� ������. ������ �� 
�������� �����-������� ����������� ���������� ��������� ����� ������������� ����������, ��������, ���������� 
«��������».  

������� �����-������ ������������� � ������������ ���� �� ��������� ������ ������� �������� ���� �� ������ 
��������� � ������� ��������, ��������������� �����, ������������� ��������. ������������ ���������������� 
������ ��������� ��� ����� �������������� ����������� �����-������� �� ��������� ������ (��������, �� ����� 
�������� ��������� � ��������� �������) �� ������ ���������� ��������������, ����������� ����� ������������ 
��������� �� ��������� � ������������� �������. ��� �������� ����������� �������������� ��������� 
������������ � ������ � ��������� «�����-����������» ������. ��������, ������ «�����» - ������� «��������» �
«��������», ������� «�����». 

� ����������� ���������� ��������� ���� �����-������� ���������� ������������� ���� ��������. �
��������� ���������� �������� ��� ������� ��������� ��������. ���, ���� ��������� ����� � 1999 ���� � ������ 
���������� 0,2%, � � 2002 ��� 24%. (����� �� ������ ���������� �������������� 0,2% � 4,5%) [3]. ��� ��������� �
������ ���� ��������� ������ ����� ���� ���������� 60%, � � ��� – 80%. ���� ������� � ������ ����� ������������ 
� ������ �� ���� ����� �����-�������.

������� ����-������ � �������� ��������������� � ������ � �������-������������ � �������� �� ����� 10% 
������������. ������ �� ���� ������� ���������� ����� 30% ���� ������� ��������� ������. ������� �������� 
��������, ���� ������� ������������� � ������� ���� �� ��������� �������� ������, ������������ ������ (��������,
������������ ������, ���������� ������������������ ������) � ������������ ����� ������������. ��� ����� 
�������� ��������������� ����������� ������������� ��������, ���������� ������������� �� ������ ��������� 
������� ���������������� �����; (��������, �������� ���-���������� ������� ���������� �������� ������� 
�������� � ������������ ������������ ���������, � ����� ������� ������������� �����������).  

 
1. ������������ ����� � ����������� ��������;
2. ���������� (www.gks.ru); 
3. ������������������� (www.rbc.ru). 
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��������� �.�.
Белгородский государственный университет 

� ����������� �������� ����� �� ������� ������� ����������� �������� �������� ������ ����������. �������� 
�������������� ������� ������������� � ������ ������� �������� ��������� � �������� ����������. ���� �� ������ 
����������� ���������� ����� “���������” �������� � �� �������� ����������� �������, ������� ��������� 
����������� � ��� ����������.

��������� �������� ������� ������ �������� �������� ��������� ������ �������������� �������� 
��������������� � ������������� ��������. ��� ������������ �. ��������� «�������������� � ������������� 
���������� �� ������ ������������ ������� �������� ����������» [1]. ����� �������, ������������� 
���������������� � �������������� ���������� �������� ������ �������� �������������� ����� � ����������� 
���������.

� ����������� ���������� ���������� ����� ����������� ������� «�������������� ��������» [2]. �������� �� 
��������� ������������ ����������� �������������� ��������, � ��� ���� ����� �������. ���� �����,
�������������� �������� ��������������� ��� ������������ ���������, ����, ����� ������ � ���� ������������,
������������ � ����� ����������, ������� ��������� �����������, ����������� �����, � ����� � ������������ ���� �
������ ������������.

������� ������� �������� ���������� ��������������� ��������������� ������ �����������, ������������� 
��������-��������������� �������� � �������� ����������, ������� ������� ������������������ ������,
���������� � ������������������ �� ���� ������ ������������, ������� �������������� ������� ������� �
���������� ����������. � �������������� �������� ������ �������� ����� ������������ ������, ������, ����������� 
���������, ���������� ���������� [3]. ����� ������� ��������� ������ � ���������� ���������������, �������� ����� 
� ���������, ��������� � ������� ���������� ��� ������� ����� ����� � ����������� � ��� �������� �������� 
��������, ���������, ���������������.

������ �� ������� �������, �������������� �������� ��������������� � ������������� �������� 
��������������� ������ �������. ������������ ����� ������������� ���� �� �����������, ��� ���������� 
����������� ������ ������ ����������, �� �����������, ����������, �������� � ��������������� �������, �� 
������� �����������, �������� � ���������� ����������. ������������ �������� ��������-���������������� ����� 
�����������, ������������� � ������� �������� ������� ������, ����������� ������������ �� ������������� 
���������, ������� ������� ������������� ���������. ����� �� ����������� ��������-��������������� ������ �
��������, ���������� �����, �������� ������������� ����� ���������, ���������, ���������, ����������� � ���� 
�������� ������ ������������ [4]. �������������� �������� ��������������� � ������������� �������� 
��������������� ������ ����������, ��� �������� ����� ������������������� ������.

������ �������� ����� � ���, ��� � ��������� ������� �� ��������� ������� �������� ���������������� 
���������� �������������� ������ ������� ������. ������� �������� ����� �������������� ����������. ��������� 
������� ���������� ������ ��� ���������������� ���������� ���� ���������, �� ����� �����, ��������������� 
����������� ������� � �������, �� ��������������. � ����������, ����������� ������ � �������� ���������������� �
�������������� ���������� ����������� �� ������ ����� � ����� �������������, ����������� � �������������� 
�������������, ��� ��������� ����������� �������, ���� � ������.



������������ ����� �������� ���������� ��������������� � ������������� �������� ��� ������ �� ����� 
��������� ������, �������� �� ������������ ���� �������� � ������������ ������� � ��� ������ � ������������. ��� 
������� ����� �������� ��������� ������� ������� �������������� ��������, ��������������� �� ��������, ��� 
���������� ���������. ��������������� � ������������� �������� ������ ���� ������ ��������� �� 
���������������� ��������, ������� �������, �������� � ���������� ����������� �� ���������� �����, ������������ 
����������� ������ ����������, ���� �������� � ����������.

����� �������, ������������ ����� �������������� �������� ��������������� � ������������� �������� – ��� 
������ �������������� ��������, �� ������� � �������� ������� ����� �������� ������������� ���������� � ������.
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Формирование эффективной институциональной среды как фактор экономического роста 
�������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В.Ломоносова 
���������������� ������������� ����������� ��� ��������� ��������� ��������� �� ������ � �������� ���������� 

����������� � ��������������� �������� ���������, �� � ��� �������������� ��������, ��� ���������� ����������,
���������������, ��������������� � ��������������� ��������������, ��� ���������� ���������. ����������� �� 
������ ����� ������������� ������������ � ������������� ���������, ������� �������� ������������ ����, �� �
������������ �������������� ����� ��������������, ������� ��������, �������������������� ������������� �
������� ���������� ������������ ��������.

��������� ���������� ������ � ��������� ������������� ������ � ������ ��������, � ����� ���������� 
�������� ����� �������. ��� ����������, � ��� ������� � ����� ������� ������ ����������� � ����� �� ��� ���� 
��������, �������� ��� ����, ��� ���� �������� ���� ��������, ��������������� ��������� ������� � ���, ���������� 
������ ��� ������������� � ���� ���������� � ������ �� ��������� ���. ��������� ���������� (������������� �
���������� ��� ����������� ���������� ��������) �������� ������ ��������� ���������. ��� ���������� ������� 
����, � ����� ����, ������� � ���� ���� ����� ���� ����������, �� �� ����, ������� ������ ������ ������ � ������� 
����, ��������� � ������ ���������������� ������������� ������������ ������������, ������ � ��������.

�� �. �����, «����������� – ����������� �� �������������� �������������� ���������� �������,
������������������� �� �������������� �����, ������� �������� ��������������� ��� ������������ �������� 
������� ���������». ������� ����������� ����� ��� �������������� �������� ����������� �������� ����������,
��� �, ��������, ��������� ����������������� ���������, ������� �� ��������� ���������� ������������� 
������������� ������� ��-�� ����������� ������ � ������ ��������, ������� � ����� �������������� ��������. ��� 
������� �� ���������� ������������ ������� � ������������� ������������� � ���� �������� ��� ��� ���� ������� 
������������� �����������. � ���� ������ ����������� �������� ����������� ��������� ��������������� 
������������� ������, ���������, ������������ ��, ����� �� ������ �������������� ��������� ������������� (�
������ ����������� � �������� ������-������������ ������������� ��������), �� � �������������� ���.

��������������� ���������� ��������������� �������� ���������� (������������) ������������ ��������,
����������� ��� ��������� ����������, ���, � ���� �������, ������������ ������� �������������� � ������������� 
�����������. ������ ������ ���� ������� ���������� ����������� ����������������� ������������� ����������,
����������� ��� ����, ����� ������� �� ������������� �������������.

�������� ������ � �������� ���������� �������� �������� ����������������� ����������, ��������������� 
������������� ������� ������������� �����������. ������� ��� ������ ����� ��������� ���� ������������� 
������� ������� � ���������� ���������������� ������������� � ����� ���������� ����������� ������������� 
�������� ��� ������������� ������ ��� ����� ������������� ���������.

�������� ��������� � ������� � ����������� ��������� ����������� ��������� � ������ ������������ ��� 
������ �����������. �� ����������������� ��������� �������� ���������, ����������� �� ������ ��� ��������� 
�������, ������� ��������� ������� ������������� ����������� ����� �������� ����� ����� � ��������.
������������� ����� �������� ����������� ���� �������� �������� ��� ���� ��������������� ����������� ������.
� ���� ������������ � �������� ���������� ��������� ������� ������������ ������������� ���������,
�������������� �� ������, �� ��� ������������ ����������� �� ������ � �������� ������������ ��������������� 
�������� ����������. ��������� ��������: ��������������� ������������� ��������������, ������ ��� �� �������� 
�������� ���������, � ��������� �� ����� ���������� ��������������� ��-�� ���������� ����������� 
����������������� ���������. ����� ������� ����� � ���, ��� �� ��� ���� ��������������� �������� �������� ����� 
����� ���� ��������� � �������� ���������� ���������. �������� ����������� � ���������� ��������� ������ ���� 
� ������ ������� ���������� �� �������� ������� ����������� ����������������� ���������.

���������������� ���������� ������������ ����� �� ������������, ����������� ���������� � ������� ������� 
���������, � ����� ������� ������������� �������� ������ �� ������������ ����������. �������� ���� ���������� 
� ���� ������, ��� �������� �� ��������, ������� ������������� �� �������������, ��� ��� ���� ���������� 
�������������� � ������� ���������� � �����������, �� ����� �� �� ������������ �������������. ���������� 
�������� ����������������� �������������� ������� ����� ����������� ����� ���������������� ���������, ������,
����������� ��� ���� ��������� �� ����� ������� ��������� ������������������ ����������. �� ������� ������ 
����������� ����� ���� �����������, ��������������� �� �������� ������������� �������� �����. ����� ������ 
������������ ��������� ������������ ������������ � ����� ����� ��������� ����������� ����� ������ �������.
���������� �� «�������», � «�����������» �����������, ��� �������� �������� � ����������� ���������� ��������� �
���������� ������������ ������������ � ����������� �� ����������. ����������� ������ �������� �������������� 
����� ������������ � ������ ������������ ���� ���������� �������, ��������� ����������� �� � ������� �������,
������ �����.



Проблемы вывоза капитала из России 
�������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
���������� ��������� �������� � ����������� ������ ��������: ��������-�������������, ��������,

�������������. �������� � �������� ������� � ��������� � ����������� ��������� “�������”, ”����������”, 
”����������� ��������” � �.�. ��� ������������� ������� “����� ��������” ����� ��������� ������������ 
������������� ���������� �� �� �� ����������� ���������� �������, ����������� � ��� ��� ���� ������� ��� 
��������� �������. ����� �������, ��� ������� (���������) �������� ���������� ��������, ��������� �
������������ ���������� (���������� ���������� � ����������� ���) � ����������� � ������ (�� ����������� 
��������� �������) [3]. 

�������� �� “������� ��������” (����. – capital flight) ������������ ���� �� ���� ������ (��� ��������) �������� 
�� ������. ������ ������������� �������� �� ���, ��� ������� �������� – ��� �� ��� ����, ��� ����������� ��������,
������������� ����������� ��� ���������� �������� ����������� �������������� � ������������� �����, ��������-
���� ��� �������������� ��� �������� ������� � ������ ���������� ��������� ��������. ������� ������� ���������� 
������� �������� ������������ �� ������� ������� ����� �������� ���� ���������� �������� (��� ��� ���� �� �
������ �������������������� ����������� ������ �������� [6]), ������� ����������� �������� ������ �
����������������� � ������ ������������� �������� [1].  

����� ������������� ��� ����������� ������� �������� ����������� �������� �� �������� ������ ��������,
�������� �� � ����� ������ ������������ �������� �� ��������� �������� �� ������� ������ ������������� ��������.
��� ����� ������� ��� �������� �������� �������� ������ ����� ����� ��������, ������� �� �������������� 
���������� ���������� (��������) �� ����� ��������, ���� ������������ �� ������� ���������� ��������������� 
��������������� �������. ����� �������� �� ������� ��������� � ������ ���������� �������, ���������� "������ 
����������" � "����������� ����������", �������� ������� � ������� "������ ����������" ��� � ������ ����� 
���������� ������� [4]. 

����������� ������� ������� �������� � ������� ���������� ����������� ������ ������� ����� �������� �� 
���������. �� �������� �������� ������������� �� �����, ���������� �� �������������� ������ ��������, �������� 
�������� �������� �� ��, ��� ����� ����� ������ �������� �� ���� ������� ������ ��� ������������ ��������� ����-
��, ������ ������� ���������; ������ ���� ������ ��������� �����, ����� ��������� �������� �������� [2]. 
������������� �� �������� �����, ��� �������, ������� ��������� ������� �������� � ����� � ��������� ������������� 
� ������������ ������������� �����. ������ � ��� ��� ������ �������� �������� �� �������� ���������� ������ 
��������.

� ������, ����� ������������� ��� �������� �������� �������� ��� ����������� �����, �� ��� ������ ��� 
��������� ������������ �������� ������ �� ���������� ������� ������, �.�., � ����� �������, ��������� 
������������� �� ������������ �� ����������� ���������� �������� � �������� ������� � ������������ 
��������� �������, � � ������ �������, ������ � �������� [5]. 

��������� ������ ���������� ������� ��, �������� �������� ��, ��� �������� ����������� ����������� �
������ ������� �� ���������� � �������, ������������� ������� ����������� ����������. ��� ������ 
�������������� ������� ������ � 2000 �. ���� ������������� ������ � ������� 7004 ���. ����. (������ � ������� 
��������� 11257 ���. ����. ������ ������� � ��������� � ������� 4253 ���. ����.). ������ ���������� ��������� 
������� ������ � ������������� ������ �������� — 7 ����. ����. � ��� �� ������ "�����". 

�������� �������������� ������ �������������� ������� — ��������������� ������ (�������� ����������� 
������ ����������). ����������� � 2000 �. ����������� ���������� �������� � ������� 8,4 ����. ����. — ��������� 
����������� ����������� �������� ����� ������ ��� � ��������� ���� ���������� �������, ��� � ������� 
"������������" ������������� ������. �� ������ ����� �� �������� �������������� ������ — ������ ������������ 
�����������. ���� ����� ������� � ��������� ������ �������� ��������� 1/2, � �� �� ����� ���� ������������ 
����������� � ���������� �������������� ������� ��������� ����� 6%. ����� ��������, ��� ������ ������������ 
����������� ������ �������� "�����" � ��������� ������� ��������. ���� ���� ������ — ���������� — 
����������������� ������������ ���������� ���������� ������� ��� ������������ ������� (� 2,7 ����). 

����� �������, �� ����������� ���� �� ���� ���������� ������� ������ � ������������� �������� �������� 
������������ ��� ������������ ���������.
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Корпоративная культура как интеллектуальный актив экономических систем 
�������� �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
������� � ������������ ������������� �������� � �������� ���������������� �������� ������, � ������ �������,

� ��������� �������� �������� ����� � ������������������� ��������. ���������, ���������� ������ ��������, �
��� ��� ���� ����� ������������� ���������-������������� ������� ��� ���������, � ������ ������� 
���������������� ������� � ������������ ������ ���������� � �������� �������� ������������ ��� ����������� 
����������, ��������� ������������ �������� � ����������.

������� �������� ������ � ������������� �������� ������� ��� �� ���� ����������� ������������ ������������ 
������������ ����� ������ �� ���� ������������ � ���������� ��������. �������������� ������������ �
��������� �� ��� ������� � ������� ������� ���������� ���������� ������������ ������������� ���������� �� ����� 
������� �������� ���������������, ������������ ���������, ���������� � ���� ���������, ���������, ������,
������������� ����������; ���������������, �����������, ������������� ���������; ��������, �������������,
���������������� ��� ������, ����� � ���� ���������������� ���������; ������������ ��������������� 



��������� ������������� ���������������, �������� � �������������� �������������� (�����������); �������� 
������ � �������� ���������������� ������� � �������� �����������.

������� ��������������, ��� � ������������� �������� �������������� �������� ���������� ����� ������������ 
���� ������������� � ����������� ��������� �������� �������� ��������� ����������� ����� ����������������� �
������������� ���������� ������ ���� ������������ ��������.

����� ������������ � ������������� ������ � �������� ������� “���������������� �������������” �
“�������������� ������” �� ���������� ����� � ����� �������� �������������� �������� �������������-
���������������� �������� � ���������� ������������� �������, ���������� �������� �� ����������-�������� ��� 
��������� ������� � �� ������������� � �������������. � �� �� ����� ���������� ������� ������ �������� 
�������������-����������������� ���������, ������� �������� � ���� �������, �� ��������� � ������ ������������� 
��� ��������� �� �� ������������ � ��������. ���� ����� ���� �� �������, ����������� ����������� ����� �� �� ���� 
������������� ���� ��������, �����������, ������������, � �� ���� ����������� ��������������� ��������� 
(���������, ������������� ��������, ������ ������ � ������������ ���������, ����, ��������������� ��������� � �.�.).  

��� ����������� ���� ������������ ����� �������������-���������������� ��������, ����������� �
������������ ������ �� ���������� � ������� ����� ����������������, �������������� �������������� 
������������ ������ “���������������� ������”. ��� ����������������� �������� ������������ �������� 
������������ �������������� �������� ���������������� �������������� ��������, ����������� � ������������ 
��� ������ �����������, ��� � � ���������� ����� � ����� ������������ ���������� ������������ �����������.

������������� �������� – ���� �� ��������� ���������������� �������. ��� ������ ���������-��������������� 
��������� �����������, �� �������� � �������������� ����������. ���� � ��������� ������� ����������� ��� 
������������ � ����� ���������� ��������������� � ����������� � ��������������� ��������������, �� � ��������� 
����� � ����� �������������� ������� ���������� ������� ������������ � ���������� ������������� ���������.

� ����������� ����������� ���������� ���������� �������� ����� ����������� ������� “������������� 
��������”. �������� �� ��, ��� ������ �� ������� ��������� ���� ���� ����������� ����������� ����� ������� (�.
����, �. ������, �. ���������, � ���������, � �����, �.�. ������ � ��.), ����������� ������������ �������� �� ���,
��� �������� ����������� ������������ ����� ������� ��������� ������ ������������� ����������� (����� �� 
����������� ��������������). ����� ��������������� �������� ���������� ��� ����������� ������� ������ 
����������� ��������� � ��������� ����������, �������������, ���������� ����������, ���������, ��������,
�����, ������� � ������ ��������� � �������������� ��� ������ �����������, ��� � �� �� ���������.

����������� ����� ������� ���������������� ������� �����������, �.�. ���� ����������� ��������,
������������� ��������, ��� �� �����, ������ ����������� ������ �� ������������ ����� �����������, � ��� ����� �
�� ���������� ���������� �� ������������. �� ������� ��������� ��������, ��������, ������� ��������� ���������� 
� ������������� �����������? ��� ������� ������ ���������� ����� �� ������� �������� �������� � ��������,
����� ������� ������������� �������� ������������� ������ ��������� ������ ���������� �������������� 
����������� ����� ��������? ��� ��� ���� ������������ ���������� ������������� ��������.

� ������ ��� ������������ ���� �������������� ������� � ������������ �����������, ��������� ���������� 
������������� ��������� ��� ����� �� ��������� ������� �������� ������� ������������ ���������������� 
����������� � �� ������.

Государственный сектор в рыночной экономике 
������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
��� ��������� �������� ��������� ���������� ������������� ���� �������������. � ������� � �������� 

������������� �������� ������ � ������� �������������� ���������� ������ ������ � ��������������� ������. ���� 
������ ���������� ���������� ��������� ����� ��������������� �����������. ��� ���������������� ������� �� ��� ��� 
������ � 40-50%. ��������������� ������������� ��������� ����� ������: ����������� ������ ����� ����������� �� 
���� ������� �������; ����������� ������������ ������ ��� ��������� ��������������, ���������� ����� ������� 
�����������. � ���������� ���������������� ����������� �� ��������� �������: �������� �� ���� ������� 
���������������� ������� �������������� ����������� ��������������, ����������� ��� ���������������� ���� 
��������� (���������, ����� � �.�.); �������� ��������, ��������� � ��� (�����������, �������);�������������� 
��������� ����������� (�������� ��������������).� ���������� � ������ ���������������� ������������������� 
����������� �� ������ ��������������, ���������� ��������������, �� � ��������� ������� ������� 
��������������.�������������� ������ ���� �����: �������������� �� �������� ������������ ���� � ��� ������� 
�������. ���� �������������� �� �������� �������� ������, �� ��� �������� ��������������� ��������������� 
������� � ��������� �� ������� ��������������� ��������.�������������� �� �������� ������ �������������� �� 
����������� �������� � ���������� �����. ����������� ������������� �����- ���, ��� �������, ����������� ��������,
��� ����������� ����������� ��� ����� ��� ����������� �����. ����������� ���������� ����� - ��� ���������� 
��������������� � ������������ ���������� �����������, ����������� ������������ ������ ���������������� 
������. �� ������� �� �������� �� ����� � ����������� ������� �����������. ������������ ��������� ���������� �
������� � �������� ������ ���������� ����������, ���� ����� ������������ ����� (���������� ���������,
�������������� ��������) ������������� ����� ����� �������������� �� ������. ��������������� �����������, ��� 
�������, ����������� ���������� ������������� � �������������� ������������� ��������. � ���� ����� �
�������� ����������, ��������, ���������� ����������� ������������, � � ������, ��� ����� ������ ���� 
��������� �����������, �������������� ������������ � ������ ����������� ��������.�������� ������� 
��������������� ����������� �� �������- ����������� �� �����������. ������ ������� � �� ������������ ����� 
��������������- ��������� �������� � ���������� ������� ������. ��� ����������, � ������ �������, � ������� 
������������ ����������� ��������������� �����������. ���� ��� �������� �� ��������� ��������������� �
��������������, �� ����� ��������������� ���������� ������ � ����� �������� ���������������� (������ �� 
��������������� �����, ���� �� ��������������� �����). � ��������������� ����������� ��� ������������ ����� 
������� �������������- �� �� ������ �����������. ������ � ���, ������������� ������������ ���� ������������ 
������� ������������ ����� ����������� (���� ���������, ��������), �� ���� ����������� ������ �������������� �� 
������ ( ��������, �� ��������������������� ��������).��-������, �������������� ���������� ����������� 
�������� (�������� �������, ������������� ������ � �.�.). �-�������, � ������� � �������� ������ �� 
��������������� ������������ � ����������� ��������� ������ ������� ��������, ��� �� ������� ������������. ��, �
������ �������, �� �������������� ����� ���������� �������� ������������� ��������, ����������� ���� ������� �
�������� ������ � �������������� (������ �� ����������, ��������). ��� ���������, ����������� ��������������� 
�������������� ��������, ������������� ���������� �� �����������, ��������������� ���������� ��������� 
������������� ������ ������������������ �����, ������� ���������������, ����� ������������, ������ 



������������� ���������, ��������������������� ����������� ��������������� �����������.���, � ������,
�������� ������������ �� ��������������� ����������� � ������� �� 30% , � � ��� �� 20%, ����, ��� �� ������� 
������������.����� ����, ���� �������� ��������� ������������ ������������ �����������, ��� ��������� ��� 
�������� ������� ������������� �������������� (����������� ������������, ���������������� �������� �� ������ �
�.�.) � �������� ���������������� ��������� ���������. ���� ���������� ������������ ��������� �����, �
���������� ������� � ��������� ������, ������� ������ ������ �� ���� ��������������� ���������� (�������� ������� �
���������� ����������� ������ �������� � ��������, ������������ ������ ������������ ���� � �.�.). ��� ���� 
����������� ������� ���������������� ������� ������������ �� ����� ������ , � ������� ��� ��������� ��� ������ 
����� ����������, ��� ������, ��� � ��������������� ����������.����� �������, ���������� ������� ����� 
���������������� ������� � �������� ���������. ���� ������ � �������� ����������� �������������� ������ ���� 
��������, ������� ������� � �������� ���������� ��������������� �������: ����� ��� ����� ������- ������������� 
������ ��� ������������ ����� �������� ������� ������� ( � ��������� �������, ��������, ������, ��������� �
���������� � ����������� ������������ ��� � ������������, ������������� �����������, � � ������ ������� – 
������������ ������� ������.

Выкуп акций менеджерами компании как метод привлечения ресурсов для финансового оздоровления 
����������� �.�.

Московский государственный университет им. М.В.Ломоносова 
����� ����� ��� ����� ������������� ���������������� ������ ������������ � �������� ���������. �� ��� 

��������� ����������� ���� ���������� ��������� ���� ������ �� ������: LBO (����� ����� � �������������� 
������� �������), MBO (������� ������ LBO, ����� ����������� �������� ���������� ��������), MBI (������������ 
������� �������� ���������� � ������ ������ ����������), IBO, BIMBO, SBO � ������.

MBO ������������ � ��������� ���������, �����, ��������: �) ���������� ������������������ �������; �) ����� 
������� �� ������������� ����� ��������� �������� �����������; �������� ��������� ���������� ���������� 
��������� � �� ������������ �� �������� ������������� �����������; �) ��������� ����������� ����� ��������� 
���������� ������� (� ��� �����, ��� ������������� �����-���� ������ ������������); �) ��������� �������� �� 
�����-�� �������� ����� �������� �������� ������� �������; �) ���������� ������ ���������������� ����������; �)
��������� �������� ������������������� � ����������� ���� �� ����������� ���� �� �� ���������; �) ����� 
�������� ���� ������������� ����������� (������� � ��������� ����). 

� ��������� ������ ��� ������������ ���������, ������� ��������� ������������ ����������, ��� � ��������� 
������� MBO ������ ���������������� ������������ ���������� ��������� ��������� �������� � ������������ �
���������� �� ���������. �� ���� ��������������� ��������� �������: ������������� ����� ��������� �����������,
������� ����� ��������������� ��� �� ���� ���������������� ��������, ��� � �� �� ���������; ��������� 
�������������� � ������� ������� ��������� ����������; ���� �������������� ����������; ������������ ������� 
����� ������ �� ������� � ���������� (250% �� 3 ����); �������� ����������� �������.

������� MBO �������������� � ��������� ������. ������ �� ��� �������� ��������������� ���������� �
���������, � ������ ��������� ���������� ������� ������������� ���������� � ���������������. ����� ������� 
����������� ������������� ������-���� � ��������� � ����������� ���������� ��������� ������. ������ ������ 
�������� ����� ��������� ������������ �������� (�������� �������������� ������������� ���� ��������� �
����������������� ���������). �� ���� ������ ���������� ��������� ������ �����������, ������������ �����,
������� �������������� ���������� �������� (�����, �����, ����, ������ ����������, ���������� �����, ��������,
����������� ��������, ������� ������ �� ������������ ��������). ����� ���� ��� ��������� �������� ��������,
��������� ���� �������� ���������-������������� ������������ �������� (due diligence) ��� �������������� 
����������� �������. ����������� ������ �������� ���������� ����������� ���������� � ���������� ������.

������������ �������� ��� ���������� ��������� �������� �� ������ ����� �������� ���� �������� 
���������������, � ������, ��������� ����������� ��� �������� ��������� – ����������: ���������, ����������,
����������, ���������� �����������.

���������� ��������������-��������� ������� ������������� MBO ��������: �����-������� ����� 
��������; �����-������� ������� ��������; �������� ��� ��������� ����� �������� � �����-������� �� �����. �
����������� ������� ����������� ������ ���������� �������� ��� �������������� �������� � ����������� ��������� 
����. ����������� ���������� ��������� �������� ����������� ������ �������: �������� �� ���������������� 
�������� (������ ������������ � ������� ������ �������); ������� ������������� �����������; ������� �������� 
����������, ����������� �������������� �� ������������ �������������� ��������; ����� ������� ������� 
���������� � ������������ �����; ������� ���� ������������� ������� �������, ��� ��������� ��������� ������� �
��������� �������������� �������.

����� ��������, ��� ����������� ��������� ���� ��� �������� �������� ����� �����-�� ����� ������ ����� 
������������� � ��������, ��� ��������� �� ����� �� �������� ����� ��������, ���������� ���������� ������� 
����������, ��������� ����� ������������.

����� �������, ��������� MBO, ��� �������� ������� � �������� ���������� �������� ���������� ���������� 
����� � ������������� ���������� �������, � �������� ����� ��������� �������� ���������� ���������.

Особенности персонала информационных отделов организаций 
������� �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� �������� ��������������������� ��������������� �������� ������ � ����������� � �� ������ ������� 

�������� ����� ��������� ���������� �����������, ���������� �� ������������� ������������������ ������� �� 
�������������� ����������� (��) [1]. ������ � �������� ���������� ��-������� � ��������� ����������� ����� 
��������� ��������� ������������� ��������, ��������� ������������� ������ �� �� ���������: 1) �� 
�������������� ������� �� ���������� � ����������� �����������; 2) �� ���������� ���� ������, ������ �
��������� ����������; 3) ������� ��������� ��-������������. ���� �� ������� ������ ��������� ������ ���� 
������� ����������� � ������������� ����� ������������ ����������� ����������� ������������ ��-���������.



��� ��������� ��-������� ���������� ��� ������������, ����� �� ��� �������� ��, ���, � ������� �� ������������,
���������� ������������ ������������, �� ������� ������� � ���� ��������������� ��������. ������� ��� ��� 
����� ����������� � ����������� ����� ������� ����� ����� ������� ��������, ��� ��������������� ��������, �
������ ���������� �� �������, ������ ��-����������� ������������� ���� �� �������� �����������-������������ 
�������� ��-������� [2].  

������������ ��-�����, � �������, ��������, �� ��������, ���������� ���� ��� �������������� �����, �������� 
������ �������������� ������������ � �������� �����, ��������� � ��������� ����������� ������������ �� ����� �
�������� �������� � �����. � ��� ������������ ������������ �� ��������������� ����������� ���������� ������� �����,
��� � ��������, ��� ��������� ���������� ��������� ������, � ������� ��������� ������� ��� �� ���������.

������ ������������ ��-������������ �������� ������� ����� ������������ ��������� � ������ ���������,
����������� �� 30-������ ������ ������������� ��-������� ������ ��-��������. ����� �������� � ������� 
���������, ������������ �� ��������� � ��������������� � ������� ����������, ���������� �������� ��-
������������� �� ���������� ����� ������������ �������� � ������������, ����� �� ������������������ ���������.
����� �� �������� ������ ��������� ��-������������ �������� ������������� ������ ��������� ������������ �������.
�� ��������� �������� ���������� ����������� � �������� ������������ �� ���������� � ����� ��������� �������.

��� ���� ����������� ��-��������� ����������� � ��� ��������� � ��������. � ����������� ���������� ����� 
�������������� ���������� �������� �������� ����������� �������� ������. ������ ��-����������� �������� 
����� ������ ������ ��������� ������� � �� ������������� ��� ��������������� ������� ��� ������� � ����� [3]. 
�������� ����� ����� ���� ��, ��� �� ������ ��������� �������� � ����������� ������ ���������� �������, ������� 
�� ��������������, �� �����������, ������� ����������� ������ ���������� ������������ ������.

���������� � ���������� �������� ��� ����� ������ ������������ ��-�������������. ��-���������� �������� 
����������, ������� � ������� ������ ������������ ������������ ��������. ������� ��� �������� ��������� 
�������� �������� ������� ��������, ����������� � ���������� ������ �� �������� �������� ��� ����� ��������.

� �������� ���������������� ���������� ������ ��� ����������� ������������� ���������� – ������ 
���������, ��������� � ����� ������� �� ���������������. �������� ��������� ��� �������� �������� ����� 
�������� � �������, ��������� ���������������� ���������� �������� ��� �� ����������. ������������ 
����������� �� ������� ���������� �������������, � ������� �������� ������� ��������������� � ������ – ����������.
������, � ����� �������������� ����� ������������������� ������� ����� ����� ���������� ��� ����� ����������,
������� ������������ �������� ����������� ������������ �������� �������� ������������ �� ������ ���������, �� 
� ������ �������������� ����������.

�� ����������� ������������ ��-��������� ����� ������� �����, ��� ��-������������ ��� ���������� ����� 
������������ � ����������� ������������ ���������� ���������������� ���������������� ������. ��-����������� 
�������� ���������� ����������, ������� ����������� ���������� �� ������ ��������� ����������� ���������� 
����������. ���������� ��� ������ ������������ �� ����������� �������, ����������� �� ������ � ��������,
��������� ������������, ���������� � ��������, ����������� ������� �������� � ����������� ������� ��� 
����������.
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���� �������� ����������� ����������, ��������� ������������ � �������������� �������� �������� �� ������ 

������������, �������������, ����������, �� � ������������ �����. ��� �������������� � �������� ���������� 
������� � ���������� ������ �������, «����� ����� – ��� ������������ � �������� � ���������� �������� 
����������, ��������������� ��������, ��������� ���������������� ��������� ���������, ������� ���������� �� 
������������ ����� � ����������� ���� � ������ �������� � ���������� [2]. 

� ���� ����� ��� ������� ����������� �������� ������ ���� ����������� ����� ������������ � ����� ������ 
������������ ������������� ������ � ����������. ����� �� ������� ����� �������� ����������� ��������� 
������������� ������� ���������������� ����������. ���������������� ������� �������� �������������,
����������, ���������� �� �����, �� �����, ������������ � ��������� [4]. �������� ��������������� ���������� �� 
������ � ���������������� �������� ������������� �������, ��������� ��� �������� ��������� ����������� 
��������, ������ � ����� ������������ �� ������ ��������� �������� ���������������-��������� �������. ��� 
�������� � ������ ������� � ��������������� ������, ��������� ������������ � ���������� ���������� � ��������,
�������� ���� ����������� � ������ �������.

�������� ��������� ����������� ������ ����� ��������, ������� � �������� ������������� ������� 
����������� ������ ����. ��.21 ����������� ������� �������������: «��� ���� �������� ���������� � ������� �� 
������ ����������� � ������» [1]. �� ��������������� ������� � ������� �� ������������ �������������� 
��������������� ���������� ����� �� ������� ������ � ����� ������ ���� �������. ���������� ���������� �����-
��������� ���������������, ��� � ������� ������� � ��� �� ��� ������������. ��� ��������� �������� ���������� 
����������� ������������ ����: ��������� ����������� �� ������������ � ���������� ��������������� �������� �
����� ������ ���� ������� �� ������ ����� ����������� �������������� ������; ������� ����������� ������� 
�������� ���������� ������ �������; ������� �� ����������������� � �������� ����� ���������� �����;
������������ ���������� ��������������� ����, ���������� �����; �������� ����������-�������� ���� �
������������ � ��������� �������������� �������; ������� ������ ��������������� ����� �� ������ 
��������������� � ����������������� ��������, ������� ���������� ���������� �����; �������� ��������������� 
������� �������� – ����������� ������� ��� ��������� ���������� ���� �������; ������������ ������� ������ 
���� ������� �� ���������� � �����, ������������ ��.__ ��������� ��� � ������ ������� [3], ������� ������� 
�������� ��������� ���������� (������� �����, �������, ������-����������). ��������� �������� �� ���������� 



�������� ������ ����� ��������� ��������� ������ ��� ������������, �������� ����������� ��������������,
����������� ���������� � ������� ���������, ���������� �������������� ����� � �������� ����������������� [5]. 

� ��������� ����� �������, ���������� ���� �������, ������� �� ������ ���� � ������������� ����������.
���� ��� ������ �� �������������� ��������� ��� � ������ �������. �������� ���������, ��� ����������� ���� 
������� – �� ������ ������ ������ ����, �� � �����������.

����������� �������� ���� ������. ������ ��� ����� ��� �������������������������� �������, ������� 
��������� ������� � �������� ������ � ����������� ���������� �� ���������� � ��������. � ������ ������ �������� 
����� � ��������������, ���������� ��������������� �� �������� ������ ���������� [6]. 

���������� �����������, �������� � ����� ������� ���������� �������, ����� ����������� ������� ��� �� 
������������ �������.
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Анализ предвыборной кампании и результатов выборов в Государственную Думу 2003 года.
��������� �.�.

Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова 
��������� �������� ������ ������������� ������ ����� ������ � ��������������� ���� ���������� 

��������� – �������� ������ ������������ ������� � ����� ������ �� ��������� 2003 ���. � �������� ������������ 
�������� ������� ���������� ������������ ������ � �������� �������� ����������, ��������������� �� ���������,
��� � ������� ������������ ��������, ��� � �� ���������� ��������� ������ ���. � ������ ��������������� 
��������������� ������������ �������� �������� ������� ������������ ������ � ������: “������ ������”, ����,
����, “������”, “������”, ���, - �������� ������������� ����������� � ����������� ���������� �����������,
������� �������� ����������� ������������� ��������.

� ������� ������������ ��������� �������� ������������ ����������������� ��������: ������������� ������ 
����� ��� ������������ ���� ������ (�����-�), ������ ROMIR Monitoring � ����� “������������ ������”, 
���������� ������ ������������� ��������� ������������ ��������� (����), �������������� ������ �������� 
������������� ������ (�����), ��������� ������������ ������������ ������������ (����), ��������� 
������������� ���������� ������������ � ��������� ������������ �������. ����� ���� ������������ ��������� 
�������������� �������� “���������”, “�������”, ������� “����� ������”, �������������� ������������� 
“����������� ������” � “��������������� ����� ������������ ������������ “��������.��”. 

�������� ����� ������ �������� ������� ����� ���������� �������� ������ ����� ������ � ��������� ������,
�������� �������� ������� ��������� ������������ ��������, � ����� �������� �� ������, ������ ����� �� ���� 
����� ����������� ���������� ���� �������.

� ����� ������ ������ ��������� ������������� ������ ��� ���������� �������, ����������� �� ����� 
�����������, ���������� ����������� ���������: ������� �� 10 ��� ������ ������� � ������� � ����� ������������� 
��� ���� ���������, ����� �� ������������ ����������� ������������ ������� ������������ ������������. ��� �� 
�����, �������� �� ����� �� � ��, ��� ��� �������� ���-�� �������� �� �������� �������, �� � ����������� 
��������������� ���� �������� ��������� � ������. �������� ����������� ��������, ��� ������� ����� �������� 
�������, ����� ������ �������� �����.

� ��������� ��� ��� ������� �� ���������� ������� ����� ��������������, ��� ������� �� 10 ��� ����������� 
��� ��� �, ������ �����, ����������� �����������, ����� ��������� ������������� ������. ����� ������������ 
���������������� � ���, ��-������, ��������� ������������ �������� ���� ������ �� ������ ������������� 
��������, ���� ��� � �� ����������� � «������ ������», ��-������, ������ �� ������� ���������������� ����,
��������� ����������� �������� �������� � ������� ������������� ������ � ���. ������ ���������� �������� 
��������� �� ��������� ����������, � ��������� �������� ���� ������������� ����������� ����������� �� 
�������������� ����.

������� �������, ������� �� ���� ���� ������ �� ��������� �������, ����� ����������� ������. � ������ 
������������ �������� ������ ��������������� � ����� ����� ��� �������: ����������������, ��������������,
����������. ��� ������� ��� ���� ����, � ����� �������, � ����������� ������ “������ ������”, � ������ – �
�������� �����, ������� ���� ���������� �� ����. �� ���� ������� ����� ������� “������� ������” ���� ���������� 
������, ����� � ���������� ������ – ����� ��� ���� ���������� �������� ��������������� ����. �������� ����� 
����� ���� ������� ������: ���������� ��������� ���� �� ������ � ������� ������������ “������ ������”; ������� 
�������������� ������, ������� ����� �� ������ � ����; ��������� ������ ������ �, � ������ �������, �����������.
������ ������� ����� ��� �� ������������������. ������ �� �������� ����������, �� ��������������� ������� 
��������� �������������� ����������� �����������, �� ����������������� ������� ��������� �������� 
������������, �� ���������� �������� ������� ���������� �������� �������� ��������� ������������. ������� 
������ ������������ ���� ��������� ������ – ��������� ����� � �������� ������������� �������, ��� ���� ���� 
��������� ���� �� �������� �������� ���.

� ����� ������ ����� ��������� �������������� ����. �� ��������� ���������� ������� ���� ������ ��������,
����� ��������������, ��� �� ����� ���� � ���������� ������������ �������� ��� ���������� ������������� 
������� “����������� ��������”. �� ���� ��������������� ������� �������� ���� ������� “������ ������”; ���� 
����������� ������������ �����������; �������� ���� ������� ����; �� ������� ������ �������� ������ “������”; 
��� � “������”, ���� � ������������ � ��������������� �������, �� ������ �� ���������� ���. ����������� ����� 
���� ������� ���� ����������, ������ ��� ����� ����� �� ����, ���� ������ ������ �� ������ � ����� ����, � ���� ���,
� �� ��� ��� ���������� ��������� ���������� ��� ������ ���� �����.

��� 624.131. 



Исследование окатанности твердых структурных элементов вморенных глинистых грунтах г. Москвы 
������ �.�.

Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 
�� ���������� �. ������ ������ �������������� �������������� ���������� ���������, ����� ������� 

����������� �������� ��������� ���������� ����� (gIIms – ���������� ������) � �������� ��������� (gIds – ������� 
������). ��� ������ ���������� ������� ����������� �������-��������� ����� � ��������� ��������. �������� 
������� ������� ������ ����������� ��������� �� ����������� �������� � �������������� ��������� �������� 
��������� �������, ����� ������ ���� �������� �� ��������������� ������������. ��� ����� ����������� 
����������� ������������ ����������� (Q) ����������� ����� � �������� ����� �� ������ �� ���������� 
������������������ ������� �������� ����� ����������� � �������� ����������.

������ ���������� ������ �������, ��� � ����������� �� ������� ������� ����������� ���������,
�������������� ��������� ����������������� ����������, ����������� ����������� ���������� ���������� �� 
������� 0,001 – 0,005 �� �� ������� 0,25 – 0,5 ��. �� ���� ����������� ����� �������� �� 1 – 2 �� �� 7 – 10 �� ���� 
���������� ����������� �� 0,2 – 0,3. 

�������� �������� ��������� ������������ ����������� ����� �� ��������, ������ �����, ������ � ������������ 
���������� ��������� � ������ �������� ����� ������ �������. ����� ������� 0,25 – 0,5 �� �������� �������� 
����������� � ������������� ���������. ��� ����� ������ ��������� ���� ��������� �����������,
�������������� �� �� ������� ��������, � ����� ������������ ��������� ��������� ������������� ����� � ���� 
�������. ����� ������������, ��� �������� ������� ����������� � ������������� � ��������� ��������, ������ 
����� ������� � ���, ��� ����������� ����������� ��������� ����� � ���� �������� ������� “��������” ��������� 
������. ����� ������� �� ��������� ���� ��� ����������� ��������������� �������� �������� ��������� �������,
����������� ��� ����� ������������ ��������� �����.

���������� �������� Q = 0,5 ��� ����� ����������� �� �������� > 0,25 ��, ��������� ����� ������� � ��������� 
���������� ����������� �����������, ��������� �� ������� �� ��������� ������ � ���������� ������.

Информационно-аналитические системы поддержки принятия решений и современное российское управление 
��������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
�������������-������������� ������� (���) – ������� ������������������� �����, ��������, ������� �

������������� �������������� ���������� (����������, ����������� ������� ������������ � �.�.). 
����� ������� ���������� ������ ���������� ������: ERP (Enterprise resource planning – ���������� ��������� 

�����������), CRM (Customer relationship management – ���������� ����������� � ���������), ���������� 
������������� ���������, ���������, �������� �������� � ����������� ����������. ��� ���� ����������� 
����������� ������������� ��������� ����������, �������� ������ ����������� �� ��������� ������������ 
��������. �������: ����������� ����������, ���������� �� ������� ���������� ��������� � �������� ���� 
��������; �������������� ����������� ��������������� ������ ������� ������� ���������� ��� ������� �� 
�������������; �������������� ����������� ������������� ����� ����������� ������������� �������.

������������� ��� ��������� �������� ������� �������� ����������� ����������. ���� ��������� ���� 
���������� �����������, ����������� ��������� ���� ���������, ������ ����� ����������� �������������� 
����������. ��� ������� ��������� �������� ������ � ��������. � ����� �� ������ �������� ������������ ������� 
����������� ������� ����� ����������� – ���������� ��������.

«���������� ��������» — ���������� �������������, ������������ ����������� ������� ������� ������. ��� 
�������� �� ������������ ������� � ��������, ����������, � ���������� ��������, ����������� � ���� ���������� 
���������� ����, � ����� ��������, ����������� ��������������� ����������� �����������.

��������� ���� ���������� ���� ����������� ��������� – ��� ������� �������� ����������� ������ �
����������� � ������� ������ ���� �����, ��������������� ���� ������������; ������������ – ��� ������� ���� 
� ��������� �������� ����������� �������������� ������; �������������� – ��������� ���������������� 
����������, ������������ �� �� ������������� ���������� � ������������.

������ – ���������� ������ � �������� �������������� ����������, �� ���������� ����������� ������ �
�������� ��������� �� � ��������� � ���� ���.

��������� ��� ���������� � ���� ��������� ������ (data warehouse), ����������� ������ (OLAP - on-line 
analytical processing, ����������� ������������� ��������� ������), � ����� ���������������� ������ ������ (data 
mining). ��� ��� ����� �������������, ������� ��������� ��������� �������� ����������� ������ � �� ���������,
������ �� ��������� ����������� ������������ ����������� ������ �� ��������� � ������������ ����������.

��������� ��� – ��������� ��� ����� ��������� ������ �������������, ������������ ����������������,
���������� ������ ���������������� ���� �����������. ����� ���� ����������� ������� �����������, ������� 
������� �� �������� � ��������� ����� ��������� � ������������ �������� �� ������ ���� ������.

������� �� ���������� � ������� ���� �� �� ����� �������, � �� ��������� ������������� ���������, ������� 
��� ������������. ���� �� ���������� ��������� ������� ������ ��������� ����� ��������� ����� �������, �� 
������ ������� ������ ����� ��, ��� �������� �������� ������ ������������������.

�������� ������������ ��� ������ �� ��������� �� ������������ ����� ���� ������������� � ��� �������� 
������: ���������, ������� ����� ����������� ����������, ������ ������ �����������.

������� ��������� ����������� ��� �������� ���������� ������������ ����������� � ���������� ����������� �� 
��������� � �������� �������. ��� ������ �� ������ ����������� �����, �� � �������� � ��� �������, ��������� 
������� �������� ���������, ��������� ����������� ������� �� ��������� �������� ������, �������������� 
���������� ��������� ������������ � ��������.

��� ��������� �������� ��� ��� ��������� ����� �������� ��������, � ������������ � ����������, �
��������� ��������� �� ����������� ���� �������. ������������ ��������� � ������� ���������� � �������� 
�������, ��� �� ���������, � ��� �������� � ���� ������� ������ ������� � ���. ���������� ������������� 
������������� �����������, ����� ������ �������������� �������������.

���������� �������� ��������� – ���������� � ������������ ����� ������ ������������ ���� � ������,
���������� ����� ����������� ����� �����������.

��� ���� ������� ����������, ��� ������� �������� ����������� ����������� ���������������� ���. ���-
����������� ���������� ������ ������ �������������, �������� ����������. ������ �� ���� ������ ���������� 
�������� ��� ������ �����������.
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Проблемы управления карьерным ростом персонала в организации 
������ �. �.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
� ��������� ����� ��������� �������� ��������� �������� ������ ��� ����� ������ ���� � ������������ 

�����������, ��������� ��� ��������� �������� ������� �� ���������� ������������ ����� ����� � �� ��������� 
���������������������. ����� ����������� �������������� � ���, ����� ������������� ������, ������������ �� 
�������� ������������� �������� � ����������� ������������� ����� ���������� �������.

������, � ������� �� ����������� �����, � ������������� �������� ���������� �������� ��������� ������������ 
������������� ��������. ��-������, ���������� �������� ����������������� �������������� ������, � ���������,
������������ � ������� ���������� ��������. ��-������, ������������ �������� ��������������� ����������,
���������� � ���������� ����������� ��������. �-�������, ������� �� ���������� �������� ����������� �������� 
��������������� ������������ ����������� ��� ����������� �������.

������������� ���������� � ������������ ������� ������� �� ����������� ������������ ��������� ������� �� 
�����������, ���������� �� ������ �� ���������� �������������� ����� �����������. ����������������� 
�������������� ����� �������� ��������� �������� �����������. �������������, ���������� ��������� ������ 
���������� ����������� ������ ������� ����� ����������� ��������.

���������������� ���� ��������� ������� ������������� � �������� � ��������� ��� ����������������� 
����������� � �������� ��� �����������. �������� ������ ���������� ��������, ��������������� ������������� �
�������� �������� ���������, �������� ������ ����� �������������� ������ � ������ ������������, �������� 
�������� ��� ����������������� �����. ������ �� ������������ �������������� ������ ������������ �������� �
����������� ������������� ������� ��� ������� ��������� ������������ ������������ � �� �������������� ������� 
������������. � ������ ����� ����� �� �����������, ������� �������� ��������� �����������, ������������� �� 
�������������� ������������, � ��, � ������� ����� �������� ���, — �� ���������������� ������������.

������������ ���� � ���������� �������� ������ ��������������� ���������. ��� �������� ������� ����� �� 
������ �������� ������ ������� ����������, �� � ������ ���������� ���������.

��������� ������������ �������� ������ ��������� ���������� ��������. ������ � ����� ������ �������� 
�������������� �������� ����������� ������������, ������� � ��������� ����� �������������� �������� 
����������� ������������ ������. ����� ����, ��� ���������� ����, ������������� ����� �������� ��������,
��������� �������� ���������� ����� ��������� ����������� ���������� ������.

����������� ����� �������������� � ���������� �������� ������ ���������, � ������ ������� �������������� 
������. ���� ��� �������� ������� – ��� �������� � ����������� � ��������������� � ���������� ������������, �� �
����� ������ ����������� – ���, ������ �����, ������ �������������, ����������� ���������������� ������������, ��� 
�������� ����� ��� ���������������-����������� ��� ������������, �� ���� ��������������� ���������. ��� ����� 
��������� ������� ���������� ��������� ������ ����� ������ �������� ��� ���������������� � �������� 
�����������, ��������� �������� �������� ��������� ������������� �� ������������, �������� ������������ �
���������������� ����������� � ������������ �������� �����, ��� ��������� � ��������.

���� � ���������� �������� ������������� � ��������, � �����������, ����������� ��������� ��������� 
����������� ��� �������� ������� ���������� �������, �� ���� ���������� ������������. ����� �������, ����������� �� 
������� ���������� �������� �������� ������ ��������������� ����������� ����������� ������ �� ���������� 
�������� �� ������� ����������� � �������������� �������� �� ������� ��������. ����� ������, ���������� 
��������� ������ ��������� ������ ���� ���������������.

���������� �������� �������� �������������� �� ����� ����, ��� ��� ��� ���� ���������� �������������� �
�������, ���������� �� ������������ ������ � �������������� ����. �������������, � ����������� ������ ���� 
������� ����� ���������� ��������� - ��������� ���������, ������������ ������� � ���������� �������� �� �������� 
� ����������� �������������� ������.

���������� � ���������� ������� ����������� �� ���������� �������� ������� ����������� ������������ 
������������, ��������� � ���������� ��������. ������� ������ �� ��������������� ������ ���� �������������,
���������� �� ���������������� � �������������. ������ ��� ��������� ���������� �������� ��� ��������������� 
�������� ���������� ����, ��� �������, ����������� ��� ����������� ����� ��������, �������� ������������� 
������������ � �������� ��� � ���� �� ������ �������� �����������.

���������, ������������� ���������� ���������� ����������� �� ���������� ��������� ������ ���������,
�������� ��������������� � ������������������ ������������� � ���������� �����������, � ����� ������� ������ 
�������� ���������. ������� ����������� ���������������� �������, ��������������� ��������� � ����������,
����������� ������� ����������� � �������� ������������ ����� ������ ������������������ ������������� � ������� 
������ ���������� ���������� – ������ ���������� �������� ���������.

Политическая свобода СМИ в контексте современных политико-медийных отношений 
��������� �.�.

Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова 
��������� ������� ��� � ������� �� ������������� � ����������� �������� �������������, ������ �����,

������������ ������ ������������ � ������������ ���������. ��������� ������� ��� ������������� � ������ 
����������� ���� � ����� ���������� ��������������� ��������. ����������� � ����� XVII ����, ��������� �
������ ������� ������ � ����� ����� ������������� ������� (��. �������), � ����������� �������� (��. ����), �
����������� (�. ������) � �������� ��� ���� ���������� ���������� ������ (��. �����). �� ������ ��������, ��� 
������ ����������� ��������� ������� ��� ������������, ������ �����, �� ���� ������� ������ ����������� �� 
����������� � ����������� �� ���� �������� ��� ���.



���� �����, ����������, ������� ������ �������, ������ ��� ������������ ������� ����� ������ �� �������� 
������� ���. ��� �������� ������������ ���� �������, � ������� ���������������. ������� ������ �������, � ��� 
��������� ��� ���� �� ����������� � ���� ������������ ��� ����������� ���� ������� ������. �������� 
������������� �������������� ����� ������ ������� ����������, ������� ���� �� �������� ��������� �������� 
����������� �������� �������������-��������������� ����� � XX ���� � ������ �������������� ������� 
�������������� ��������, �����, ��������, ��� ������� ����������� ���, ������������� ��� ��� ���������� 
����������� ����������� ����������, ��������� ������������� ������������ ������ «��� �������», � �� 
�������������� ����������� [1]. ���������� ����� ������� �� ���� �����������: ���� ������ ������������� 
������������ ������������� ������ ������������� ��� �� ���������������� ��������, �� � ����������� 
����������� ��������������� ������������� � ������� ����� ������������ ��� �� �������� ��������� ����������� 
������� ���. ���������, ��� �������� ������������� ����� �������������� �� ��� ������� - ����������� 
����������������, ������������� ������� �������������� ������������, ������������ ��� ��������������� �����,
�������, ���������� �����, ����� ������������� � �.�.

����� �������, ��� �������� ��� ������� �������� ������ �� ���������� ������������� ���� ����� �� ����� 
�� �� �� ���� ���� �������� (������ ����������� ���� �� ���������), � �� ���� ������������� ����� �� 
�������������, �������������� � ������������� ��������, ������� ����� ��������� ����������� ��� ������ 
���������� ������������ �������� � ������ ���������� ������ (��� ���������� ��������������� ������������,
�������������, ��������������� � ����������� �������). Политическая свобода СМИ, � ���� �������, ����� 
������������ ������������ ������ ������������ ������������� ��� � ������� ���������������� �������� ��� ����� 
������.

� ����� ������� ������ ������ � ���, ����� ������� ���������� ������������ ������� ��� - �� ���� ������� 
���� �����, ����������� ��� ������������ �������������� ����������� � ���. � ����� ����� ������������� 
���������� ����� ������� ���������: ������ � ����������, ������� (����������) �����-���������, ��������� 
�����, ��������������� �������������, ����� ������������� ���.

1. ������ � ����������, ��� «����������» ���. ���������� ���������� ��� ����������, ��� ��� ���, ��� 
����� ������ � ����������, ��� �������, �� ������ �� ��� �������� � �����-�� ������� ��������.

2. ������� �����-���������. ����� �������� ��������������� �������� ��������� � ��������������� ���,
������ � ���������������� ����� ����� ��������� �������� ������������ ����� ������������� � ����������� 
����������. ������� ������� ��� ����� ������������ �� ���������� ������������� � ������ ����������, � ���� 
����������� ���������� �� �����������������.

3. ��������� �����. �� ����� �������� � ����������� ������� ���, ��� ��� �� �������������. ������� ����� 
������������� ����������� �������� ����� ��������� � ���������. ��������� �������� ���������� � ��������� ��� 
� �������, ��� �������� ������������ ������ �� ������������� � ��������� ���������, �� ������������� ��������� �
������������ ����� � ������������� ������������� ������. � ���� ������ ���������� ��������������� 
������������� �������� ����� ���������.

4. ��������������� �������������. ��� �� �������� ������������ ��� �������� ���������, �������������� 
��������������� ���, ���� ������ ������ ����������� � ���������� � �������� ���������� ������ � ���� �
������������ ������� ���������. ��������������, ����� ���������� ���� ����������� - ������� ����� 
��������������� �������������� � ������ ��������� ���������� � ��������������� �������������� ����� ����� �
����� ���������� ������ � ������������� ����������� �������������� � ������������ ���������.

5. ����� ������������� ���. ��������������� ����������� �� ������ �������������� ������ ��������-
��������� ���. � ������������ � ���������� ���������������� ����������, �������� ���� �������� ����� ����� 
���������� ������, �� ������� ������� ����������� ��������. ����� �������, ������� ��� ������, ������ �����,
��������������� ���������������� ��������� ��������. ��� �������� ������������ �������������� ��������� 
���������� ���������������� ���������������, �������, ���������, ������������ ���. ��� ��������� ������ 
������� � ������ ������ ����, �� ���� ������� ������ ������ � ������������� �� ������������. ������ ����������� �
������ ������ – �����, ���������� � ��������� ���������� ������ ���������.

[1] ��� ��. �������� �������� ���������� � ����������. – �.: �����, 1993, ���. 41-53. 
 

Конституционно-политический кризис: сущность понятия 
���� �.�.

Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова.
�������� ����������� – ������� � �������������� �������. ������ ����������� ����������� �������� ����� ��� 

������������ ��������. ��� �������������� ���������� ��������� ������������ ����� ����������� � ����������� 
���������� ���������� ��� �������: «������������ ������» � «��������������� ������»[1]. �� ���, �� ������ �� 
�������� ������������ �������� � ������� ����������� � ������ ����.

��� �������, «������������ ������» ���������� � �������� ������������� ��������� ������������ ������� 
��������, ������������ � ���������� � ���������� ��������� ����������. ����� ����������� �� ��������� �� 
������, ����� �������� ���������� ������������ ������ ����� ����� ������� � �����������. ������ 
«��������������� ������», ���������� ��� ��������������� ��� ����������� ����������� �������� ��������� ������ 
�����������. � �� �� ����� �� �� ������������� �� �����������, ������� ��������� ��� ���������� �������� 
�����������.

����� ����� �� ������ �������� ����� ����� �������� ������� «��������������-������������ ������». ��� 
�����, �� ���������� � ���� ������� ������� ����� ������������� �������. «��������������-������������ ������»
- ��� ������ ��������� � �������� � ���������������� �������� �, ������ �����, ��� ��������������-�������� 
��������, ����������������� ���������������, ��������������������� ������������ ������������ ����������, � ��� 
�� ���������������� ��� ����������� ������������ �������� ��������� ������ �����������. ������ ������ ��� 
���� ������������ � ������������ ���������� [2].  

��������������-������������ ������� ����������� � ��������� ������������ ������� � � ��������� 
������������. ��� ���� � ���� ���������� ���� ����������� ��������� ��� ����������� ���� ����� �������.
��������, ��� ��� ���� � ������ � ������ XX ���� ��� � ��������������. �� ���� �������� ����� ����������� – ��� �� 
����������� ������ ����������-�������� ���, � ����������������, ��������������� ����� ���������, ����� 
��������������-���������������� ���������� � ������������ ����� �����������.

�������� ������� ����� ������ ����� ��������������� ����������� ������������ ��������. ������ ����� 80-� –
������ 90-� ����� XX ���� ���� ��������� �� ���� ����������. ��� ����� ������������� ����������� ������������ 
�����. ����������� ������������ ����� ��������������� ������� ������, ����������� ������� �������������� 
����� ����, ����������� ����� �������� �������������� ����� ���������� ��������� � �������. ����� ���� ��� 



���� ������� � ������� ������� ��������� ������ ����� ������������ 1993 ����. �������� ��������������-
������������� ������� ���� ����� ��� �������: ����������� ������ ���������, ��������� ����������� �������,
��������� ������������� ��������� ���������, ���������� ������������ ������, ���������� ��������� ���������.
���������� ������� ����� ��������������, � ����� �������, ���������� ����� � ������������ �� �������������, �
������ �������, ���������� ������ �����. ��� �������������� ������� ���������������� �������� � �������� �
����������� ������������ ������� 1993 ����. ���������� ��������������-������������� ������� ������� �� 
������������� ������������������ ���������� � ��������� ����������� 1993 ����, ��������� ��������� �������� 
���������� �����������.

1. �������� � �����������: �������-����������. �., 1996; ��������� �.�. ����������� ���������������� 
�������. �., 2000; ������������ ������������. � 2 �. �., 2002; �����������: �������-����������. �., 2000; 
���������������� �������. �., 1993. 

2. ������ �.�. ��������������-������������ ������ � ������ 1993 �.: ������� ������� � ����������� �������� // 
������������� �������. – 2002. – � 4-5. 
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��������������� �������� � ������.
������������ ������� ����� ������� ������, � ��� ����� ������� ���������� ����� ����������� �������. ������ 

– ������� �����������, ���������� ���������, ���� �� ������� ������� ������� ������������ � �������� 
����������, ���������� � ���� �� �������� �������� �������������� � ���������������� ���������������.

������ ����������, ���������� ������������� ���������� ��������������� �������� � ������ �. ������,
����� «��������� �������� ������ � �������������� ��������», ������������ 20 ���� 2001 �. ������������� ���� 
������. ����������� ��� ���� ���������� �������� ��������������� �������� �� ��������� ������������� ������ 
� ���������� ��������� ���� � 2000 �.

����� 2 ���� � ��� 2003 ���� ���������� ��������� ������� ��������� «����������� ������» � � 9 ���� 2003 �. �� 
��������� ������ ������ ������ ��� ������ �� ����������.

���� �������� ���������� �������� �����������, ������������ �� ��������, ���������������� ������������� �
��������� �������������-���������������� ����������, �������������� ��������� ������ � �������� ����� 
���������, ������������� � ���������� ���������� ����������, �������� ��������������� ����������, �������� 
������������� ������� ��� ������������������� ������������, ��������� �������� ������. � ������� 
"����������� ������" ��������� ������ ������������ ����������� ������������ ������, ��������� ������� 
����������� ���������, ���������� ������� � ���������� �������� �������� �������� ������.

"����������� ������" ���� ����������� � ����������� � ����������� ����������� ���������� "����������� 
������".  

������ �� ���������� �������������� "����������� ������" � �����, �� ������ ������������ ��������� ��� 
"����������� ������" ���� ����������, �������� ���� ����� �� ��������������� �� ���������� ��������� 69 
����. 200 ���. ���. ���������� �������� ������������ � ����������� �������. ������ ����� – ��� �������������� 
��������, �, �������, ������ - �������� ����������� � �����������.

����� ������������-�������� � ������ ������� �������� �������� ������ ������ ��������������. ���� ���� 
���������� � ��������� ������ ������� ��������, �� �� ������� �� 10 ���. ������� ������ �� ���� 62 ����. ��� 
�������� 620 ������ �� ��� 5 ��� ���������� ���������, ��� �� 124 ����� � ���, �.�. �� 10 ������ � �����. � � ��� ����� 
�������� ������� �� �������� � ������ ������� ����������� �������������� ����� ��������.

�.�. ���������� ��� ��������� ������� ��������� «����������� ������» ��������� �������� ���������� 
��������, ������ ��� ��������� �������� �� ������ ����� ���� ������������� ������� � ���������� �����������.
����������� ������ «�������� ��������������� �����������» – ����� �������, ���������� ��������� ������� �
������� ����� ����������� �������� � �������������� ��������.

������ �������, ���������� ���������� ���������� ����������� ������������ �������� ����� «��������� 
�������� ������ � �������������� ��������», ������� ������� ������� ���������, � ���, ��� ������ ������ �
���������� ������� «����� ������ � ������������ � ������������ �������� �� ������������� ������������� � ��� 
� �������������������� �������».  

�� ������ ������� ��������� (������������ ����� «������.Ru»), «���������� ������ ����������� «����������� 
�������». �� ������, ��� ��� �����, � ������ ��� ���� ���������� � ���������� ���� ��������� �������������� �
������ � ������� �� ���������� ������, �� ��������� �������������� ���������». [2] 

� ��������� ���������� ������� – ��� ���� ����� ���������� ��������� ������� �������� ������ 
���������.

����� �����������, ��� � ����� ��� "����������� ������", �������� ������������� � ������������ 
����������, ������� ��������� �������� ����������� ��������� ������������� ��� � ����� ����������������� 
������ ������� ������ ������ ���������� ��� ������.

������, ������ �� ��������, �� ��������, ������ �������� � ���� ��� ���������, ��������� ������������� 
������� (���������) - �������������� �����������. �� ������ ������� ����������� ���������� ���������� �
������������ ��������� �����������, ��� ����������� ��������� ����������� �������� � ������������� � ���� 
���������� ������� � ������ ������������� ���������� ��������.

1. «�� «����������� ������» �������� 2% ���������� �������», �news (www.cnews.ru), 20 ������� 2003 
2. ��������� �������, «����������� ������» ����� ����������, ������.Ru (www.gazeta.ru), 17 ������� 2003 

 


