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Íåôòü è íåôòåïðîäóêòû îáåñïå÷èâàþò îêîëî òðåòè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïî-
òðåáíîñòåé Ðîññèè[1]. Äîáû÷à íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà ñîñòàâëÿåò 7 % ÂÂÏ Ðîññèè. Íà
íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç ïðèõîäèòñÿ 44 % îáú¼ìà ýêñïîðòà òîâàðîâ. Ïîýòîìó ñîñòîÿíèå
íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò è ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè
Ðîññèè â öåëîì[4].

Â ñîâðåìåííîì íåôòÿíîì áèçíåñå ìèðà, ïðåîáëàäàþò âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå
íåôòÿíûå êîìïàíèè. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ, êàê íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè óñïåøíûå äåé-
ñòâóþùèå íåôòÿíûå êîìïàíèè ìèðà[2]. Ñî ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè ñòðóêòóðó ÂÈÍÊîâ
ïðèíÿëà è Ðîññèÿ (âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîäòèïû ÂÈÍÊ):

1) Íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà (ÎÀÎ ÍÊ ¾Ðîñíåôòü¿)
2) Íàõîäÿùèåñÿ â êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÀÎ ¾Ëóêîéë¿, ÎÀÎ ¾Ãàçïðîì

íåôòü¿)
3) íàõîäÿùèåñÿ ïîä êîíòðîëåì ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè (¾Òàòíåôòü¿, ¾Áàøíåôòü¿)
Ãåîãðàôè÷åñêèé àíàëèç ðîññèéñêîé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ïîêàçàë, íåôòåäî-

áûâàþùèå è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà ðàçìåùàþòñÿ äâóìÿ òèïàìè. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå ýòè ïðîèçâîäñòâà ðàñïîëîæåíû â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè äðóã îò äðó-
ãà (Óõòèíñêèé ÍÏÇ â ðàéîíå îäíîèìåííîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ãðóïïà Óôèìñêèõ è Ñà-
ìàðñêèõ ÍÏÇ âáëèçè Òóéìàçèíñêîãî è Ìóõàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèé ñîîòâåòñòâåííî,
Ãðîçíåíñêèé ÍÏÇ è âáëèçè íàõîäÿùååñÿ Ìàëãîáåê-Ãîðñêîå íåôòÿíîå ìåñòîðîæäåíèå).
Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà ðàçìåùåíû â ìåñòàõ ïîòðåá-
ëåíèÿ èõ ïðîäóêòîâ (Êèðèøñêèé, Ìîñêîâñêèé, Ðÿçàíñêèé, ßðîñëàâñêèé ÍÏÇ).

Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íåôòÿíàÿ èíäóñòðèÿ ïðåäñòàâëåíà ÎÀÎ ¾Òàòíåôòü¿ ÿâ-
ëÿþùèìñÿ ÂÈÍÊîì, çàíèìàþùèì 6 ìåñòî â Ðîññèè ïî îáúåìó äîáû÷è è âûðó÷êå [3],
è íà 322é â ìèðå ïî çàïàñàì, à ïî îáú¼ìó ïîäòâåðæä¼ííûõ çàïàñîâ � íà 211ì ìå-
ñòå â ìèðå. Äîêàçàííûå çàïàñû íåôòè ÎÀÎ ¾Òàòíåôòü¿ ñîñòàâëÿþò 836,5 ìëí. ò èëè
5 958,49 ìëí. áàð[3]. Â ãîðèçîíòàëüíóþ ñòðóêòóðó êîìïàíèè, íà ïðàâàõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé âõîäÿò 9 íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé, òàêæå ñ ó÷àñòèåì ÎÀÎ
¾Òàòíåôòü¿ ñîçäàíû 11 íåôòÿíûõ äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ êîìïàíèé[3]. Âåðòèêàëüíàÿ
ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíà èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è ñòðóêòóðíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè â ïðåäåëàõ èõ êîìïåòåíöèé; óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè ïîñðåäñòâàì
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ìåæäó ýòèìè êîìïàíèÿìè.

Êðàòêîñðî÷íûé, êîìïëåêñíûé ïðîãíîç ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ ¾Òàòíåôòü¿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìåòîäà ôóíêöèîíàëüíîé ýêñòðàïîëÿöèè. Ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) Íà êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îáúåìû äîáû÷è íåôòè è ïîïóòíîãî ãàçà ïðåäïðèÿ-
òèÿ áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ íà 3 � 5% çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ
íåôòåîòäà÷å ïëàñòîâ.

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2013¿

2) Íà êðàòêîñðî÷íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ õîëäèíãà ïðîãíîçèðóåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè êàäðîâ íà ïîêàçàòåëè 19 � 20 òûñ. ÷åë.

3) Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ âîçðàñòåò âñëåäñòâèå äèíàìè-
êè ðîñòà öåí íà íåôòü ìàðêè Urals è ïîëîæèòåëüíîé êîíúþíêòóðû áàëàíñà ðóáëÿ ê
äîëëàðó ÑØÀ.

4) Çà ñ÷åò áîëüøåé âûðó÷êè ÎÀÎ ¾Òàòíåôòü¿ óâåëè÷èò êàïèòàëîâëîæåíèÿ ïåðñïåê-
òèâíûå ïðîåêòû ïî äîáû÷å áèòóìîâ è ñâåðõâÿçêîé íåôòè, à òàêæå â ïðîåêò ¾Òàíåêî¿.
Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòè äåéñòâèÿ ñîêðàòÿò ÷èñòóþ ïðèáûëü õîëäèíãà, íî â
äàëüíåéøåì ïîçâîëÿò ïåðåîðèåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî íà ïåðåðàáîòêó áèòóìíîé íåô-
òè, ó÷èòûâàÿ ðåàëèè ñîêðàùàþùèõñÿ îáúåìîâ äîáû÷è ¾ëåãêîé¿ íåôòè.
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