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Òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñåòåâîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (ÑÐÒ) ÿâëÿåòñÿ îáúåê-
òîì ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò ó÷¼òà ñëîæèâøèõñÿ îòðàñëåâûõ è
òåððèòîðèàëüíûõ ñõåì ðàñïîëîæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ, à òàêæå ôàêòîðîâ ðàç-
ìåùåíèÿ. [2, 3] Îäíàêî, äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé è òåíäåíöèé ôîðìèðîâàíèÿ ÑÐÒ
â ïðåäåëàõ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà òðåáóåòñÿ íå òîëüêî íàëè÷èå ïîêàçàòåëåé îöåíèâà-
íèÿ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íûõ ñåòåé, íî è ìåòîäèêè, îáåñïå÷èâàþùåé èõ êîìïëåêñ-
íûé ó÷¼ò è ñîïîñòàâèìîñòü â ïðåäåëàõ âñåé òåððèòîðèè. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïåðàöèé
ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. 1. Ôàêòîðû òåððèòî-
ðèàëüíîé îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ÑÐÒ îáúåäèíÿþòñÿ â òðè ãðóïïû: · â ïåðâóþ ãðóïïó
âêëþ÷åíû òå ôàêòîðû, êîòîðûå îòðàæàþò ñëîæèâøèéñÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÑÐÒ íà
èññëåäóåìîé òåððèòîðèè. Ýòà ãðóïïà ôàêòîðîâ âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíî, òàê êàê èìåííî
îíè ïîçâîëÿþò îöåíèòü íàñûùåííîñòü ðåãèîíà ïðåäïðèÿòèÿìè ÑÐÒ, óðîâåíü âíóòðåí-
íåé êîíêóðåíöèè â îòðàñëè è ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ñóùåñòâóþùåé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÑÐÒ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âëèÿåò íà âåëè÷èíó çàòðàò
íà ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå [4]; · êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ôàêòîðû, ïîçâîëÿþùèå îöå-
íèòü îáùèé óðîâåíü õîçÿéñòâåííîé îñâîåííîñòè ðåãèîíà; · â òðåòüþ ãðóïïó âêëþ÷åíû
ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå çíà÷èìûå îñîáåííîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþ-
ùåãî íà äàííîé òåððèòîðèè, ò.å. ïîòðåáèòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã ÑÐÒ [1]. 2. Ïîñêîëüêó
âñå ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ àáñîëþòíûõ åäèíèöàõ èõ öåëå-
ñîîáðàçíî ïåðåâåñòè â óñëîâíûå åäèíèöû èçìåðåíèÿ � áàëëû. Äëÿ ýòîãî, ïî êàæäîìó
ïîêàçàòåëþ íåîáõîäèìî âûÿâèòü ìàêñèìàëüíîå è ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèÿ â ïðåäåëàõ èñ-
ñëåäóåìîé òåððèòîðèè. Èíòåðâàë ìåæäó íèìè ðàçáèâàåòñÿ ïî 5-è áàëëüíîé øêàëå, íà
ðàâíûå ïðîìåæóòêè. Ðåçóëüòàòû ïî êàæäîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé çàíîñÿòñÿ â îòäåëü-
íóþ òàáëèöó. 3. Ïîëó÷åííûå áàëëû ïî ãðóïïå ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñëîæèâøèéñÿ
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñåòåâîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ñóììèðóþòñÿ. Äàííàÿ öèôðà ÿâëÿåòñÿ
îïîðíîé, òàê êàê â óñëîâíîé ôîðìå ïîêàçûâàåò ñîîòíîøåíèå ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî äîñòèã-
íóòîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ ÑÐÒ; 4. Áàëëû, ïî äâóì äðóãèì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé, òî åñòü
îòðàæàþùèõ ñòåïåíü õîçÿéñòâåííîé îñâîåííîñòè ñóáúåêòà è ðÿä çíà÷èìûõ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñåòåâîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îñîáåííîñòåé íàñåëåíèÿ òàêæå ñóììèðóþòñÿ, à çàòåì
ïåðåâîäÿòñÿ â ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿâèòü
ïîòåíöèàëüíóþ ïåðñïåêòèâíîñòü òåððèòîðèè äëÿ ðàçâèòèÿ â íèõ ÑÐÒ â áóäóùåì. 5.
Îöåíèòü ïåðñïåêòèâíîñòü ðåãèîíà (ñóáúåêòà ÐÔ) äëÿ ðàçâèòèÿ â í¼ì ÑÐÒ ìîæíî ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå: (1) ãäå: Ï � ïåðñïåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ñåòåâîé ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè â ðåãèîíå; À � óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé (ñåòåâîé ðîçíè÷íîé) òîðãîâëè íà äàííûé
ìîìåíò; Â � õîçÿéñòâåííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà; Ñ � çíà÷èìûå äëÿ ðàçâèòèÿ ñåòåâîé ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè îñîáåííîñòè íàñåëåíèÿ. 6. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïî îöåíêå ïåðñïåêòèâ-
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íîñòè ðàçâèòèÿ ÑÐÒ, â äàííîì ðåãèîíå äëÿ ÑÐÒ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè êàòåãîðèè:
- íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîãî âèäà òîðãîâëè; - ðåãèîíû ñðåä-
íåé ïåðñïåêòèâíîñòè; -ñëàáîïåðñïåêòèâíûå, òî åñòü òàêèå, â êîòîðûõ ðàçâèòèå ñåòåâûõ
ìàãàçèíîâ áóäåò ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè è ïîòðåáóþò êðóïíûõ èíâå-
ñòèöèé ïðè áîëåå âûñîêîì ðèñêå íåîêóïàåìîñòè âëîæåíèé. Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîé
áàëëüíîé îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÑÐÒ â ñóáúåêòàõ ÏÔÎ, à òàêæå, ôàêòîðîâ, îêàçû-
âàþùèõ âëèÿíèå íà ÑÐÒ, âñå ñóáúåêòû ÏÔÎ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè êàòåãîðèè ïî
ïåðñïåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ â íèõ ñåòåâîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà
îöåíêè ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ÑÐÒ êðóïíîãî ìàêðîðåãèîíà ÐÔ, ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ òîðãîâîé ñåòüþ, å¼ ãëàâíîé çàäà÷è � âñåñòî-
ðîííåãî óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé. [5] Òàêæå, îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
ðóêîâîäñòâîì ñàìèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ñîçäà-
íèé íîâûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé.
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