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Èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷å-
ñòâå öåëåâîãî, ÷òî ôîðìàëèçîâàíî â ðÿäå ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòîâ ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà [1] ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûé ðîñò äîëè
êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ è èñïîëüçóþùèõ ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Öåëåâûå îðèåíòèðû â îáëàñòè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè çàêðåïëåíû òàêæå â Îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2018 ãîäà [2].
Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ äîëþ ãîñóäàðñòâà è êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå, äîñòèæåíèå öåëåâîãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ¾çàâÿçàíî¿
âî ìíîãîì íà ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðîöåññå ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâîì â 2010 ãîäó ðàç-
âåðíóòà êîìïàíèÿ ïî ¾ïðèíóæäåíèþ ê èííîâàöèÿì¿ [6]. Ñîãëàñíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì
àêòàì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ [7], [8] êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì äîëæíû ðàç-
ðàáîòàòü è íà÷àòü ðåàëèçàöèþ Ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, öåëÿìè êîòîðûõ
äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ïîâûøåíèå îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè è
ìàñøòàáîâ ïðîâåäåíèÿ ¾ñîáñòâåííûõ¿ ÍÈÎÊÐ è ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè. Âíåäðåíèå óêàçàííûõ èíèöèàòèâ ñîïðîâîæäàåòñÿ íåêîòîðûìè ïðî-
áëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ îñîáåííîñòÿìè êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Òàê,
ìîæíî âûäåëèòü äåöåíòðàëèçîâàííîñòü ôóíêöèè ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà
êàê îñíîâíîãî ñîáñòâåííèêà, íàëè÷èå ñïåöèôè÷åñêîé âðåìåííîé öèêëè÷íîñòè, îñîáåí-
íîñòåé àäàïòàöèè ïîä çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîääåðæèâàþùèõ ïðîöåññîâ
êîìïàíèé, à òàêæå íàëè÷èå ¾ïîëèòè÷åñêè îáóñëîâëåííûõ¿ ïðîåêòîâ â êîðïîðàòèâíîì
èíâåñòèöèîííîì ïîðòôåëå [9]. Òåì íå ìåíåå, îïûò ðåàëèçàöèè Ïðîãðàìì èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ 2011-2012 ãã. äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåíèÿ óêàçàííûõ ïðî-
áëåì è èñïîëüçîâàíèÿ îñîáåííîñòåé äëÿ ìàêñèìàëüíî ïîëíîé ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé
êîìïàíèè è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ. Òàê, ïðîåêòû èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, èçíà÷àëüíî
îðèåíòèðîâàííûå íà ñîçäàíèå íîâûõ äëÿ ðûíêà ïðîäóêòîâ è ïðèçâàííûå ïîääåðæàòü
ñòðåìëåíèå êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ê äèâåðñèôèêàöèè, áûëè ïåðåîðè-
åíòèðîâàíû èñêëþ÷èòåëüíî íà ïîâûøåíèå îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè è ìèíèìèçà-
öèþ ðèñêîâ, ïðèñóùèõ íåèçáåæíî ðåàëèçóåìûõ ¾ïîëèòè÷åñêè îáóñëîâëåííûõ¿ ïðîåêòîâ
(ïðèìåðîì óñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ ¾ïîëèòè÷åñêèõ¿ ïðîåêòîâ â èíâåñòèöèîííîì ïîðò-
ôåëå êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðîåêò ÎÀÎ ¾Èíòåð ÐÀÎ
ÅÝÑ¿ ïî ñòðîèòåëüñòâó ÃÝÑ â Ðåñïóáëèêå Êèðãèçèÿ, ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûé
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìïàíèè, îäíàêî ïî-ïðåæíåìó îñòàþùèéñÿ â èíâåñòèöèîííîì ïëàíå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà [10], [11].
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Äðóãîé âàæíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà, ôîðìàëèçîâàííîé â Ãîñïðîãðàììå óïðàâëåíèÿ
ôåäåðàëüíûì èìóùåñòâîì [12], ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ïîðòôåëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àê-
òèâîâ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ïðèâàòèçàöèè ÷àñòè êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì
ó÷àñòèåì ñ ó÷åòîì ðàíåå îïðåäåëåííîé äëÿ êàæäîé èç íèõ öåëåâîé ôóíêöèè. Óìåíü-
øåíèå äîëè ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå êîìïàíèé ñíèçèò âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ
ãîñóäàðñòâà íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, óìåíü-
øàåò ïîòåíöèàë èíñòðóìåíòîâ ¾ïðèíóæäåíèÿ ê èííîâàöèÿì¿, ïðèìåíÿþùèõñÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ � çàäà÷à èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ
òðàíñëèðóåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîãî íà êîðïîðàòèâíûé óðîâåíü ÷åðåç ñîâåòû äèðåêòîðîâ
/ íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé.

Íåîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíîé ïàðàëëåëüíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè
è ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ó÷àñòèåì ñòàâèò âîïðîñ î ïîèñêå ñïîñîáîâ ïðèäàíèÿ óñòîé÷èâîñòè ¾èííîâàöèîí-
íîìó¿ òðåíäó ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ïîñëå óìåíüøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé äîëè â àêòèâàõ.
Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè öåëåâîãî ñöåíàðèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòïðèâàòèçàöèîííûé
êîíòðîëü êîìïàíèé, ãäå â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå áûëà ñîêðàùåíà äîëÿ ãîñóäàðñòâà.
Åãî îñóùåñòâëåíèå ìîæåò, ïî ìíåíèþ àâòîðà, áûòü ðåàëèçîâàíî ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñî
ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðîì êîìïàíèè ñîãëàøåíèÿ, äîïîëíèòåëüíî îáðåìåíÿþùåãî åãî
îáÿçàòåëüñòâàìè äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííûõ â ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ
è äåêîìïîçèðîâàííûìè äî óðîâíÿ êîìïàíèè öåëåé.

Äðóãèìè ñïîñîáàìè äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîñòè èííîâàöèîííîãî òðåíäà ìîãóò ÿâëÿòü-
ñÿ èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì
ó÷àñòèåì â ñòîðîíó ïîîùðåíèÿ çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè è ïîñòàâùèêàìè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäïîëàãàþùèõ ïðè
ýòîì æåñòêèå ñàíêöèè çà ðàçðûâ ñîãëàøåíèé. Òàêæå ñàíêöèîííûìè ðàìêàìè ìîæåò
áûòü óñèëåíû ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì è
ÍÈÈ è ÂÓÇîâ â ïðîâåäåíèè ÍÈÎÊÐ è òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîãíîçèðîâàíèè.

Îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè, ïîääåðæèâàþùèìè óñòîé÷èâîñòü èííîâàöèîííîãî
ôîêóñà, ìîãóò ñòàòü òàêæå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå êîëëåãèàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ
(àíàëîãè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîâåòîâ). Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà òàêèõ êîëëåãè-
àëüíûõ îðãàíîâ, ñïåêòð èõ ïîëíîìî÷èé, à òàêæå èõ ðîëü â ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé ìîæåò áûòü çàêðåïëåíà â ñîãëàøåíèè ñ èíâåñòîðîì è íå ïîäëåæàòü ïåðåñìîòðó
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïîäõîäû â îáëàñòè ïîñòïðèâàòèçàöèîííîãî êîíòðîëÿ òîëüêî íà÷èíàþò ïðîðàáàòû-
âàòüñÿ, ïëàíû ïî ïðîðàáîòêå äàííîãî âîïðîñà çàôèêñèðîâàíû â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììå óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíûì èìóùåñòâîì [12]. Ñòîèò íàäåÿòüñÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíûé
ïðèðîñò ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è îïûòíîãî çíàíèÿ â äàííîé îáëàñòè ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü
îáîçíà÷åííûå â Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ãîñóäàðñòâåííûå çàäà÷è.
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