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Ïåðèîä êîíöà XIX - íà÷àëà XX âåêîâ äàë Ðîññèè öåëûé ðÿä âûäàþùèõñÿ îáùåñòâåí-
íûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé. Òàêèå ôàìèëèè êàê C. Þ. Âèòòå, Ï.À. Ñòîëûïèí, Â.
Í. Êîêîâöåâ, È. Ë. Ãîðåìûêèí, Ï. Í. Ìèëþêîâ, À. È Ãó÷êîâ íàâñåãäà âîøëè â îòå-
÷åñòâåííóþ èñòîðèþ. Èõ äåÿòåëüíîñòü øèðîêî èçó÷åíà è îñâåùåíà â ìíîãî÷èñëåííûõ
èññëåäîâàíèÿõ. Îäíàêî áîëüøîå ÷èñëî äîñòîéíûõ âíèìàíèÿ èìåí ñòîëü ïðèñòàëüíûì
âíèìàíèåì áûëî îáäåëåíî. Òàêîé ëè÷íîñòüþ íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ Àëåêñàíäð Íèêî-
ëàåâè÷ Íàóìîâ � ñîâðåìåííèê è ó÷àñòíèê ðåôîðì è ðåâîëþöèé íà÷àëà XX âåêà. Åñëè
î íåì è ïèøóò, òî ÷àùå âñåãî êàê î ñîñåäå Â. È. Óëüÿíîâà ïî ïàðòå â êëàññè÷åñêîé
ãèìíàçèè ãîðîäà Ñèìáèðñêà.

Âìåñòå ñ òåì äåÿòåëüíîñòü À. Í. Íàóìîâà íà ïîñòó ìèíèñòðà çåìëåäåëèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ, à åãî îïûò àäìèíèñòðàòîðà íè÷óòü íå óñòàðåë è ÿâëÿåòñÿ àê-
òóàëüíûì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Øèðîêèé êðóã ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè åìó ïðèøëîñü
ñòîëêíóòüñÿ, â òîì èëè èíîì âèäå, ïðîÿâëÿåòñÿ êàê â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, òàê è â ñèñòåìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà
â öåëîì. Ýòî ïðîáëåìû êîìïåòåíòíîñòè, êîððóïöèè, ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé è äðó-
ãèå.

À. Í. Íàóìîâ ïîëó÷èë þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå è, ïî
çàâåðøåíèè îáó÷åíèÿ, â 1893 ãîäó, áûë çà÷èñëåí êàíäèäàòîì íà ñóäåáíóþ äîëæíîñòü.
Îäíàêî îí ïðåäïî÷åë çàíÿòü ìåñòî çåìñêîãî íà÷àëüíèêà â ðîäíîé Ñàìàðñêîé ãóáåð-
íèè, ãäå â 1902 ãîäó ñòàë óåçäíûì ïðåäâîäèòåëåì äâîðÿíñòâà, à ñ 1905 ïî 1915 ãã. áûë
ïðåäâîäèòåëåì äâîðÿíñòâà Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè. Â 1909 � 1916 ãã. Àëåêñàíäð Íèêîëà-
åâè÷ áûë èçáðàí ÷ëåíîì Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà îò Ñàìàðñêîãî ãóáåðíñêîãî çåìñòâà.
Â àâãóñòå 1915 ãîäà áûë íàçíà÷åí ÷ëåíîì Âåðõîâíîé ñëåäñòâåííîé êîìèññèè, ðàññëå-
äîâàâøåé çëîóïîòðåáëåíèÿ âûñøèõ âîåííûõ ÷èíîâ ïðè âîåííûõ ïîñòàâêàõ. Â íîÿáðå
1915 ã. åãî íàçíà÷àþò óïðàâëÿþùèì ìèíèñòåðñòâîì çåìëåäåëèÿ, à ñ 10 íîÿáðÿ 1915
ïî 21 èþëÿ 1916 îí çàíèìàåò ïîñò ìèíèñòðà çåìëåäåëèÿ è îäíîâðåìåííî ïðåäñåäàòåëÿ
Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ ïî ïðîäîâîëüñòâåííîìó äåëó.

Ïðåäëîæåíèå çàíÿòü ïîñò ìèíèñòðà çåìëåäåëèÿ À. Í. Íàóìîâ ïîëó÷àåò 1 íîÿáðÿ
îò ñàìîãî È. Ë. Ãîðåìûêèíà, êîòîðûé, íà òîò ìîìåíò, çàíèìàë äîëæíîñòü Ïðåäñåäà-
òåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ. Îäíàêî íà ñòîëü ñåðüåçíîå ïðåäëîæåíèå Àëåêñàíäð Íèêîëàå-
âè÷ îòâåòèë îòêàçîì, íà ÷òî èìåë ðÿä ïðè÷èí: âî-ïåðâûõ, ïîíèìàë âñþ íåïîñèëüíîñòü
âîçëîæåííîé íà íåãî çàäà÷è � â óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè ïðèíÿòü íà ñåáÿ äåëà âå-
äîìñòâà, ñî ñïåöèôèêîé ðàáîòû êîòîðîãî îí áûë íå çíàêîì; âî-âòîðûõ, À. Í. Íàóìîâ
ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì äîâåñòè äî êîíöà ñâîþ ðàáîòó â Âåðõîâíîé Ñëåäñòâåííîé êîìèñ-
ñèè, ãäå îáíàðóæèë ìíîãî÷èñëåííûå ñëåäû çëîóïîòðåáëåíèé, â òîì ÷èñëå è ñî ñòîðîíû
ðîäñòâåííèêîâ èìïåðàòîðñêîé ñåìüè; â-òðåòüèõ, îí ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ÷óæäûì ìèðó ñòî-
ëè÷íîé áþðîêðàòèè, òåì áîëåå, ÷òî âñÿ åãî ïðåæíÿÿ çåìñêàÿ ñëóæáà è îáùåñòâåííàÿ

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2013¿

äåÿòåëüíîñòü ïðîøëè â óñëîâèÿõ íåçàâèñèìîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïðÿìîé îò÷åòíî-
ñòè ïåðåä ëþäüìè, èçáðàâøèìè åãî.

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà îòêàç, 7 íîÿáðÿ 1915 ãîäà À. Í. Íàóìîâûì áûëà ïîëó÷åíà
öàðñêàÿ ðåçîëþöèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îí áûë íàçíà÷åí ìèíèñòðîì çåìëåäåëèÿ,
à ÷åðåç íåäåëþ â ñèëó âñòóïèë óêàç, ïîäòâåðæäàþùèé ýòî íàçíà÷åíèå. Â íàñëåäñòâî
îò ñâîåãî ïðåäøåñòâåííèêà îí ïîëó÷èë ãîòîâóþ êîìàíäó, êàäðîâûé ñîñòàâ êîòîðîé îí
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèë, è ñ êîòîðîé ïðîðàáîòàë â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ñâîèõ ìèíèñòåð-
ñêèõ ïîëíîìî÷èé.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ñòàëî îòñóòñòâèå ó ìèíèñòåðñòâà çåìëåäåëèÿ íåîáõîäèìîãî
êàäðîâîãî ðåçåðâà äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ. À. Í. Íàóìîâó ïðèõîäèëîñü
îòðûâàòü ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ îò èõ íåïîñðåäñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé è, ïî ñëîâàì ñàìîãî
Àëåêñàíäðà Íèêîëàåâè÷à, ïðîäîâîëüñòâèå î÷óòèëîñü â ðóêàõ ìèíèñòåðñòâà çåìëåäåëèÿ,
êîòîðîå íèêîãäà ýòèì íå çàíèìàëîñü è íå èìåëî òåõíè÷åñêîãî àïïàðàòà[1].

Òàêèì îáðàçîì, À. Í. Íàóìîâó ïðèøëîñü ¾ñ íóëÿ¿ ñîçäàâàòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ è
ó÷åòà ïðîäîâîëüñòâèÿ, òàê êàê, íà ìîìåíò åãî âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü, òî÷íûå ñòàòè-
ñòè÷åñêèå äàííûå ïî ïðîèçâîäñòâó è ïîòðåáëåíèþ õëåáà, ìÿñà, à òàêæå äðóãèõ ïðîäóê-
òîâ, îòñóòñòâîâàëè. Ïîýòîìó, ïðèñòóïèâ ê ñâîèì íîâûì îáÿçàííîñòÿì, À. Í. Íàóìîâ
áûë âûíóæäåí ïðîâåñòè ó÷åò âñåõ òîðãîâûõ çàïàñîâ è ïîëíóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïåðåïèñü.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëüøèå òðóäíîñòè âîçíèêàëè â îáëàñòè ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé
ãðàæäàíñêîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî àïïàðàòà ñ ðàñïîðÿæåíèÿìè Âîåííîãî âåäîìñòâà. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, â ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîãðàììó ïûòàëñÿ âìåøèâàòüñÿ ìèíèñòð âíóò-
ðåííèõ äåë À. Í. Õâîñòîâ, êîòîðûé ïðåäëàãàë ñîáñòâåííûå ïëàíû ñíàáæåíèÿ, ñîçäàâàÿ,
òåì ñàìûì, ïóòàíèöó è ìåøàÿ ðàáîòå Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, À. Í. Íàóìîâó óäàëîñü íàëàäèòü ñèñòåìó ñíàáæåíèÿ àðìèè
ïðîäîâîëüñòâèåì è, ê ìîìåíòó îñòàâëåíèÿ èì ñâîåé äîëæíîñòè, âñå áîåâûå ôðîíòû è
íàèáîëåå íóæäàâøèåñÿ â ïðîäîâîëüñòâèè òûëîâûå ðàéîíû, áûëè îáåñïå÷åíû ïðîäóêòà-
ìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè íà áëèæàéøèå òðè ãîäà.

¾Ïðèøëîñü óéòè íå îò äåëà, à îò ëþäåé¿, - ïèñàë À. Í. Íàóìîâ â ñâîèõ ìåìóàðàõ [1].
Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè ñëîæíûå ñëóæåáíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè-ìèíèñòðàìè,
â îñîáåííîñòè, ñ ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Á. Â. Øòþðìåðîì. ×àñòî, ÷òîáû
ïîëó÷èòü ñîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû äðóãèõ ìèíèñòðîâ, Àëåêñàíäðó Íèêîëàåâè÷ó ïðèõîäè-
ëîñü îáðàùàòüñÿ íàïðÿìóþ ê èìïåðàòîðó. Â êîíå÷íîì èòîãå, ìíîãî÷èñëåííûå òðåíèÿ
âûíóäèëè åãî ïîêèíóòü ñâîé ïîñò.
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