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Àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:
1) Íàëè÷èåì âîëè ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåííîå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî

êàïèòàëà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;
2) äåéñòâèåì âûçîâîâ ñîâðåìåííîñòè, îêàçûâàþùèõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êà÷å-

ñòâåííûé ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è ïðåäúÿâëÿþùèõ ïîâûøåííîå òðåáîâàíèå ê
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ ;

3) ïîòðåáíîñòÿìè ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäà-
öèÿõ íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî
ðåçåðâà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;

4) ïîòðåáíîñòÿìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ïðèõîäå â ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå
ëèö, èìåþùèõ âûñîêèå äåëîâûå, ëè÷íîñòíûå è ïðîôôåñèîíàëüíûå êà÷åñòâà;

5) íåñîâåðøåíñòâîì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå ñåãîäíÿ íå ñîäåðæèò
â ñåáå íåîáõîäèìûõ íîðì ñïîñîáíûõ îïòèìàëüíî ðåãóëèðîâàòü ñêëàäûâàþùèåñÿ îá-
ùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà ãîñóäàðñòâåííûõ
ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ.

Â ñîâîêóïíîñòè óêàçàííûå ôàêòîðû îáóñëàâëèâàþò àêòóàëüíîñòü è çëîáîäíåâíîñòü
äàííîé ïðîáëåìû.

Íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ðåçåðâîì ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàí-
ñêîé ñëóæáû.

Êàäðîâûé ðåçåðâ � ýòî îäèí èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîïîëíåíèÿ
êàäðîâ � ñïåöèàëèñòîâ â òîé èëè èíîé ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [1].

Öåëÿìè ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ðåçåðâîì ÿâëÿþòñÿ:
1) îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè

ãðàæäàíñêèìè ñëóæàùèìè;
2) ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû,

ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öåëåé â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ.
Â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí âîïðîñàìè ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ çàíèìàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, à èìåííî îòäåë ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæ-
áû è êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óïðàâëåíèå êàäðîâûì ðåçåðâîì ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ
ñëóæàùèõ ðàçâèòî íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ âî ìíîãèõ àñïåêòàõ:

1) îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ îïðåäåëåííûõ ìåòîäèê îòáîðà â êàäðîâûé ðåçåðâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;

2) îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ îïðåäåëåíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà ãîñó-
äàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;
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3) êîððóïöèÿ � êàê ïðîáëåìà â ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ðåçåðâà ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;

4) ïîïàäàíèå â êàäðîâîãî ðåçåðâà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû äîëæíî
âëå÷ü çà ñîáîé äåéñòâèÿ;

5) íåèñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâî-
ãî ðåçåðâà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;

6) íåðàçðàáîòàííîñòü ìåòîäèê ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà â êàäðîâîãî ðåçåðâà ãîñó-
äàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;

7) íåðàçðàáîòàííîñòü ìåòîäèê îöåíêè ïðîôôåñèîíàëüíûõ, ëè÷íîñòíûõ è äåëîâûõ
êà÷åñòâ êàíäèäàòîâ â êàäðîâûé ðåçåðâ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû íå ñòîèò îñòàâëÿòü íåðåøåííûìè. Ïîýòîìó ïðåäëàãàþòñÿ ñëå-
äóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ðåçåðâîì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû:

1) âíåñòè èçìåíåíèÿ â ôåäåðàëüíûé çàêîí � 79 -ÔÇ ¾Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàí-
ñêîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿, çàêëþ÷àþùèåñÿ â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ ¾êàäðî-
âûé ðåçåðâ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû¿;

2) ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíûõ, ëè÷íîñòíûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâ
êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, âêëþ÷èâ òàêîé ìåòîä
êàê îíëàéí-òåñòèðîâàíèå;

3) èñïîëüçîâàíèå áàçû äàííûõ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì ðåçåðâîì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;

4) ðàçðàáîòêà çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð ïðîòèâ êîððóïöèè â ïðîöåññå âûáîðà êàíäèäà-
òîâ íà äîëæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû èç êàäðîâîãî ðåçåðâà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;

5) îòáîð â êàäðîâûé ðåçåðâ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû íà èñïîëüçîâàíèè
ìåòîäèê ïñèõîëîãè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå ïðîâåäåíèå êîíêóðñà íåçàâèñèìûìè
ýêñïåðòàìè è ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ êàíäèäàòîâ â êàäðîâûé ðåçåðâ ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;

6) óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ çà òåì, ÷òîáû âàêàíòíûå äîëæíî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû çàïîëíÿëèñü íå ñî ñòîðîíû, à èç êàäðîâîãî
ðåçåðâà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû.

Ýòè è ìíîãèå äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
êàäðîâûì ðåçåðâîì ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû. Ýòî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà êàäðîâîãî ñîñòàâà ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, êîòîðîå âûðàæàåò-
ñÿ â ïðîôåññèîíàëèçìå, äåëîâîì è ëè÷íîñòíîì ñîîòâåòñòâèè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæ-
äàíñêèõ ñëóæàùèõ äîëæíîñòÿì ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû. Îò âñåãî ýòîãî
ñåãîäíÿ çàâèñèò êà÷åñòâî ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, êîòîðûé äîëæåí ðàáî-
òàòü â íàïðàâëåíèè íå òîëüêî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â öåëîì, íî è
ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû.
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