Kongepenuyua «/lomonocos 2018»

Ceknua «l'ocymapcTBeHHOEe 1 MYHUIIAIIAJIbHOE YIIPDABJIEHUE»

YipaBieHne KaJpOBbIM PE3€PBOM IOCyJapCTBEHHON I'paKIAHCKO CJIyKObI
ITopombpux Aasexcandpa Arnamoavesra
Cmyodenm
Bawrupcruti zocydapemseennuiti azpapHud yrusepcumem, Gaxysvmem uHBOpMauUoHHbLET
mexHnosozul u ynpasasenus, ¥Yda, Poccus
E-mail: a.porombrik@yandex.ru

AKTyaJIbHOCTH BRIODAHHON TeMbI 0OYCJIOBJIEHA CIEIYIOTIIMEI (DAKTOPAMHU:

1) Hasmamem BOJIM TOCYIApCTBA HAIIPABICHHOE HA TOBBIIEHHE KAYeCTBA 1eI0BEYECKOrO
KaIlMTaJIa TOCYIaPCTBEHHOMN I'PaskIaHCKOU CJTyKOBI;

2) seificTBEEM BBI3OBOB COBPEMEHHOCTH, OKA3BIBAIONIUX HETATHBHOE BJIUSHUE HA Kade-
CTBEHHBIN COCTAB I'OCY/IAPCTBEHHOM C/IYyKObI U TPEbABJISAIONIMX HOBBIIIIEHHOE TpeOoBAHNE K
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH T'OCYAaPCTBEHHBIX I'PAYKIAHCKUX CJIYZKAIIHUX ;

3) HOTPEGHOCTAME IPAKTUKY TOCYIAPCTBEHHOTO YIPABJIEHUS B KOHKPETHBIX PEKOMEH1a-
USX HAIPaBJIEHHBIX HA COBEPIIEHCTBOBAHUE JIEATEJHHOCTH IO (DOPMHUPOBAHUIO KaJIPOBOTO
pe3epBa roCyIapcTBEHHOM IpaskIaHCKONR CITyKOBI;

4) oTPeOHOCTIIME T'PAKIAHCKOTO ODINECTBA B IIPUXOJIE B TOCYIAPCTBEHHOE YIIPABICHHE
JIMIL, UMEIOIIUX BBICOKHE JIeJIOBbIE, ITTHOCTHBIE U NPOodr HecnoHabHbIe Ka4eCTBa;

5) HECOBEPITIEHCTBOM JIEiCTBYIONIErO 3aKOHOJAATEIHCTBA, KOTOPOE CErojiHs He COMEepPIKUT
B cebe HEOOXOJMMBIX HOPM CIOCOOHBIX ONTHMAJIbHO PEryIupOBaTh CKJIAJIBIBAIOIIHECS 00-
IMEeCTBEHHbIE OTHONIeHUsl B 00jacTu (hOPMUPOBAHUS KaJIPOBOTO pe3epBa TOCYAaPCTBEHHBIX
I'PaK/IAHCKUX CJIyKaIluX.

B coBokynnocTn ykazannbie (pakTOpPbl 00YCAABIUBAIOT aKTYAIbHOCTD U 3/1000IHEBHOCTD
JIAHHOH TTPOOIEMBI.

Hosusna ucceoBanms 3aKJI09aeTCsI B Pa3padOTKe TPAKTUIECKIX PEKOMEH AN 0 Co-
BEPIIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBl YIIPABIEHUs KaJPOBBIM PE3ePBOM T'OCYJIaPCTBEHHOM I'DazKIaH-
CKOM CJ1yKOBbl.

Kaaposslit pe3epB — 3T0 OJUH U3 OCHOBHBIX UCTOYHUKOB (DOPMHUPOBAHUSA U OO THEHUS
Ka/IpOB — CIIEIUATUCTOB B TOi uian wHOM cdepe mpodeccnonanbHoil mpesreabHocTn [1].

Hesnsimu co3ianug U yrpaBieHUus KaJPOBBIM Pe3ePBOM SABJISIIOTCH:

1) obecrieuenne yCTOWIMBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB MEXKIY TOCYIAPCTBEHHBIMU
IPazKIaHCKUMU CJTY KAITIMHU;

2) dopmupoBaHHEe ONTHMATLHONH CTPYKTYPHI MOCYIAPCTBEHHON I'PayKIAHCKON CJIyzKObI,
CIIOCOOHOI 0becreynTh JOCTUKEHHUE Tejieil B TOCY/IapCTBEHHBIX OpraHax.

B Pecnybsimke Banrkoprocran BonpocaMu (pOpMHPOBaHHS KaJIPOBOI'O pe3epBa rocyiap-
CTBEHHBIX T'DaXKJIAHCKAX CIYKAIIAX 3aHUMaeTcs MUHUCTEPCTBO TPYAa U COMUAIBHOTO Pa3-
BuTug Pecnybanku BammkopTocTan, a UMEHHO OTIE FOCYAapPCTBEHHON IPpaKIaHCKON CIIy K-
Obl U KaJIPOBON HOJUTHKH.

Ha ceromgngnuuii gennb yupas/ienue KaJJpOBbIM PE3ePBOM rOCYIaPCTBEHHBIX IPAYKIAHCKUX
CIYZKAIMUX PA3BUTO HA OYE€Hb HU3KOM YPOBHE. DTO MPOSBJISETCST BO MHOTHX ACIMEKTAX:

1) orcyrcTBEE HEOOXOAMMBIX ONpPEIENEHHBIX METOIUK OTGOPA B KaJIPOBBIH pe3epB rocy-
JIAPCTBEHHON TPazKIAaHCKON CJIyKOBI;

2) orcyTcTBHE 3aKOHOJAATEIHHOIO 3aKPEIICHHs OLPEIeIeHNs] KaPOBOrO pe3epBa rocy-
JApPCTBEHHON TPaZKIaHCKOM CJIyZKObI;
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3) KOppymIms — Kak npobaeMa B (pOPMUPOBAHUE KaJIPOBOTO PE3epBa rOCYIapCTBEHHON
I'PazKIAHCKOT CJLy 2KObI;

4) monajane B KaJPOBOTO Pe3epBa rOCYJAAPCTBEHHON TDaKIAHCKON CJIyKOBI JTOJIZKHO
BJICYb 3a CODOI JIelCcTBUA;

5) Hemcmoab30BaHne HHGOPMATMOHHBIX TEXHOIOTHIT B 06.1acTH (DOPMUPOBAHUS KAPOBO-
ro pe3epBa ToCyIapCTBEHHOMN I'ParkIaHCKONR CITYKOBI;

6) Hepa3pabOTAHHOCTH METOJMK HCHUXOJIOTHYECKOro 0TOopa B Ka[POBOrO De3epBa rocy-
JApPCTBEHHON TPaZKIaHCKOM CJIyZKObI;

7) Hepa3pabOTaAHHOCTh METOAUK OIEHKN NPodhdEeCHOHATBHBIX, JUIHOCTHBIX W JIEJTOBBIX
Ka4vecTB KaH/IMJIATOB B KaJPOBBIN pe3epB roCyJapCTBEHHON IParKIAHCKON CIy2KOBI.

YKazaHHbIe TPOOJIEMBI HE CTOUT OCTABISATH HepelleHHbIMH. [loaToMy mpegiaraiorces ciie-
AYIOIKUE MEPOIPUATHA IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO YIIPABJICHASA KaJIPOBBIM PE3€PBOM I'OCyAap-
CTBEHHO IpazKk/IaHCKOH CJTIyKObI:

1) BHecTn w3amenenus B denepasbhbiii 3akoH Ne 79 -O3 «O rocynapcTBeHHON rpazkaaH-
ckoii ciyxk0e Poccuiickoit @eepaiiuny, 3aKII09AIONUAECS B ONPeIeICHUN MOHATHA «KaIpo-
BBIII pe3epB rocyJapCTBEHHON IPaXKIAHCKON CIYKOBI» ;

2) pazpaboTaTh METOIUKY ONEHKH MPOhECCHOHATBHBIX, JUTHOCTHBIX U JIEJIOBBIX KAYECTH
KaH/IJIATOB HA JIOJZKHOCTH T'OCY/IaPCTBEHHON I'PAZKIAHCKON CJIY2KObI, BKJIIOUYHUB TAKONH MeTO/T
KaK OHJANH-TECTHPOBAHUE;

3) ucmoap3oBanne 6a3bl JAHHBIX B IIPOIECCe YIPaBIeHUs KaJIPOBBIM PE3ePBOM TOCYIap-
CTBEHHOM I'pazKIaHCKOU CJIYKOBI;

4) pa3paboTKa 3aKOHOJATENbHBIX Mep MPOTUB KOPPYIIMU B IPOIECCe BHIOOPA KAHIUIA-
TOB HA JIOJIZKHOCTb IOCYJIaPCTBEHHON I'DaZKIAHCKOM CJIyKObl 3 KaI[POBOI'O pe3epBa rocyap-
CTBEHHO IpazKk/IaHCKOH CJIyZKObI;

5) 0oT6Op B KaAPOBBIil pe3epB TOCYIAPCTBEHHON MDAk IAHCKOM CJIyKOBI HA HCITOIb30BAHNH
METOJIMK ICUXOJOINYeCKOr0 TeCTUPOBAHUL, & TaKzKe IPOBe/IeHNe KOHKYPCa HEe3aBUCUMbBIMU
9KCIIEPTAMHU U CIEIUAJTUCTAMHI B 00JIACTH TOCYIAPCTBEHHON I'ParKAaHCKOM CIyKOBI 1 BbI-
sBJIeHUs 11TPO(ECCUOHAbHBIX KAadeCTB KaH/MIATOB B KaJIPOBbII pe3epB roCcyJ1apCTBEHHON
I'PazKIAHCKOIl CJIy2KObI;

6) yKecTodeHHe KOHTPOJISI BBITIECTOSAIINX OPTAHOB 3a TeM, ITOOBI BAKAHTHBIE TOJIZKHO-
CTH TOCYJIAPCTBEHHON I'PazKIaHCKON CJIYZKObI 3aI0OJHAIKCH HE CO CTOPOHBI, a U3 KaJIPOBOI'O
pe3epBa rocyIapcTBEHHON I'PpakKIaHCKONR CJIyKOBI.

OTHU U MHOT'HE JIPYTHE MEPONPUATHS TIO3BOJISIT yCOBEPIIEHCTBOBATD CUCTEMY YIIPABJICHUSI
KaJIPOBBIM PE3ePBOM TOCYIAPCTBEHHON IPaKIAHCKOMN CJIyKOBI. DTO MPUBEIET K MOBBITIIEHUIO
Ka4vecTBa KaJIPOBOTO COCTAaBA NOCYAAPCTBEHHON T'PAarKIAHCKON CJIyzKObI, KOTOPOE BbIPAYKaeT-
cd B npodecCHOHAIU3ME, JIEJIOBOM U JIMYHOCTHOM COOTBETCTBUU TOCYJAPCTBEHHBIX I'DaXK-
JIAHCKUX CJIYZKAIIUX JIOJXKHOCTIM T'OCYIapCTBEHHON I'PazkKJIaHCKO#R c1y:KObl. OT BCero 9Toro
CeTOJIHsI 3aBUCHT KadecTBO pabOTHI TOCYJAPCTBEHHOTO allapara, KOTOPBIA T01KeH pado-
TaTh B HAIPABJICHUH HE TOJBKO COBEPIICHCTBOBAHMWA HOJUTHUKHU T'OCY/IapCTBA B IEJA0M, HO U
HOBBITIEHNs 6JIATOCOCTOSTHUSA HACEIEHUS CTPAHDI.
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