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Ãîòîâíîñòü è æåëàíèå ÷åëîâåêà âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó - îäèí èç êëþ÷åâûõ ôàêòî-
ðîâ óñïåõà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó âàæíî çíàòü, ÷òî ïîáóæäàåò åãî
ê äåÿòåëüíîñòè, êàêèå ìîòèâû ëåæàò â îñíîâå åãî äåéñòâèé.

Ïîâñåäíåâíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîòèâèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ â æèçíåîáåñïå÷å-
íèè, ñòðåìëåíèåì ðåàëèçîâàòü ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë, ïðèíÿòèåì ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåí-
íî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ïðèîðèòåòû â óñòàíîâêàõ
ðàçëè÷íû. Òàê, äëÿ ðóêîâîäèòåëåé - ÷àùå âñåãî ìîòèâû ïðèçíàíèÿ, ïðåñòèæà, óñòàíîâ-
êà íà ñîõðàíåíèå çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Â äàííîé ðàáîòå àâòîðîì ñäåëàíà ïîïûòêà
îõàðàêòåðèçîâàòü ìîòèâàöèþ òðóäà ó ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ: ìîòèâàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ: ìîòèâàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÂÓÇîâ,

èìåþùèõ ñòàæ ðàáîòû äî 5 ëåò.
Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèàãíîñòèêà ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðå-

ïîäàâàòåëåé ÂÓÇîâ, èìåþùèõ ñòàæ ðàáîòû äî 5 ëåò.
Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè ¾Äèàãíîñòèêà ìîòèâàöèîííîé ñòðóê-

òóðû ëè÷íîñòè¿. Àâòîðîì ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ Â.Ý. Ìèëüìàí. Ìåòîäèêà ñîäåðæèò 6
øêàë: æèçíåîáåñïå÷åíèå (Æ), êîìôîðò (Ê), îáùåíèå (Î), îáùàÿ àêòèâíîñòü (Ä), òâîð-
÷åñêàÿ àêòèâíîñòü (ÄÐ), ñîöèàëüíàÿ ïîëåçíîñòü (ÎÄ). Ìåòîäèêà ñîñòîèò èç 12 óòâåð-
æäåíèé, â êàæäîì èç êîòîðûõ ñîäåðæèòñÿ 8 ïîäïóíêòîâ [1].

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â óíèâåðñèòåòàõ ãîðîäà Ñåâàñòîïîëÿ: ÑÍÓßèÏ è ÑåâÍ-
ÒÓ. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 20 ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñòàæ ðàáîòû êîòî-
ðûõ íå áîëåå 5 ëåò. Èñïûòóåìûå - ïðåïîäàâàòåëè èç ÑÍÓßèÏ � 8 ÷åëîâåê (4 ìóæ÷èíû
è 4 æåíùèíû) è ïðåïîäàâàòåëè ôàêóëüòåòà Ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà ÑåâÍÒÓ � 12
÷åëîâåê (6 ìóæ÷èíû è 6 æåíùèí). Êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü çàïîëíèë îïðîñíèê ¾Äèà-
ãíîñòèêè ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè¿, ïîñëå ÷åãî ñ êàæäûì áûëà ïðîâåäåíà
áåñåäà.

Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî âåäóùåé ìîòèâàöèåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, òàê æå äëÿ íèõ çíà÷èìû ñîöèàëüíûé ñòàòóñ
è ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü. Âûÿâëåíû íåêîòîðûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â ìîòèâàöèè æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ. Ó ìóæ÷èí ýòà ìîòèâàöèÿ ìàòåðèàëüíàÿ (ãèáêèé ãðàôèê, âîçìîæíîñòü
ñîâìåñòèòåëüñòâà, äëèòåëüíûé îòïóñê), ó æåíùèí � ñîöèàëüíàÿ (ñåìüÿ, äåòè, äîì è ïðè
ýòîì âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè è êàðüåðíîãî ðîñòà).

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ìóæ÷èíû îáåñïå÷èâàþò ñåáå æèçíü íå çà ñ÷åò ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, à çà ñ÷åò íàëè÷èÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè äëÿ ïîäðàáîòêè. Òàê, ìóæ-
÷èíû îòìå÷àþò, ÷òî ó ïðåïîäàâàòåëÿ ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü â
íåñêîëüêèõ ìåñòàõ îäíîâðåìåííî. Êðîìå òîãî, 54 êàëåíäàðíûõ äíÿ îòïóñêà ëåòîì ïîç-
âîëÿåò ýôôåêòèâíî ïîäðàáîòàòü íà äðóãîé ðàáîòå. ¾Ïðåïîäàâàíèå äëÿ äóøè, à äåíüãè
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ÿ íàéäó ãäå çàðàáîòàòü¿ - ñëîâà îäíîãî èç èñïûòóåìûõ. Òàê æå âàæåí ìîòèâ æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ íà áóäóùåå, à èìåííî ïåíñèÿ, êîòîðóþ ìîæíî ïîâûøàòü çà ñ÷åò ñòàæà è
íàó÷íûõ äîñòèæåíèé.

Æåíùèíû öåíÿò ïðîôåññèþ ïðåïîäàâàòåëÿ çà ãèáêèé ãðàôèê, ÷òî ïîçâîëÿåò èì çà-
íèìàòüñÿ äîìàøíèìè äåëàìè (óáîðêà, ïðèãîòîâëåíèå ïèùè, çàíÿòèå äåòüìè). Îñîáåííî
âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò äåòè. Íî ïîìèìî ñåìüè äëÿ æåíùèíû âàæíà è ñàìîðåàëèçà-
öèÿ, êàðüåðà. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñëîæíî óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó ñ ïîëíîöåííûì äå-
êðåòíûì îòïóñêîì. Ìíîãèå ôèðìû íå õîòÿò áðàòü íà ðàáîòû ìîëîäûõ äåâóøåê, áîÿñü,
÷òî îíè â ñêîðîì âðåìåíè óéäóò â äåêðåò, èëè ìîëîäûõ ìàì, ò.ê. íà âðåìÿ áîëåçíè ðå-
áåíêà íåîáõîäèì îòïóñê ïî áîëåçíè. Âñå ýòè ôàêòîðû äåëàþò òðóä íà ãîñóäàðñòâåííîì
ïðåäïðèÿòèè ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ æåíùèí. À åñëè âçÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ïðîôåññèÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ � ýòî òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ îáùåíèåì, ñ æèçíåííîé è
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòüþ, òî æåíùèíû îõîòíî îñòàþòñÿ â óíèâåðñèòåòå, åñëè èìååòñÿ
òàêàÿ âîçìîæíîñòü.

Ñòîèò îòìåòèòü íåêîòîðûå âîçðàñòíûå îòëè÷èÿ â ãðóïïå èñïûòóåìûõ. Â âûáîðêó ïî-
ïàëà æåíùèíà, Ñâåòëàíà, (âîçðàñò 40 ëåò, à ñòàæ ïðåïîäàâàíèÿ - 4 ãîäà). Âñå îñòàëüíûå
èñïûòóåìûå áûëè â âîçðàñòå îò 24 äî 27 ëåò. Ïî îïðîñíèêó ó íåå âûñîêàÿ ìîòèâàöèÿ
ïî øêàëå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, ïðè óìåðåííîé ìîòèâàöèè ïî îñòàëüíûì øêàëàì.
Â õîäå áåñåäû ýòî áûëî ïîäòâåðæäåíî: äëÿ Ñâåòëàíû âàæíà âîçìîæíîñòü îðãàíèçà-
öèè ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé íà êàôåäðå, âíåäðåíèå êàêèõ-ëèáî íîâèíîê, îíà îõîòíî
áåðåòñÿ çà ðàçëè÷íûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ íåå ìå-
íåå âàæíî æèçíåîáåñïå÷åíèå â ïëàíå îòïóñêîâ è áîëüíè÷íûõ, ò.ê. äåòè óæå âûðîñëè, è
îíà èìååò ïîëíóþ ñâîáîäó äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè. Îíà ïîìåíÿëà íåñêîëüêî ðàáî÷èõ ìåñò
(áóõãàëòåð, ôèíàíñèñò, ýêîíîìèñò) è ðåøèëà ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ,
ò.ê. âñå âðåìÿ åé êàçàëîñü, ÷òî îíà íå íà ñâîåì ìåñòå, ÷òî ðàáîòà áóõãàëòåðà ðóòèííàÿ,
à åé íóæíà àêòèâíîñòü, îáùåíèå è ðàçíîîáðàçèå. Êðîìå òîãî, îíà ïèøåò êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ. Â òî æå âðåìÿ ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè ïîêà íå óâåðåíû, ÷òî áóäóò è â
äàëüíåéøåì çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ìåòîä áåñåäû � ýôôåêòèâíîå äîïîëíåíèå ê îïðîñíèêó, òàê êàê áëàãîäàðÿ áåñåäå áû-
ëè âûÿâëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå íåâîçìîæíî âûÿâèòü â îïðîñíèêå. Îñíîâíûå ôàêòîðû
áûëè âûÿâëåíû â ìîòèâàöèè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èìååò ñìûñë ìîäèôè-
öèðîâàòü îïðîñíèê, ðàçäåëèâ øêàëó æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íà ìàòåðèàëüíîå è ñîöèàëüíîå
æèçíåîáåñïå÷åíèå. Â äàííîì îïðîñíèêå øêàëà æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî êàê ìàòåðèàëüíàÿ, òàê êàê âñå âîïðîñû â íåé íàïðàâëåíû íà âûÿâëåíèå
óäîâëåòâîðåííîñòè çàðïëàòîé, âàæíîñòüþ äåíåã â æèçíè ÷åëîâåêà, è òî íàñêîëüêî åãî
äîõîä ïîçâîëÿåò åìó ñóùåñòâîâàòü. Ñëåäóåò âêëþ÷èòü â ýòó øêàëó âîïðîñû ïî ñîöè-
àëüíîìó æèçíåîáåñïå÷åíèþ (ñîöèàëüíûé ïàêåò, ëüãîòû, îòïóñê), ò.ê. ýòî òîæå ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èõ âàæíåéøèõ ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ. È, êàê âûÿñíèëîñü, ìóæ÷èíû è æåí-
ùèíû öåíÿò ýòî ñîöèàëüíîå æèçíåîáåñïå÷åíèå ñ ðàçíûõ ñòîðîí.
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