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Òåìà ëèäåðñòâà òðàäèöèîííî âûçûâàåò èíòåðåñ, êàê ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî ñîîáùå-
ñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû ëþäåé, íå ñâÿçàííûõ ñ íàóêîé. Â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î äàííîì ôåíîìåíå, èññëåäîâàòåëè êîíöåíòðèðóþòñÿ íà óñèëèÿõ îòäåëüíîé
ëè÷íîñòè â ãðóïïå. Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ñòàë èçó÷àòüñÿ àëüòåðíàòèâíûé âçãëÿä íà
äàííûé ôåíîìåí, ïðåäïîëàãàþùèé íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ñèòóàöèîííûõ ëèäåðîâ, à òàêæå
îòâåòñòâåííîñòü âñåõ ÷ëåíîâ êîìàíäû çà âûïîëíåíèå çàäà÷ [5; 1]. Ýòîò ôåíîìåí ïîëó÷èë
íàçâàíèå ðàñïðåäåëåííîãî ëèäåðñòâà. Ðàñïðåäåëåííîå ëèäåðñòâî ÿâëÿåòñÿ ãðóïïîâûì,
êîìàíäíûì èëè îðãàíèçàöèîííûì ôåíîìåíîì [6]. Ãîâîðÿ î âîçíèêíîâåíèè èäåè ðàñ-
ïðåäåëåííîãî ëèäåðñòâà, õîòåëîñü áû îòìåòèòü Ê.Äæèááà, êîòîðûé ïåðâûì ïðåäëîæèë
èäåþ äâóõ âèäîâ ëèäåðñòâà: ñîñðåäîòî÷åííîãî è ðàçäåëåííîãî [7]. Ñîãëàñíî òî÷êå çðåíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ, ðàñïðåäåëåííîå ëèäåðñòâî âîçíèêàåò â ñèòóàöèè ñîâìåñòíî-òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè [2]. Âîïðîñ ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà â ñâîþ î÷åðåäü âñåãäà àêòóàëåí äëÿ
òàêîãî âèäà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå îò êîìàíäû òðåáóåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü àê-
òèâíîñòè, ãèáêîñòè è òðàíñïðîôåññèîíàëèçìà [2].

Îäíàêî â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå âîïðîñ î ñóùåñòâîâàíèè ðàñïðåäåëåííîãî ëèäåðñòâà
âîñïðèíèìàåòñÿ äâîÿêî. Îäíè ñïåöèàëèñòû ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê èäåå äàííîãî ôå-
íîìåíà [4], äðóãèå [3; 5] óòâåðæäàþò, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå îñîáîãî òèïà ëèäåðñòâà � ðàñ-
ïðåäåëåííîãî � âîçìîæíî, à íåïðîñìàòðèâàåìîñòü ýòîãî ÿâëåíèÿ â æèçíè ìîæåò áûòü
îáúÿñíåíà îòñóòñòâèåì ïîäõîäÿùèõ óñëîâèé äëÿ åãî âîçíèêíîâåíèÿ. Èíäèâèä ÿâëÿ-
åòñÿ íîñèòåëåì îïðåäåëåííûõ êóëüòóðíûõ íîðì è óñòàíîâîê, â ÷èñëå êîòîðûõ åñòü è
òî, ÷òî ìû íàçûâàåì îðãàíèçàöèîííî-êóëüòóðíûìè (èëè ñîâìåñòíî-äåÿòåëüíîñòíûìè)
ïðåäïî÷òåíèÿìè. Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ïîäîáíûå ïðåäïî÷òåíèÿ, à òàêæå òèï ðåøàå-
ìîé çàäà÷è, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âîçíèêíîâåíèå ðàñïðåäåëåííîãî ëèäåðñòâà â ãðóïïå.
Ñîîòâåòñòâåííî, íàìè áûëè âûäâèíóòû ñëåäóþùèå ãèïîòåçû.

Âî-ïåðâûõ, ÷òî ëþäè, ñêëîííûå ê ñîâìåñòíî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷àùå ïðîÿâ-
ëÿþò ðàñïðåäåëåííîå ëèäåðñòâî â ìàëûõ ãðóïïàõ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ðàçëè÷íûõ òèïîâ,
÷åì ëþäè, ñêëîííûå ê äðóãèì òèïàì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, ÷òî ïðè ðå-
øåíèè òâîð÷åñêèõ çàäà÷ ðàñïðåäåëåííîå ëèäåðñòâî â ãðóïïå âîçíèêàåò ÷àùå, ÷åì ïðè
ðåøåíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ è ëîãè÷åñêèõ. Íàëè÷èå ðàñïðåäåëåííîãî ëèäåðñòâà îòðàæà-
ëîñü â ÷èñëå ëèäåðîâ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ â ãðóïïå. Â äàííîé ðàáîòå, ìû èñõîäèëè èç
òîãî, ÷òî ðàñïðåäåëåííîå ëèäåðñòâî - ýòî âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííîé ëèäåðñêîé àê-
òèâíîñòè (èëè âûäâèæåíèÿ â ïîçèöèþ ëèäåðà) äâóõ è áîëåå ÷ëåíîâ ãðóïïû. Ïðè ýòîì
ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíî, ÷òî ìåæäó íèìè ñòðîãî ðàñïðåäåëåíû ëèøü äâå îáëàñòè ãðóïïî-
âîé àêòèâíîñòè - èíñòðóìåíòàëüíàÿ è ýìîöèîíàëüíàÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ãðóïïû, ñîñòîÿùèå èç èíäèâèäóóìîâ,
ïðåäïî÷èòàþùèõ ñîâìåñòíî-òâîð÷åñêèé òèï äåÿòåëüíîñòè, áîëåå ñêëîííû ê ðàñïðåäå-
ëåííîìó ëèäåðñòâó, ÷åì ãðóïïû èíäèâèäóóìîâ, ïðåäïî÷èòàþùèõ ñîâìåñòíî- âçàèìî-
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äåéñòâóþùèé è ñîâìåñòíî-èíäèâèäóàëüíûé òèïû äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïåðâàÿ
ãèïîòåçà áûëà ïîäòâåðæäåíà. Âòîðàÿ æå ãèïîòåçà íå ïîäòâåðäèëàñü, òàê êàê âëèÿíèÿ
ôàêòîðà òèïà çàäà÷è óñòàíîâëåíî íå áûëî.
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