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Ðàçðàáîòêà áðåíäà òåððèòîðèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì òðåíäîì
ðîññèéñêîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Áðåíäèíã âõîäèò â ïðàêòèêó ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ, ðàçâèâàþòñÿ êîíêóðñíûå ìåõàíèçìû ó÷àñòèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ â
ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ, îðãàíû ðåãèîíàëüíîé âëàñòè àêòèâíî îñâàèâàþò
ïðàêòèêó ïîäà÷è êîíêóðñíûõ çàÿâîê.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòî-
ðàìè, âàæíóþ ðîëü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èãðàåò ñèìâîëè÷åñêèé è êóëüòóðíûé êàïè-
òàë. Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü â ÕÕ âåêå ïðèîáðåëà âåñîìûé ñèìâîëè÷åñêèé è êóëüòóðíûé
êàïèòàë: ¾Ãóáåðíèÿ àêòèâíîãî íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ¿, ¾Ðîäèíà ñîçäàòåëÿ èñòîðèè
ãîñóäàðñòâà ðîññèéñêîãî Êàðàìçèíà¿, ¾Ðîäèíà Ëåíèíà¿. Íî êàðäèíàëüíûå ðåôîðìû íà
èçëîìå ÕÕ è ÕÕI âåêîâ ïîêîëåáàëè ïðåæíèå ñèìâîëû. Ñîâðåìåííûé èìèäæ Óëüÿíîâ-
ñêîé îáëàñòè ïîëèâàðèàíòåí è ïðîòèâîðå÷èâ: ðîäèíà èñòîðèêà Êàðàìçèíà è ïîëèòèêà
Óëüÿíîâà (Ëåíèíà); ìåñòî òâîð÷åñòâà ðåàëèñòà Ïëàñòîâà è ìîäåðíèñòà Ñàôðîíîâà, ïðî-
èçâîäñòâà èçâåñòíûõ ¾óàçèêîâ¿ è íîâåéøèõ ¾Ðóñëàíîâ¿.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè íà÷èíàåòñÿ ñ åå óçíàâàåìîñòè è îñî-
áîé èäåíòèôèêàöèè. Ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà ðàçðàáîòêó íîâîãî áðåíäà, ñâÿçàííîãî,
âî-ïåðâûõ, ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà (àâèàöèîííîé îòðàñëüþ); âî-âòîðûõ,
ñ êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé � ¾Óëüÿíîâñê � êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà¿. Ýòîò êóëüòóðíî-ñèìâîëè÷åñêèé êàïèòàë áûë âçÿò çà îñíîâó ðåáðåíäèíãà
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ìíîãîå èçìåíèëîñü â ðåãèîíå çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå: Óëüÿíîâñê çàâîåâàë ïðè-
çíàíèå ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, ïîêîðèë ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè ñâîèõ æèòåëåé. Êðàåâåäû è
èñòîðèêè Ðîññèè îòìå÷àþò: áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ â ðåãèîíå ãîñóäàðñòâåííîãî èñòîðèêî-
ìåìîðèàëüíîãî çàïîâåäíèêà óäàëîñü ñîõðàíèòü â ïðåêðàñíîì ñîñòîÿíèè óíèêàëüíûé
àíñàìáëü ãîðîäñêîé àðõèòåêòóðû â öåíòðå ãîðîäà. Ñ ýòèì ñîãëàñíû ó÷àñòíèêè ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî îïðîñà, êîòîðûé ìû ïðîâåëè ñðåäè æèòåëåé è ãîñòåé ðåãèîíà: áîëåå 60%
îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî â ðåãèîíàëüíîì öåíòðå � îðèãèíàëüíàÿ àðõèòåêòóðà, ìíîãî
èíòåðåñíûõ êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ, çåëåíûõ çîí è âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ òàëàíòîâ.

Ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè îòíîñèòñÿ ê ïðèîðèòåòíûì ñôåðàì äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíîâ âëàñòè, àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþùèõ ñòðàòåãèè âêëþ÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â ïðå-
îáðàçîâàíèå ñâîåãî ðåãèîíà, ôîðìèðîâàíèÿ ÷óâñòâà ñîëèäàðíîñòè è ïðèíàäëåæíîñòè ê
òåððèòîðèè. Â ðåàëüíîé ïðàêòèêå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè è íàñåëåíèÿ ïðîáëå-
ìà ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà âûðàæåíà â ñëåäóþùåì ïðîòèâîðå÷èè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èäåò
ïðîöåññ êîíñòðóèðîâàíèÿ íîâîé èäåíòè÷íîñòè ñ ïîìîùüþ ïðîäâèãàåìûõ èäåé íîâîãî
áðåíäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñðåäè íàñåëåíèÿ íåò åäèíîäóøíîãî ïðèíÿòèÿ ýòèõ èäåé.
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Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ¾Âëèÿíèå áðåíäà ðåãèîíà íà ñîöèàëü-
íóþ èíòåãðàöèþ íàñåëåíèÿ¿ (n=573), 65% ïðåäñòàâèòåëåé àêòèâíîãî òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ ñ äîëåé ñêåïòèöèçìà îòíîñÿòñÿ ê ôîðìàì ïðîÿâëåíèÿ êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà: äâå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ ñîìíåâàþòñÿ â òîì, ÷òî â ðåãèîíå ðåàëèçóþòñÿ êóëü-
òóðíûå ïðîåêòû. Â ïåðñïåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ¾Óëüÿíîâñê � êóëüòóðíàÿ ñòî-
ëèöà¿ 25% âûñêàçàëèñü ïîçèòèâíî, 25% - íåãàòèâíî, îñòàâøèåñÿ 50% âîçäåðæàëèñü îò
îòâåòà. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ íå îïðåäåëèëàñü ñî ñâîèì îòíîøåíèåì
ê äàííîìó áðåíäó.

Âàæíîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, ÿâëÿåòñÿ ïîñòðî-
åíèå ãðàìîòíûõ áðåíäîâûõ êîììóíèêàöèé ñ íàñåëåíèåì, ñïîñîáíûõ îáúåäèíèòü íàñåëå-
íèå íà áàçå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ èäåé; ðàñøèðèòü ñîöèàëüíóþ áàçó äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñîâðåìåííîìó áðåíäó òåððèòîðèè.

Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü ðàáîòó ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î íèçêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè áðåíäîâûõ êîììóíèêàöèé: ñðåäíÿÿ îöåíêà èç ìàêñèìàëüíûõ 5-òè áàëëîâ
íå ïðåâûøàåò 2,6. Ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè
� ñëåäóþùèå ìíåíèÿ: ñàìóþ íèçêóþ îöåíêó ïîëó÷èëà ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ ¾Çäîðîâüå¿, ¾Îáðàçîâàíèå¿, ¾Äîñòóïíîå æèëüå¿ - 1,7 áàëëà; ñàìóþ âûñîêóþ �
âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè äîñóãîâûõ ïðåäïî÷òåíèé è óïðàâëåíèå íåäâèæèìîñòüþ - ïî
2,6 áàëëà. Òàêèå äàííûå áûëè ïîëó÷åíû ïîòîìó, ÷òî â ðåãèîíàõ âñå åùå îùóùàåòñÿ
êîììóíèêàöèîííàÿ çàêðûòîñòü îðãàíîâ âëàñòè è îòñóòñòâèå èñêðåííåãî äèàëîãà.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, áîëåå ÷åì ïîëîâèíà æèòåëåé Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè
îùóùàåò íåäîñòàòîê ôàêòîâ î æèçíè ðåãèîíà, êàæäûé 5-é âîîáùå íè÷åãî íå çíàåò îá
àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ è ïåðñïåêòèâàõ èõ ðåøåíèÿ. Òîëüêî òðåòü æèòåëåé áîëåå-ìåíåå
èíôîðìèðîâàíà î ñîáûòèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ðåãèîíå.

Áðåíäîâûå êîììóíèêàöèè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè äîëæíû áûòü íàöåëåíû íà
ïîâûøåíèå êîììóíèêàöèîííîé äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ çàêðû-
òîñòè ïåðñïåêòèâ è ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Êîììóíèêàöèîííàÿ äîñòóïíîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà ðåãèîíà
è îçíà÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ëþáîìó ÷åëîâåêó äîñòóï ê ñîâðåìåííûì èñòî÷-
íèêàì îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè. Ýòî äîëæíî âûðàæàòüñÿ â ïîëó÷åíèè â ëþáîå âðåìÿ
ìàêñèìóìà ðåëåâàíòíîé èíôîðìàöèè î ðåãèîíå è óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ ðåãèîíàëü-
íûìè àêòîðàìè.

Êðîìå äîñòóïíîñòè èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ïðèíÿòèå èäåé íîâîãî áðåíäà òðåáó-
åò ïîíèìàíèÿ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå îí äàåò êàæäîìó æèòåëþ. Îáîáùèâ èäåè íîâîãî
áðåíäà â ðåãèîíå, ìû ñôîðìóëèðîâàëè ñëåäóþùèé ¾îáðàç ðåãèîíà¿.

ÑÐÅÄÀ: óíèêàëüíûé àíñàìáëü àðõèòåêòóðû XIX-XX âåêîâ; êîìïëåêñ ìóçååâ ñ èí-
òåðàêòèâíûìè ïëîùàäêàìè (ñåìåéíûìè ïðàçäíèêàìè, íàöèîíàëüíûìè ðåìåñëàìè, àð-
õåîëîãè÷åñêèìè ðàñêîïêàìè); òåððèòîðèÿ ñîõðàíåíèÿ íàñëåäèÿ òàëàíòîâ (Ä.Äàâûäîâà,
È. Ãîí÷àðîâà, Í. Êàðàìçèíà, Í. ßçûêîâà, À. Ïëàñòîâà) è ïîääåðæàíèÿ íîâûõ òàëàíò-
ëèâûõ ëþäåé.

ÐÅÑÓÐÑ: ôîðìû êîíñîëèäàöèè ýòíè÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ íà
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå; òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è êóëüòóðû ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ; ñïî-
ñîáû âîñïèòàíèÿ òîëåðàíòíîñòè è íàöèîíàëüíîé òåðïèìîñòè; ôîðìû ïðåçåíòàöèè òà-
ëàíòîâ è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ èõ òâîð÷åñòâà (õóäîæíèêîâ, äèçàéíåðîâ, ïîýòîâ, ôî-
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òîãðàôîâ).
ÄÂÈÆÅÍÈÅ: èçìåíåíèå ïñèõîëîãèè æèòåëåé ðåãèîíà; àïðîáàöèÿ ìîëîäûõ òà-

ëàíòîâ; ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêîãî âûáîðà èíâå-
ñòîðàì äëÿ âëîæåíèÿ â îáúåêòû êóëüòóðíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàêîïëåí áîëüøîé îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ñáëèæàþùèõ
ïîçèöèè âëàñòè è íàñåëåíèÿ, âûñòðîèòü ñèñòåìó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû ïîíèìàíèå
ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ñîöèàëüíûìè ñóáúåêòàìè, íåëåãêî. Ïðîôåññèîíàëüíî âûñòðîåííûå
êîììóíèêàòèâíûå êàíàëû ñ ðàçíûìè ñåãìåíòàìè íàñåëåíèÿ ïîçâîëÿò âëàñòíûì ñòðóê-
òóðàì ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå âîçäåéñòâîâàòü íà âîñïðèÿòèå îôèöèàëüíîãî èìèäæà è
ïðîäâèãàòü áðåíä ðåãèîíà â ñîçíàíèå ðàçëè÷íûõ ïîêîëåíèé.

Èòàê, ïåðâûì øàãîì â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè íàñåëåíèÿ äîëæíî ñòàòü
ñáëèæåíèå ïðåäëàãàåìîãî áðåíäà ðåãèîíà ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè ñàìèõ æèòåëåé ÷åðåç ñè-
ñòåìíûé äèàëîã. Îñíîâíûìè ñïîñîáàìè ïðåîäîëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé çàêðûòîñòè ìî-
ãóò ñòàòü ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè � àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåò-
òåõíîëîãèé; âûõîä ñ áðåíäîâîé ðåêëàìîé íà èçâåñòíûå ñàéòû è ïîðòàëû; ñîçäàíèå
Èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ ïî ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì; ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííîé
àêòèâíîñòè ¾ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà¿ ñ ó÷åòîì çàïðîñîâ ðàçíûõ ñåãìåíòîâ öåëå-
âûõ àóäèòîðèé.
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