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Ðåôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, åãî ðàçâèòèå è äåìîêðàòèçàöèÿ òðåáóþò íî-
âîé êîíöåïöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè, ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàöèî-
íàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Îò ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ñ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â îðãàíèçàöèÿõ âî ìíîãîì çàâèñèò èõ óñïåøíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà ïðîöåññó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðèñóùà
ñèñòåìíîñòü.

Ñèñòåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü òðåõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ: ôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëà, åãî èñïîëüçîâàíèå è îêîí÷àíèå òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðîáëåìû
âîçíèêàþò ïðè ïðèâëå÷åíèè, îòáîðå è ðàññòàíîâêå êàäðîâ; ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
àäàïòàöèè ÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà; ó÷åòå ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ äîáðîñîâåñò-
íîãî èñïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé. Ïðèîðèòåòîì â ðåøåíèè äàííûõ ïðîáëåì
âûñòóïàåò êà÷åñòâåííûé îòáîð êàíäèäàòîâ íà ðàáîòó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàäðîâûì àïïàðàòàì ïðåäïðèÿòèé âàæíî íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü
ïðîâåðåííûå èñòî÷íèêè êîìïëåêòîâàíèÿ, íî è èñêàòü íîâûå.

Â ïðîöåññå îòáîðà êàíäèäàòîâ íà çàìåùåíèå âàêàíòíîé äîëæíîñòè íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü îñîáåííîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ êàíäèäàòû äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü ìåäèöèíñêèì, ïðîôåññèîíàëüíûì è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì
ïî êîíêðåòíûì äîëæíîñòÿì. Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 àâãóñòà 1998 ã. � 37 "Îá óòâåðæäåíèè
Êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è äðóãèõ
ñëóæàùèõ"(ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè) òàêæå äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ òðåáîâàíèÿ
ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ è ñòàæó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè îòáîðå êàíäèäàòîâ íà ðàáîòó ñîòðóäíèêàì êàäðîâûõ ñëóæá ñëåäóåò àêòèâíåå èñ-
ïîëüçîâàòü ïå÷àòíûå èçäàíèÿ, êîìïüþòåðíûå ñàéòû ðûíêà òðóäà è áàçû äàííûõ áèðæ
òðóäà.

Òðóäîâûå êîëëåêòèâû îáëàäàþò ðÿäîì îñîáåííîñòåé, íàêëàäûâàåìûõ ñïåöèôèêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó êðàéíå âàæíî, ÷òîáû íîâûå ñîòðóäíèêè ïðèíÿëè òå êîðïîðàòèâ-
íûå íîðìû ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèíÿòûìè, ò.å. áûëè ñîöèàëüíî àäàï-
òèðîâàíû íà ïðåäïðèÿòèè. Ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè è ñîòðóäíèêè êàäðîâûõ ñëóæá
äîëæíû áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü èíäèâèäóàëüíî-âîñïèòàëüíîé ðàáîòå ñ ìîëîäûìè ñî-
òðóäíèêàìè. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü è î òàêîì âàæíîì èíñòðóìåíòå, êàê èíñòèòóò íàñòàâ-
íè÷åñòâà. Èìåííî èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñîöèîêîììóíèêàòèâíûå
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ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî ñîòðóäíèêà, ïðîàíàëèçèðîâàòü ãðóïïîâûå è ìåæëè÷íîñò-
íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå, ñêîððåêòèðîâàòü ìîòèâàöèîííûé àñïåêò òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíî óïðàâëÿòü âíóòðèêîëëåêòèâíûìè êîíôëèêòàìè.

Ñîâðåìåííàÿ êàäðîâàÿ ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî äëÿ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî èíòåðåñû îðãàíèçàöèè, íî
è èíòåðåñû ñàìèõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè. Îïðåäåëåíèå ìîòèâàöèîííûõ èíòåðåñîâ êàæäî-
ãî ñîòðóäíèêà è èõ ó÷åò � çàëîã óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Çà÷àñòóþ
ôîðìû ìîòèâàöèè èñïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ÿâëÿþòñÿ ñèíòåçèðîâàííû-
ìè. Íàïðèìåð, ïîâûøåíèå ïî äîëæíîñòè ìîòèâèðóåò è ìàòåðèàëüíî (óâåëè÷åíèå çàðà-
áîòíîé ïëàòû), è ñîöèîðåãóëÿòèâíî (ïîâûøàåò ñîöèàëüíûé ñòàòóñ).

Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â îðãàíèçàöèè - âåñüìà ñòà-
áèëüíûé äåÿòåëüíîñòíûé ïðîöåññ. È, êàê ëþáîé ïðîöåññ, îí ðàçâèâàåòñÿ. Íî âûáîð ïóòè
åãî ðàçâèòèÿ: ýêñòåíñèâíûé èëè èíòåíñèâíûé, � îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè ëþäüìè è
êîíêðåòíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè. Íàñêîëüêî è òå, è äðóãèå áóäóò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü äóõó âðåìåíè, íàñêîëüêî áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ íàó÷íûé êàïèòàë, íàñêîëüêî
âûñîêè áóäóò ïðîôåññèîíàëèçì è íðàâñòâåííûå íà÷àëà, íàñòîëüêî ýôôåêòèâíà áóäåò
äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè.

Ëèòåðàòóðà

1. Àëüáåðò Ì., Ìåñêîí Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà � Ì.,1997 � 481 ñ.

2. Äÿòëîâ Â.À., Òðàâèí Â.Â. Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ. � Ì., 2003. � 272
ñ.

3. Ìåðñåð Ä. IBM: Óïðàâëåíèå â ñàìîé ïðåóñïåâàþùåé êîðïîðàöèè ìèðà. � Ì.,1991
� 453 ñ.

4. Ñòàóò Ë. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì. Íàñòîëüíàÿ êíèãà ìåíåäæåðà. � Ì.,2006 � 536
ñ.

5. ×èæîâ Í.À. Êàäðîâûå òåõíîëîãèè. � Ì.,2000 � 352 ñ.

6. Ùåðáèíà Â.Â. Ñîöèàëüíûå òåîðèè îðãàíèçàöèè. Ñëîâàðü � Ì., 2000. � 252ñ.

7. Ùåðáèíà Â.Â. Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. � Ì.,2004. � 520 ñ.

2


