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Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû îáóñëîâëåíà ïîâûøåíèåì ðîëè êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðû â ðàçâèòèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåííûå âóçû äîëæíû
ðàññìàòðèâàòü êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó êàê êëþ÷åâîé è ìîùíûé ñòðàòåãè÷åñêèé èí-
ñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé îðèåíòèðîâàòü âñå ïîäðàçäåëåíèÿ è îòäåëüíûõ ëèö íà ðåøåíèå
îáùèõ çàäà÷, ìîáèëèçîâàòü èíèöèàòèâó ñîòðóäíèêîâ è îáåñïå÷èòü èõ ýôôåêòèâíîå âçà-
èìîäåéñòâèå. Òàêæå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ñîâïàäåíèå âåêòîðà êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû ñ òàêòè÷åñêèìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ âóçà.

Ôåíîìåí "êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà"ñòàë àêòèâíî èçó÷àòüñÿ çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè
â 80-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà. Îäíàêî äàííûå èññëåäîâàíèÿ êàñàëèñü ëèøü îïðåäåëåíèÿ
ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè è òèïîëîãèé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, åå ðîëè è ôóíêöèé äëÿ
èíòåãðàöèè è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû êîðïîðàòèâ-
íàÿ êóëüòóðà òðåáóåò ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî îñìûñëåíèÿ êàê ôàêòîðà äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ è óêðåïåëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè.

Â äàííîì ñëó÷àå êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ìàëî èèçó÷åííîé òåìîé ïðèìè-
íèòåëüíî ê îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, â ÷àñòíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Äàííîé íàïðàâëåíèå íàóêè ñóùåñòâóåò â âèäå ÷àñòè÷íûõ èññëåäîâàíèé, ÷òî õàðàêòå-
ðèçóåò íåäîñòàòî÷íîñòü íàó÷íî-ïðèêëàäíîé ðàçðàáîòàííîñòè ìåõàíèçìîâ è òåõíîëîãèé
ôîðìèðîâàíèÿ è èçìåíåíèé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â âóçàõ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, íà ïðàê-
òèêå èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â Êàçàõñòàíå òàêæå ÿâëÿåòñÿ ìàëî èçó÷åí-
íûì ôåíîìåíîì, ÷òî äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íå ÿâëÿëîñü ïðåäìåòîì îòäåëüíûõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ïîýòîìó êîíêðåòíûå çàäà÷è ïî ñî-
öèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñòàâëåííûå Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí Í.À. Íàçàðáàåâûì, à òàêæå ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè âåäóùèõ âóçîâ â èííî-
âàöèîííûå óíèâåðñèòåòû è èõ ðåàëüíîìó âêëþ÷åíèþ â èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ñòðàíû ïîâûøàþò ðîëü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â ðàçâèòèè âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî
èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âóçà è åå êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé.

Òðàäèöèîííî ñîåäèíåíèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòà íà÷èíàåòñÿ
ñ íåìåöêîé ìîäåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ â ðàìêàõ Áåðëèíñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ñôîðìèðîâàëà èññëåäîâàòåëüñêóþ (èëè ãóìáîëüäòîâñêóþ) ìîäåëü âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïîñòåïåííî íàïðàâëåííîñòü óíèâåðñèòåòñêîé êóëüòóðû íà åäèíñòâî ïîëó÷åíèÿ
íàó÷íîãî çíàíèÿ è åãî òðàíñëÿöèþ â ðàìêàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðîíèêëà â àìåðèêàí-
ñêóþ òðàäèöèþ, ãäå àññèìèëèðîâàëàñü ïîä ïîòðåáíîñòè èìåííî àìåðèêàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Íåìåöêàÿ òðàäèöèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà â àìåðèêàíñêîé êóëüòóðå
ñåðåäèíû ÕÕ âåêà òðàíñôîðìèðîâàëàñü ïîä ìîäåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, ãäå äåâèç ¾Ïóáëèêóéñÿ, èëè ïîãèáàé¿ ñòàë îñíîâîé íå òîëüêî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è èííîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé, êîãäà ïóá-
ëèêàöèè ñîçäàâàëèñü íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ìîãëè
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áû áûñòðî ïðèíåñòè ïðèáûëü è óíèâåðñèòåòó, è ñàìîìó èññëåäîâàòåëþ.
Âñå óíèâåðñèòåòû óíèêàëüíû, êàæäûé èìååò ñâîþ ñîáñòâåííóþ èñòîðèþ, îðãàíèçà-

öèîííóþ ñòðóêòóðó, ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó êîììóíèêàöèé, ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, âíóòðèîðãàíèçàöèîííûå ðèòóàëû, ëåãåíäû è ìèôû, êîòîðûå â ñâî-
åé ñîâîêóïíîñòè è îáðàçóþò óíèêàëüíóþ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó. Áîëüøèíñòâî âóçîâ-
ñêèõ êóëüòóð ñêëàäûâàëèñü êàê áû ñàìè ïî ñåáå, êàê ñâîä íåïèñàííûõ íîðì è ïðàâèë.
Âìåñòå ñ òåì, ñåãîäíÿ âóçîâñêèå óïðàâëåíöû, ïðèçíàâàÿ âàæíóþ ðîëü è âëèÿíèå êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñòðåìÿòñÿ àêòèâíî óïðàâëÿòü ïðîöåññîì åå ðàçâèòèÿ, ñîçäàâàòü
íàèáîëåå æåëàåìûé äëÿ âóçà òèï êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Çíà÷åíèå êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû äëÿ âóçà ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêî: îíà äàåò âîçìîæíîñòü ñîòðóäíèêàì èäåíòèôè-
öèðîâàòü ñåáÿ ñ óíèâåðñèòåòîì (¾óíèâåðñèòåòñêèé ÷åëîâåê¿), óñïåøíî àäàïòèðîâàòüñÿ
íîâûì ñîòðóäíèêàì â ñèñòåìó íîðì è öåííîñòåé âóçà, ôîðìèðóåò ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ
ëþäåé è èõ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ âûïîëíåíèå. Ðÿä íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âûäåëåííûõ ìîäåëåé óíèâåðñèòåòîâ ïïåðå÷èñëåí íèæå:

Èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò - Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ìîðàëüíîìó êëèìà-
òó è çàáîòå î ÷ëåíàõ ãðóïïû. Âûñîêàÿ ñòåïåíü öåííîñòíîãî åäèíñòâà, ñïëî÷åííîñòè è
ñîãëàñèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà äîëãîñðî÷íûå öåëè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèéóíèâåðñèòåò - Äèíàìè÷íîñòü è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ñêëîí-
íîñòü ê ðèñêó êàê íà óðîâíå ëèäåðîâ, òàê è èñïîëíèòåëåé. Óñòàíîâêà íà ðîñò, îáðåòåíèå
íîâûõ ðåñóðñîâ è îïåðàöèîííóþ óñïåøíîñòü, ïðîíèêíîâåíèå íà íîâûå ðûíêè, ðûíî÷íîå
ëèäåðñòâî, óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé äîëè.

Ðåãèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò - Ñî÷åòàíèå ðÿäà ðàçíûõ êîðïîðàòèâíûõ êóëüòóð. Ëèäå-
ðû è èñïîëíèòåëè ñòðåìÿòñÿ ê ïîèñêó êîìïðîìèññîâ, îñíîâàííûõ íà îáùèõ èíòåðåñàõ
è öåëÿõ.

Ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò ïîëèôóíêöèîíàëåí è ìíîãîçíà÷åí. Ñðåäè îñíîâíûõ ñè-
ñòåìîîáðàçóþùèõ íàïðàâëåíèé è ôóíêöèé � îáó÷àþùàÿ, èññëåäîâàòåëüñêàÿ, ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ, ñåðâèñíàÿ, êóëüòóðíàÿ è ãóìàíèñòè÷åñêàÿ. Ñîâðåìåííûå óíèâåðñèòåòû îáú-
åäèíÿþò â ñåáå òðè ñîâåðøåííî ðàçíûõ êîìïîíåíòà: êóëüòóðó, ïîëèòèêó è ðûíîê. Âçà-
èìîâëèÿÿ äðóã íà äðóãà, îíè äàþò âîçìîæíîñòü ñôîðìèðîâàòü íîâûé îáðàç óíèâåð-
ñèòåòà. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû âóçà � ýòî äîñòàòî÷íî
äëèòåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé öåëåíàïðàâëåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî ðóêîâîäñòâîì, â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè äîëãîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé íåñòàáèëüíîñòè, ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèäàíèÿ âûñøåìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ
áîëüøåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé íàïðàâëåííîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè. Ìèðîâûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ñî÷åòàþò â ñåáå îáó÷åíèå, èññëåäîâàíèå, èííîâàöèè è èõ âíåäðå-
íèÿ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Òàêæå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì
â ïëàíå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû êàê ñðåäû ôîðìèðóþùåé íîâûå çíàíèÿ, êîòîðûå â
ïîñëåäóþùåì òðàíñôîðìèðóþòñÿ â èííîâàöèîííûå îòðàñëè.
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