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1. Àêòóàëüíîñòü ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, â òîì
÷èñëå ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ êàäðîâûõ òåõíîëîãèé, îòìå÷àåòñÿ êàê â Ôå-
äåðàëüíîé ïðîãðàììå "Ðåôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2009-2013 ãîäû)"[2], òàê è ðÿäîì àâòîðîâ-òåîðåòèêîâ [3], [4], [5].

2. Çàêîíîäàòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêðåïëÿåò
áîëåå æåñòêèå, ïî ñðàâíåíèþ ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì î òðóäå, òðåáîâàíèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ
êàäðîâîé ðàáîòû [1], [4].

3. Ðåàëèçàöèÿ èçìåíåíèé â ðóñëå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ìîæåò áûòü ñóùåñòâåí-
íî îñëîæíåíà. Âî-ïåðâûõ, ïðåäúÿâëåíèå ðàçâåðíóòûõ òðåáîâàíèé ê çíàíèÿì è íàâûêàì
äîëæíî ñîñóùåñòâîâàòü ñ ñèñòåìîé èõ àäåêâàòíîé îöåíêè, îäíàêî ìåòîäû îòáîðà, ñó-
ùåñòâóþùèå íà ïðàêòèêå (íàïðèìåð, ñîáåñåäîâàíèå, íàïèñàíèå ðåôåðàòîâ, ïðîõîæäå-
íèå òåñòîâ, èñïîëüçóåìûå ïðè ðàáîòå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ãðàæäàíñêèìè ñëóæàùèìè
Ðîñôèíìîíèòîðèíãà Ðîññèè [9]), íå ïîäõîäÿò äëÿ ýòîé öåëè. Ýêñïåðòàìè îòìå÷àåòñÿ,
÷òî êàäðîâàÿ ðàáîòà â òàêèõ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, êàê, íàïðèìåð,
Ðîññîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè èëè Ðîñðååñòð Ðîññèè, íå äîñòàòî÷íûì îáðàçîì óðåãóëèðî-
âàíà [7], [8].

4. Âî-âòîðûõ, òåõíîëîãèÿ âíåäðåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå ïîâåäåí÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ñòåïåíè âûðàæåííîñòè òîé èëè
èíîé êîìïåòåíöèè. Îäíàêî ñëîæíîñòü ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè íà ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáå óñëîæíÿåò çàäà÷ó ðàçðàáîòêè ñïðàâî÷íèêà êîìïåòåíöèé.

5. Â-òðåòüèõ, ïîïûòêà ñîçäàòü èñ÷åðïûâàþùèé ñïèñîê çíàíèé è íàâûêîâ, íåîáõî-
äèìûõ ãîñóäàðñòâåííîìó ãðàæäàíñêîìó ñëóæàùåìó, çàíèìàþùåìó òó èëè èíóþ äîëæ-
íîñòü, âëå÷åò çà ñîáîé áîëüøèå çàòðàòû (ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå) ïî ÷àñòè îáíîâëåíèÿ
ñïèñêà äàííûõ òðåáîâàíèé.

6. Â-÷åòâåðòûõ, ïðèâÿçûâàòü êîìïåòåíöèè ê êàòåãîðèÿì è ãðóïïàì äîëæíîñòåé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû íå ñîâñåì âåðíî, òàê êàê â ëèòåðàòóðå ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå
êîððåêòíîñòü âûäåëåíèÿ êàòåãîðèé è ãðóïï äîëæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
ñëóæáû [6].

7. Íà ìîé âçãëÿä, ðåàëèçàöèè èäåè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, çàêëþ÷àþùåéñÿ â
òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé ãðàæäàíñêèé ñëóæàùèé ìîæåò ïðèìåíÿòü çíàíèÿ è íàâûêè
â ñèòóàöèÿõ, òðåáóþùèõ ýòîãî, ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü, âî-ïåðâûõ, ñìåùåíèå àêöåíòà íà
êîíêðåòèçàöèþ òðåáîâàíèé ê îáðàçîâàíèþ è îïûòó ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîãî ãðàæäàí-
ñêîãî ñëóæàùåãî (íàïðèìåð, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â ÑØÀ [10]), âî-âòîðûõ, ïàðàëëåëüíàÿ
ðàáîòà ïî èçìåíåíèþ ïîäõîäîâ ê âûäåëåíèþ êàòåãîðèé è ãðóïï äîëæíîñòåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû.
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