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Èíñòèòóò ìåäèàöèè â Ðîññèè ñâÿçàí ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¾Îá àëüòåðíàòèâíîé
ïðîöåäóðå óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ ñ ó÷àñòèåì ïîñðåäíèêà (ïðîöåäóðå ìåäèàöèè). Ýòîò
çàêîí óñòàíàâëèâàåò ìåäèàöèþ â êà÷åñòâå èíñòèòóòà ðîññèéñêîãî ïðàâà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íà îñíîâàíèè Ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ è â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîìïëåêñ ìåð ïî âíåäðåíèþ ìåäèàöèè â ïðàêòèêó äå-
ëîâûõ îòíîøåíèé è óñòàíîâëåíèþ å¼ â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîé äîñóäåáíîé ñòàäèè óðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðàâîâûõ ñïîðîâ.

Â íàçâàíèè Çàêîíà � 193-ÔÇ íå ñëó÷àéíî óêàçàíî ïîíÿòèå ¾óðåãóëèðîâàíèå¿. Äàëå-
êî íå âñåãäà ñïîðÿùèå ñòîðîíû ìîãóò ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé, çàÿâëåííûõ
íà ðàññìîòðåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà. Ýòî êàñàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñïîðîâ, íå èñ-
êëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ è òðóäîâûå ñïîðû. Â ñôåðå òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ñïîð íåèçìåííî
âìåøèâàåòñÿ ¾ëè÷íîå¿, ïîòîìó ÷òî äëÿ ìíîãèõ ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ ëè÷íûõ îòíîøå-
íèé � ýòî îïðåäåë¼ííûé ñïîñîá ìîòèâàöèè ê æèçíè, ê óäîâëåòâîðåíèþ ñâîèõ èíòåðåñîâ,
àìáèöèé â òðóäå, äàæå ó÷èòûâàÿ, ÷òî Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò ëèøü ïðàâî íà
òðóä, à íå åãî îáÿçàííîñòü. Â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ ðàáîòíèê è ðàáîòîäàòåëü ðåàëèçóþò
ñâîè ñïîñîáíîñòè ê òðóäó, êàæäûé â òîé ìåðå, êàêóþ ðîëü îíè èãðàþò: ïåðâûé � ðåàëè-
çóÿ ïðàâî íà òðóä â ðàìêàõ çàêëþ÷¼ííîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà, âòîðîé � óñòàíàâëèâàÿ
ïðàâèëà ïðèìåíåíèÿ òðóäà â êîëëåêòèâå, ðàçðàáàòûâàÿ ïðîåêòû òðóäîâûõ äîãîâîðîâ è
âûïëà÷èâàÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó çà âûïîëíåííûé òðóä.

Ìåäèàöèÿ (îò ëàò. mediatio) - ïîñðåäíè÷åñòâî. Â øèðîêîì ñìûñëå ïîä ìåäèàöèåé
ìîæíî ïîíèìàòü òàêóþ òåõíîëîãèþ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà, êîãäà óñèëèÿ åãî ó÷àñò-
íèêîâ îðãàíèçóþòñÿ è êîîðäèíèðóþòñÿ íåçàâèñèìûì ïîñðåäíèêîì, "íåéòðàëüíûì òðå-
òüèì ëèöîì, íå îáëàäàþùèì ïîëíîìî÷èÿìè ïî ðàçðåøåíèþ ñïîðà åñòåñòâåííî, ÷òî âñÿ-
êîå âçàèìîäåéñòâèå õîòÿ áû äâóõ ñòîðîí, èìåþùèõ ëè÷íûå èíòåðåñû, ñïîñîáíî ïîðîäèòü
êîíôëèêò. [1]

Èòàê, êàêèì æå îáðàçîì è â êàêèõ ñëó÷àÿõ ìåäèàöèÿ ìîæåò áûòü ïðèìåíèìà ê
òðóäîâûì è íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûì ñ íèìè ïðàâîîòíîøåíèÿì?

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. â Ðîññèè äåéñòâóåò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27.07.2010 � 193-ÔÇ
"Îá àëüòåðíàòèâíîé ïðîöåäóðå óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ ñ ó÷àñòèåì ïîñðåäíèêà (ïðîöå-
äóðå ìåäèàöèè)") Çàêîíîì ðåãóëèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì ïðîöå-
äóðû ìåäèàöèè, è ê ñïîðàì, âîçíèêàþùèì èç òðóäîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé. [2]

Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ â ñò. 381 îïðåäåëÿåò èíäèâèäóàëüíûé òðóäîâîé ñïîð êàê íåóðå-
ãóëèðîâàííûå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì ïî âîïðîñàì ïðèìåíå-
íèÿ çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà,
êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ, òðóäîâîãî äîãîâîðà (â òîì ÷èñëå îá óñòàíîâëå-
íèè èëè èçìåíåíèè èíäèâèäóàëüíûõ óñëîâèé òðóäà), î êîòîðûõ çàÿâëåíî â îðãàí ïî
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ðàññìîòðåíèþ èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ. [7] Òàêèì îáðàçîì, òðóäîâîé ñïîð ñ
þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âîçíèêàåò òîëüêî ïî îáðàùåíèþ ñòîðîíû â îðãàí ïî ðàñ-
ñìîòðåíèþ òðóäîâîãî ñïîðà, ò.å. â êîìèññèþ ïî òðóäîâûì ñïîðàì èëè ñóä. Ïðè ýòîì
íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî ýòî óçêî þðèäè÷åñêèé, ôîðìàëüíûé ïîäõîä. Îí õîðîø äëÿ
ïîñòðîåíèÿ þðèäè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, íî íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì äëÿ
ðåøåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ, íåôîðìàëüíûõ ïðîáëåì.

Ïîñêîëüêó ñåãîäíÿ â îáùåñòâå íå ñôîðìèðîâàíà ïðàêòèêà âíå þðèñäèêöèîííîãî óðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ, òî ìåäèàòèâíûå ïðîöåäóðû ìîãóò áûòü âîñòðåáîâàíû ïîñëå îáðà-
ùåíèÿ ðàáîòíèêà â êîìèññèþ ïî òðóäîâûì ñïîðàì èëè ñóä.[4]

Â ýòîì ñëó÷àå ÊÒÑ ìîæåò ñòàòü ìåñòîì äëÿ ïåðåãîâîðîâ, â òîì ÷èñëå è ñ ó÷àñòèåì
ïîñðåäíèêà.

Íî ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðèíÿòèå Çàêîíà î ìåäèàöèè íèêàê íå ïîâëè-
ÿëî íà íîðìû Òðóäîâîãî êîäåêñà, îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê ðàçðåøåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ
òðóäîâûõ ñïîðîâ. [1]

×òî êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâ ïðèìåíåíèÿ ìåäèàöèè ïî òðóäîâûì ñïîðàì, ïîñòóïèâøèì
íà ðàññìîòðåíèå ñóäà, òî çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Íà ïðåäëîæåíèå ñóäüè î
ïðîâåäåíèè ìåäèàöèè ñòîðîíû (ïðè óñëîâèè èõ äîñòàòî÷íîé èíôîðìèðîâàííîñòè îò-
íîñèòåëüíî óêàçàííîé ïðîöåäóðû) ìîãóò îòâåòèòü ñîãëàñèåì ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ
óñëîâèé.

Âî-ïåðâûõ, êàê îòìå÷àë Ë. Ôóëëåð, ñòîðîíû äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè ñóùå-
ñòâåííîé âçàèìîçàâèñèìîñòè. Íî îòíîñèòåëüíî èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ çäåñü
ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà. Ìåäèàöèÿ ìàëîýôôåêòèâíà ïðè ñèëüíîì ôàêòè÷åñêîì (ìàòåðè-
àëüíîì, îðãàíèçàöèîííîì) íåðàâåíñòâå ñòîðîí.

Âî-âòîðûõ, îáîþäíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ìåäèàöèè ìîæåò âîçíèêíóòü â ñâÿçè
ñ íåáåçóïðå÷íîñòüþ ïðàâîâûõ ïîçèöèé êàæäîé ñòîðîíû. À ïîòîìó ðåøåíèå ñóäà äëÿ
ñòîðîí íåî÷åâèäíî, è âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ äåëàþò
ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ àêòóàëüíûì è âîñòðåáîâàííûì. Íà íàø âçãëÿä, ýòî íàèáîëåå
ðåàëèñòè÷íàÿ ìîòèâàöèÿ ïðèìåíåíèÿ ìåäèàöèè ïî òðóäîâîìó ñïîðó.

Â-òðåòüèõ, ìåäèàöèÿ â ñóäåáíîì ïðîöåññå ìîæåò ïðèâåñòè ê ìèðîâîìó ñîãëàøåíèþ,
êîòîðîå, áóäó÷è óòâåðæäåííûì ñóäîì, íå ìîæåò áûòü îáæàëîâàíî. Ñ ýòèõ ïîçèöèé êàæ-
äàÿ ñòîðîíà ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàíà â ìåäèàöèè, ïðîâîäèìîé ïîñëå îáðàùåíèÿ â
ñóä, êàê ñïîñîáå îêîí÷àòåëüíî ðàçðåøèòü êîíôëèêò ïî ñóùåñòâó è ñ ó÷åòîì ñîáñòâåí-
íîãî èíòåðåñà.[3]

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ìåäèàòèâíûå òåõíîëîãèè ïî ñóùåñòâó ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ
íå òîëüêî â ðàìêàõ, óêàçàííûõ â Çàêîíå î ìåäèàöèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñîâñåì îáîñíîâàííîé íîðìà ÷. 5 ñò. 1 Çàêîíà î ìåäèàöèè, êîòî-
ðàÿ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ïðîöåäóðà ìåäèàöèè íå ïðèìåíÿåòñÿ ê êîëëåêòèâíûì òðóäîâûì
ñïîðàì, à òàêæå ñïîðàì, çàòðàãèâàþùèì ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû òðåòüèõ ëèö, íå
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåäóðå ìåäèàöèè, èëè ïóáëè÷íûå èíòåðåñû.[6]

Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â XX â. ìåäèàöèÿ âîçíèêëà èìåííî â ñâÿçè ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ ðàçðåøåíèÿ êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ. Â 1947 ã. â ÑØÀ áûë ñîçäàí
ñïåöèàëüíûé ôåäåðàëüíûé îðãàí - Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ÑØÀ ïî ìåäèàöèè è ïðèìèðè-
òåëüíûì ïðîöåäóðàì (Federal Mediation Conciliation Service, FMCS), êîòîðàÿ äåéñòâóåò
è ñåãîäíÿ [5]. Ìàëî òîãî, ãëàâà 61 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò â ðàìêàõ
ïðîâåäåíèÿ ïðèìèðèòåëüíûõ ïðîöåäóð ðàçðåøåíèå òðóäîâîãî ñïîðà ñ ó÷àñòèåì ïîñðåä-
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íèêà (òîãî æå ìåäèàòîðà). Ìåäèàòèâíûå òåõíîëîãèè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ è ôàêòè÷åñêè
ïðèìåíÿþòñÿ è â äðóãèõ ôîðìàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. [2]

Òàêèì îáðàçîì, â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ ìåäèàöèÿ ïðèìåíÿåòñÿ íå òîëüêî êàê ñïî-
ñîá ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, íî è êàê ñðåäñòâî ïðîôèëàêòèêè èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ïðèìå-
íåíèå ìåäèàòèâíûõ ïðîöåäóð â îòíîøåíèÿõ, ðåãóëèðóåìûõ òðóäîâûì ïðàâîì, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ çàêîííîñòè, ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé
è "óòâåðæäåíèþ íà÷àë ñïðàâåäëèâîñòè è áåçîïàñíîñòè"
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