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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Ðîññèè ãëàâíîé òåìîé â ñôåðå ñïîðòà ÿâëÿåòñÿ âî-
ïðîñ îá îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ ôóòáîëüíûõ êëóáîâ. Àêòóàëüíîñòü ïîä÷¼ð-
êèâàåòñÿ òåì, ÷òî â ñåíòÿáðå 2009 ãîäà Èñïîëêîì ÓÅÔÀ óòâåðäèë êîíöåïöèþ ôèíàíñî-
âîãî ¾fair-play¿. Öåëü êîíöåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ôèíàíñîâóþ ïîëè-
òèêó êëóáîâ áîëåå ðàöèîíàëüíîé. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ôèíàíñîâîãî ¾fair-play¿ óñòà-
íîâëåíû â Ïðàâèëàõ ÓÅÔÀ ïî ëèöåíçèðîâàíèþ êëóáîâ è ôèíàíñîâîìó ¾ôýéð-ïëåé¿.
Òàê, îñíîâíîå óñëîâèå Ïðàâèë ÓÅÔÀ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå êðèòåðèÿ áåçóáûòî÷íîñòè
ôóòáîëüíûõ êëóáîâ, ÷òîáû êîëè÷åñòâî ðåëåâàíòíûõ äîõîäîâ ïðåâûøàëî êîëè÷åñòâî ðå-
ëåâàíòíûõ ðàñõîäîâ, òàêæå âîçìîæíî îòñòóïèòü îò äàííîãî êðèòåðèÿ íà ïðèåìëåìîå
îòêëîíåíèå, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò 5 ìèëëèîíîâ ðóáëåé[2]. Â Ðîññèè äåéñòâóåò ¾Ðóêîâîä-
ñòâî ÐÔÑ ïî ëèöåíçèðîâàíèþ ôóòáîëüíûõ êëóáîâ â ÐÔ¿, ãäå çàôèêñèðîâàíû ïîëî-
æåíèÿ î äîñòèæåíèè ôóòáîëüíûì êëóáîì êðèòåðèÿ áåçóáûòî÷íîñòè, íî ïðè ýòîì ýòè
íîðìû ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå òîëüêî íà ôóòáîëüíûå êëóáû, ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå
â êëóáíûõ òóðíèðàõ ÓÅÔÀ[3]. Ïîýòîìó âûáîð îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû èìå-
åò êëþ÷åâîé çíà÷åíèå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé äåéñòâóþùèõ ôóòáîëüíûõ êëóáîâ, äëÿ òîãî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà è äîñòèæåíèÿ
ìàêñèìàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà è îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè.
Ñîãëàñíî ñò.19 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¾ Î ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè¿ îò 04.12. 2007 ãîäà ñïîðòèâíûå êëóáû ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè,
îñóùåñòâëÿþùèìè òðåíèðîâî÷íóþ, ñîðåâíîâàòåëüíóþ, ôèçêóëüòóðíóþ è âîñïèòàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü[1]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ôóòáîëüíûå êëóáû â
ÐÔ ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ êàê ôîðìå êîììåð÷åñêèõ, òàê è íåêîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö. Íà äàííûé ìîìåíò èç 16 êëóáîâ Ðîññèéñêîé ôóòáîëüíîé Ïðåìüåð � Ëèãè : 11 êëó-
áîâ êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ( 5 êëóáîâ � çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, 4 êëóáà
- îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, 2 êëóáà- îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ), 5 íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, èç íèõ 2 êëóáà íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè,
1 êëóá àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, 1 êëóá - îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ,
1 êëóá- àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå. Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ÔÊ Ðóáèí ãîðîä Êà-
çàíü â áëèæàéøåå âðåìÿ èçìåíèò ñâîé þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ èç àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ñòàíåò àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì. Äàííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå êëóáà íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî ¾ôýéð-ïëýé¿. Èç 19
êëóáîâ Ôóòáîëüíîé Íàöèîíàëüíîé Ëèãè: 7 êîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ( 2 êëó-
áà � Îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, 2 êëóáà- Çàêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, 3
êëóáà- îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, 10 íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (
4 íåêîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ, 3- àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿ, 3 àâòîíîìíûõ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Äâà êëóáà Ôóòáîëüíîé Íàöèîíàëüíîé Ëèãè ïåðåä ïðîäîëæåíèåì
ñåçîíà 2013/ 14 � Àëàíèÿ ( Âëàäèêàâêàç) è Ñàëþò ( Áåëãîðîä) ñíÿëèñü ñ ñîðåâíîâàíèé,
ïðè÷èíîé ÿâëÿëîñü îòñóòñòâèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ. Îáîáùàÿ ïî-

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2014¿

ëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðåîáëàäàþùåå ÷èñëî êëóáîâ Ðîññèéñêîé
ôóòáîëüíîé Ïðåìüåð - Ëèãè ñîçäàíû â ôîðìå êîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïðè
ýòîì êëóáû Ôóòáîëüíîé Íàöèîíàëüíîé Ëèãè â ôîðìå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Ïî- íàøåìó ìíåíèþ ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðè÷èí: - áîëüøèíñòâî êëóáîâ ñîçäàíû
çà ñ÷åò áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ è â ðàìêàõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ýôôåêòèâíåå
îñóùåñòâëÿòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. - áîëüøàÿ îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè ó êîì-
ìåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÷åì ó íåêîììåð÷åñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ïðè ýòîì ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî íà ñàéòàõ áîëüøèíñòâà êëóáîâ ÐÔÏË è ÔÍË îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ î
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ( îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, áóõãàëòåðñêèé
áàëàíñ è ò.ä.), ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö, â ñâÿçè ñ ÷åì íåâîçìîæ-
íî ïîëó÷èòü èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêîãî
ëèöà. Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïî-íàøåìó ìíåíèþ â ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðà-
íåíèåì ñ ñåçîíà 2014/2015 íà Ðîññèþ òðåáîâàíèé ÓÅÔÀ, êàñàþùåãîñÿ ôèíàíñîâîãî ¾
far-play¿, ðîññèéñêèì êëóáàì ñëåäóåò âûáðàòü ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ
ôîðìó þðèäè÷åñêîãî ëèöà äëÿ òîãî, ÷òîáû âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ ÐÔÑ è ÓÅÔÀ.
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