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Ñîãëàñíî äàííûì ñóäåáíîé ñòàòèñòèêè ñ êàæäûì ãîäîì â àðáèòðàæíûå ñóäû ïî-
ñòóïàåò âñå áîëüøå æàëîá íà àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ, ïðè÷åì íàèáîëüøåå èõ êî-
ëè÷åñòâî ïîñòóïàåò íà áåçäåéñòâèå àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ â äåëå î áàíêðîòñòâå,
âûðàæåííûå, â òîì ÷èñëå, â íåïðèíÿòèè ìåð ïî êà÷åñòâåííîìó ôîðìèðîâàíèþ êîí-
êóðñíîé ìàññû äîëæíèêà. Ýòî ïðîòèâîðå÷èò èíòåðåñàì êàê êðåäèòîðîâ, òàê è ñàìîãî
äîëæíèêà.

Îáû÷íî òðóäíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè êîíêóðñíîé ìàññû âîçíèêàþò ñ íåïîäòâåð-
æäåííîé ïåðâè÷íûìè äîêóìåíòàìè, à òàêæå áåçíàäåæíîé êî âçûñêàíèþ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòüþ.

Â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå "áåçíàä¼æíûì äîëãîì"ïðèçíàåòñÿ äîëã, íåðåàëüíûé
ê âçûñêàíèþ. Èñõîäÿ èç èñ÷åðïûâàþùèõ êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ äîëãîâ ê áåçíàäåæíûì
â ï.2 ñò. 266 ÍÊ ÐÔ [1] ìîæíî âûÿâèòü ñëåäóþùèå âèäû áåçíàäåæíîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè:

1) ñ èñòåêøèì ñðîêîì èñêîâîé äàâíîñòè;
2) ïî êîòîðîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì îáÿçàòåëüñòâî ïðå-

êðàùåíî (íåâîçìîæíîñòü èñïîëíåíèÿ, ëèêâèäàöèÿ îðãàíèçàöèè, èçäàíèå àêòà ãîñ./ìóí.
îðãàíà);

3) çàäîëæåííîñòü, íåâîçìîæíîñòü âçûñêàíèÿ êîòîðîé ïîäòâåðæäåíà ïîñòàíîâëåíèåì
ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ îá îêîí÷àíèè èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Åñëè ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè òàêîé çàäîëæåííîñòè, òî ìîæíî îäíîçíà÷-
íî ñêàçàòü, ÷òî ñóäû ñîëèäàðíû äðóã ñ äðóãîì è çàïðåùàþò åå ðåàëèçàöèþ, îáîñíîâûâàÿ
ýòî òåì, ÷òî ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî òàêîé çàäîëæåííîñòè ìàëîâåðîÿòíî è â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïîêðûâàåò ðàñõîäîâ íà îðãàíèçàöèþ åå ïðîäàæè [2].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåøåíèå î ðåàëèçàöèè ïðèíèìàåò ñîáðàíèå (êîìèòåò) êðåäèòî-
ðîâ, îòâåòñòâåííîñòü çà íåîáîñíîâàííóþ ðåàëèçàöèþ áóäåò íåñòè êîíêóðñíûé óïðàâëÿ-
þùèé. Ïðåçèäèóì ÂÀÑ ÐÔ óêàçàë, ÷òî âíîñÿ ñîáðàíèþ (êîìèòåòó) êðåäèòîðîâ ïðåäëî-
æåíèÿ îá óñòóïêå òðåáîâàíèé, àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé êàê ëèöî, ñïåöèàëüíî óïîë-
íîìî÷åííîå íà ïðîâåäåíèå ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, îáÿçàí âûñêàçàòü ïðîôåññèîíàëüíîå
ñóæäåíèå ïî äàííîìó âîïðîñó [3]. Ïðè ýòîì îí îáÿçàí äåéñòâîâàòü äîáðîñîâåñòíî è
ðàçóìíî â èíòåðåñàõ äîëæíèêà è êðåäèòîðîâ (ï. 4 ñ. 20.3 ÔÇ î áàíêðîòñòâå) [4].

Ïîä íåïîäòâåðæäåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïîíè-
ìàþòñÿ ïðàâà òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïîäòâåðæäåíû ïåðâè÷íûìè äîêóìåí-
òàìè. Òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ äîêóìåíòû, êîòîðûìè îôîðìëÿþòñÿ ôàêòû õîçÿéñòâåííîé
æèçíè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, èìåþùèå âñå ïåðå÷èñëåííûå â ñò. 9 ÔÇ ¾Î áóõó÷å-
òå¿ [5] ðåêâèçèòû (íàïðèìåð, íàêëàäíûå, òîâàðíûå íàêëàäíûå, àêòû ïðèåìà-ïåðåäà÷è
è ò.ä.).
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Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà íåîäíîçíà÷íà ïðè îöåíêå äåéñòâèé êîíêóðñíûõ óïðàâëÿþùèõ ïî
ðåàëèçàöèè íåïîäòâåðæäåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ àðáèòðàæíûå ñóäû ñ÷èòàþò ýòî íàðóøåíèåì êàê ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, òàê è çàêîíîäàòåëüñòâà î áàíêðîòñòâå, òàê êàê ðåàëèçóåòñÿ íåñóùåñòâóþùåå
ïðàâî òðåáîâàíèÿ [6], íî åäèíèöû âñå æå äîïóñêàþò ðåàëèçàöèþ òàêîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè [7].

Âîçìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàçëè÷èÿ â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå îáóñëîâ-
ëåíû òåì, ÷òî ïðè îáíàðóæåíèè òîãî èëè èíîãî âèäà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äëÿ
êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî êàê ëèöà çàìåíÿþùåãî ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíèêà ïðåäóñìîò-
ðåíû ðàçëè÷íûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ.

Ïðè âûÿâëåíèè â ïðîöåññå èíâåíòàðèçàöèè áåçíàäåæíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè ñîãëàñíî ï. 77 Ïîëîæåíèÿ ïî âåäåíèþ áóõó÷åòà êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé íà îñ-
íîâàíèè äàííûõ ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè ãîòîâèò ïèñüìåííîå îáîñíîâàíèå è ïðèêàç
(ðàñïîðÿæåíèå) î åå ñïèñàíèè íà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåçåðâà ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ ëèáî íà
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ó êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè [8].

Ïî-äðóãîìó îáñòîèò äåëî ïðè âûÿâëåíèè íåïîäòâåðæäåííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. Â Ïîñòàíîâëåíèè 17 Àðáèòðàæíîãî àïåëëÿöèîííîãî ñóäà ãîâîðèòñÿ, ÷òî ê ðåà-
ëèçàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ïîðÿäêå ñò. 139 è 140 Çàêîíà î áàíêðîòñòâå êîí-
êóðñíûé óïðàâëÿþùèé âïðàâå ïðèáåãíóòü ëèøü ïðè íàëè÷èè ñóùåñòâåííûõ îñíîâàíèé
ïîëàãàòü, ÷òî èñòðåáîâàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è åå âçûñêàíèå â ñóäåáíîì ïî-
ðÿäêå íå ïðèâåäóò ê ýôôåêòèâíîìó ðåçóëüòàòó [9]. Èç ñìûñëà ýòîãî óòâåðæäåíèÿ ìû
ìîæåì óñìîòðåòü ïîðÿäîê ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé êîíêóðñíûì óïðàâëÿþùèì ïðè âûÿâ-
ëåíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Âî-ïåðâûõ åñëè êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé óñìîòðèò âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà, îí äîëæåí èñòðåáîâàòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü
(îáðàùåíèå ê êîíòðàãåíòó ñ ïðåäëîæåíèåì ïðèçíàíèÿ äîëãà/ïðåäëîæåíèåì ïðîèçâåñòè
ñâåðêó çàäîëæåííîñòè, ïðèâëå÷åíèå íåçàâèñèìîãî àóäèòîðà è ò.ä., òî åñòü ñîâåðøåíèå
äåéñòâèé, îöåíèâàåìûõ êàê ¾äîáðîñîâåñòíîå èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòè ïî èñòðåáîâàíèþ
ñ òðåòüèõ ëèö çàäîëæåííîñòè ïåðåä äîëæíèêîì¿.

Âî-âòîðûõ, åñëè ïåðâûé ýòàï íå ïðèâåë ê ðåçóëüòàòó - âçûñêàíèå äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Ïîñëå ýòîãî ïðåäóñìîòðåíà ðåàëèçàöèÿ. Íî, ðåàëèçàöèÿ íåïîäòâåðæäåííîé äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè íåâîçìîæíà è ïðîòèâîðå÷èò çàêîíîäàòåëüñòâó.

Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî íåäîñòàòîê çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî âîïðî-
ñà, êîãäà ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà, èñïîëüçóÿ øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ ñóäåáíîãî óñìîòðåíèÿ
ôàêòè÷åñêè ðåãóëèðóþò ïðàâîîòíîøåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ òàêæå â
íåñîáëþäåíèè è íåèñïîëíåíèè ñóáúåêòàìè íîðì, â ÷àñòíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè êîí-
êóðñíîé ìàññû êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé äîëæåí êîìïëåêñíî ïîäõîäèòü ê âûïîëíåíèþ
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íå òîëüêî çàêîíîäàòåëüñòâîì î áàíêðîòñòâå,
íî è êàê ëèöî, çàìåíÿþùåå ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíèêà, ó÷èòûâàòü è ãðàìîòíî ïðèìåíÿòü
íîðìû, ðåãóëèðóþùèå âíóòðèôèðìåííûå îòíîøåíèÿ, à òàêæå ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè ïðèíöèïîì äîáðîñîâåñòíîñòè.
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