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Çà¼ìíûé òðóä ñòàë ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â Ðîññèè â ôèëèàëàõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé
ñ íà÷àëîì ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 1998 ãîäà, îïòèìèçèðîâàâøèõ òîãäà ñâîé áþäæåò è
ðåøèâøèõ ñîõðàíèòü â øòàòå òîëüêî öåííûå êàäðû, à îñòàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ïðèâëå-
êàòü òîëüêî ïðè íåîáõîäèìîñòè è íà íåïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê. Â 2011 ãîäó áûë ïðèíÿò
çàêîíîïðîåêò, îãðàíè÷èâàþùèé èñïîëüçîâàíèå çà¼ìíîãî òðóäà â Ðîññèè. Íà äàííûé
ìîìåíò çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ýòèõ îòíîøåíèé îòñóòñòâóåò. Òàêèì îáðàçîì,
ñëåäóåò ðàçîáðàòüñÿ, êàê ýòîò âîïðîñ ìîæåò ðåãóëèðîâàòüñÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé ñåé÷àñ.

Äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ çà¼ìíîãî òðóäà âîçíèêàþò ìåæäó òðåìÿ
ñòîðîíàìè, ó÷àñòâóþùèìè â òàêîé ñäåëêå � îðãàíèçàöèåé-çàêàç÷èêîì (äàëåå - çàêàç÷è-
êîì), îðãàíèçàöèåé-ïðîâàéäåðîì (äàëåå - ïðîâàéäåðîì) è âðåìåííûì ðàáîòíèêîì (äàëåå
- ðàáîòíèêîì). Îíè � êîìïëåêñíûå è îôîðìëÿþòñÿ ïóò¼ì çàêëþ÷åíèÿ ïÿòè ðàçíîãî âè-
äà, íî âìåñòå ñ òåì âçàèìîçàâèñèìûõ äîãîâîðîâ. Ïîíÿòèå ¾ïðåäîñòàâëåíèå ïåðñîíàëà¿
óïîìèíàåòñÿ òîëüêî â ïï. 16 ï. 6 ñò. 105.5 ÷.1 ÍÊ ÐÔ.

Â õàðàêòåðèñòèêå ñóáúåêòíîãî ñîñòàâà äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
çà¼ìíîãî ïåðñîíàëà ìîæíî âûäåëèòü äâå îñîáåííîñòè: 1) ñòîðîíàìè â íèõ ìîãóò áûòü
ëèøü õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû; 2) ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ äàííîãî äîãîâîðà íå ñîâïàäàåò
ñ ñîñòàâîì åãî ñòîðîí, ïîñêîëüêó åãî ó÷àñòíèêàìè íàðÿäó ñ çàêàç÷èêîì è ïðîâàéäå-
ðîì ÿâëÿþòñÿ òðåòüè ëèöà � êâàëèôèöèðîâàííûé è íåêâàëèôèöèðîâàííûé âðåìåííûé
ïåðñîíàë, ïðåäîñòàâëÿåìûé îðãàíèçàöèåé-ïðîâàéäåðîì (ýòî � ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ, êàê ïðàâèëî, êàäðîâîå àãåíòñòâî) â îðãàíèçàöèþ-çàêàç÷èêà íà îïðåäåë¼ííîå
âðåìÿ, ëèáî âûâåäåííûé ïîñëåäíèì çà øòàò ñâîåé îðãàíèçàöèè â êîìïàíèþ ïðîâàéäåðà.

Ìåæäó äâóìÿ ñòîðîíàìè � çàêàç÷èêîì è ïðîâàéäåðîì � çàêëþ÷àåòñÿ ïåðâûé, îñ-
íîâîïîëàãàþùèé äîãîâîð âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïåðñîíàëà,
âñëåäñòâèå êîòîðîãî âîçíèêàþò îñòàëüíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ. Â í¼ì â êà÷åñòâå ïðåäìåòà
äîãîâîðà âûñòóïàþò íå ëþäè, à óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïåðñîíàëà. Ýòîò
äîãîâîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîãëàøåíèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îäíà ñòîðîíà (ïðîâàé-
äåð) çà âîçíàãðàæäåíèå ïîäáèðàåò è ïðåäîñòàâëÿåò äðóãîé ñòîðîíå (çàêàç÷èêó) âðåìåí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåìîé êâàëèôèêàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåë¼ííûõ ôóíêöèé è,
îôîðìëåííûõ â ñâî¼ì øòàòå.

Ýòî ñìåøàííûé ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé äîãîâîð, â êîòîðîì îáÿçàòåëüíî óêàçûâàåòñÿ
ñðîê åãî äåéñòâèÿ è öåíà. Îí ñîñòîèò èç ýëåìåíòîâ äîãîâîðîâ âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ
óñëóã, ïîäðÿäà (åñëè âûïîëíÿþòñÿ ðàáîòû ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà), îáùèõ ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûõ íîðì, à òàêæå íåêîòîðûõ èíûõ äîãîâîðîâ, â òîì ÷èñëå õàðàêòåðèçóþùèõñÿ
èíîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòüþ. Íàïðèìåð, ñîäåðæèò â ñåáå ýëåìåíòû òðóäîâîãî
äîãîâîðà, ïîñêîëüêó äàííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì òðóäà
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âðåìåííîãî ðàáîòíèêà, è, ñëåäîâàòåëüíî, îíè òàêæå ïîä÷èíÿþòñÿ íîðìàì òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ òðóäÿùåãîñÿ. Â ýòîì
äîãîâîðå îáÿçàòåëüíî óêàçûâàåòñÿ, ÷òî êîíôëèêòû è òðóäîâûå ñïîðû, âîçíèêàþùèå
ìåæäó çàêàç÷èêîì è ðàáîòíèêîì, ðàçðåøàåò ïðîâàéäåð.

Èíòåðåñíî, ÷òî ïðîâàéäåð ìîæåò íå íåñòè íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû
ðàáîò (óñëóã), âûïîëíÿåìûõ ïðåäîñòàâëåííûì èì ïåðñîíàëîì â ñëó÷àå, åñëè ïåðâîíà-
÷àëüíî äàííûé ïåðñîíàë áûë âûâåäåí çà øòàò çàêàç÷èêà è ïåðåäàí ïîñëåäíèì åìó.
Ïðè ýòîì çàôèêñèðîâàííàÿ â äîãîâîðå ñóììà îïëàòû íå çàâèñèò îò îáú¼ìà è êà÷åñòâà
âûïîëíÿåìûõ ýòèì ïåðñîíàëîì ðàáîò (óñëóã).

Êàê ïðàâèëî, îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ åæåìåñÿ÷íî â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå äîãîâîðîì.
Ôàêò âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äàííîìó äîãîâîðó òàêæå åæåìåñÿ÷íî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ ïîäïèñàíèåì ñòîðîíàìè àêòà îá îêàçàííûõ óñëóãàõ (è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ - àêòà
î âûïîëíåííûõ ðàáîòàõ) ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïåðñîíàëà. Êðîìå òîãî, ê àêòó äîëæíû
ïðèëàãàòüñÿ ñ÷åòà-ôàêòóðû.

Âòîðûì çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð î ñîáëþäåíèè êîíôèäåíöèàëüíîñòè ìåæäó çàêàç÷èêîì
è ïðîâàéäåðîì â îòíîøåíèè ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè â ïîñëåäíþþ îðãàíèçàöèþ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè çà¼ìíîãî ïåðñîíàëà çàêàç÷èê ïåðåäà¼ò ïðîâàéäåðó èíôîðìà-
öèþ, ÷àñòü êîòîðîé ìîæåò ñîñòàâëÿòü êîììåð÷åñêóþ òàéíó. Òàêèìè ñâåäåíèÿìè ìîãóò
ñòàòü: ñïèñîê ðàáîòíèêîâ, ïåðåâîäèìûõ â øòàò ïðîâàéäåðà ñ óêàçàíèåì äîëæíîñòè è
ïîäðàçäåëåíèÿ; äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè; ãðàôèêè ðàáîòû ïåðñîíàëà; èíôîðìàöèÿ îá
àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò è äð.

Òðåòüèì ïî ñ÷¼òó çàêëþ÷àåòñÿ òðóäîâîé äîãîâîð ìåæäó ïðîâàéäåðîì è ðàáîòíèêîì.
Â îòäåëüíûõ ïðèëîæåíèÿõ ê íåìó ìîæåò óêàçûâàòüñÿ êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü ðàáîò èëè
óñëóã, êîòîðûå äîëæåí áóäåò âûïîëíÿòü ðàáîòíèê, è âûïîëíåíèå êîòîðûõ óæå îãîâî-
ðåíî ñ çàêàç÷èêîì.

Âåäåíèå êàäðîâîãî ó÷¼òà øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ, âûïëàòà èì çàðàáîòíûõ ïëàò, îò÷èñ-
ëåíèå çà íèõ íàëîãîâ, îáåñïå÷åíèå èõ äîïîëíèòåëüíûìè ëüãîòàìè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííî-
ñòüþ ïðîâàéäåðà êàê ðàáîòîäàòåëÿ, êîòîðàÿ âûòåêàåò èç òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â ñèëó ñò. 57 ÒÊ ÐÔ îïðåäåëåíèå ìåñòà ðàáîòû ñîòðóäíèêà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåí-
íûì óñëîâèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà. Èìåííî ïîýòîìó âîçíèêàåò þðèäè÷åñêàÿ ïðîáëåìà,
êàñàþùàÿñÿ çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ óêàçàíèåì â êà÷åñòâå ìåñòà ðàáîòû ìå-
ñòîíàõîæäåíèå èíîé îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ñóáúåêòîì ïðàâà ïî
îòíîøåíèþ ê ïåðâîíà÷àëüíîìó ðàáîòîäàòåëþ. Óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî âëå÷¼ò íåîá-
õîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ðàáîòíèêîì ïðàâèë òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà èìåííî â ïîñëåäíåé
îðãàíèçàöèè. Îíà æå â ñâîþ î÷åðåäü, êàê è ïðîâàéäåð, òàêæå äîëæíà ñîáëþäàòü â îò-
íîøåíèè ðàáîòíèêà, êàê îáùèå òðåáîâàíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê è îòäåëüíî
óñòàíîâëåííûå íîðìàòèâû ê ðàáî÷åìó ìåñòó, óñëîâèÿì òðóäà, òåõíèêå áåçîïàñíîñòè, ÷òî
äîëæíî áûòü îòðàæåíî â ñîãëàøåíèè ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïðîâàéäåðîì. Â òî æå âðå-
ìÿ, âñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íàäëåæàùåå ñîáëþäåíèå óñëîâèé òðóäà, îáåñïå÷åíèå îõðàíû
òðóäà è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè â îòíîøåíèè ðàáîòíèêà ëåæèò íà ïðîâàéäåðå, êàê ôàê-
òè÷åñêîì ðàáîòîäàòåëå.

Ïðîâàéäåð, êàê ïðàâèëî, çàêëþ÷àåò ñ ðàáîòíèêîì ñðî÷íûé òðóäîâîé äîãîâîð. Òàê
÷àñòî äåëàåòñÿ, åñëè äî ïîëó÷åíèÿ çàêàçà íà ïðåäîñòàâëåíèå çà¼ìíîãî ïåðñîíàëà îò
çàêàç÷èêà ðàáîòíèê íå ñîñòîÿë â øòàòå ïðîâàéäåðà è áûë íàéäåí ïîä êîíêðåòíûé çàêàç.
Îí ïðåäóñìàòðèâàåò ñðî÷íûé õàðàêòåð ðàáîòû è ïðîäëåâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî.
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Îñíîâàíèåì äëÿ ïðîäëåíèÿ äîãîâîðà ñ òàêèì ðàáîòíèêîì ÿâëÿþòñÿ óâåäîìëåíèÿ î
ïðîäîëæåíèè îòíîøåíèé ñ íèì, ïðèõîäÿùèå îò çàêàç÷èêà ê ïðîâàéäåðó. Îñíîâàíèåì æå
äëÿ ïðåðûâàíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíîå çàêðûòèå äîãîâîðà àêòîì
îá îêàçàííûõ óñëóãàõ.

×åòâ¼ðòûì è ïÿòûì ïî ñ÷¼òó áóäóò äîãîâîðû î ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êàæ-
äîé èç ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ â ïðàâîîòíîøåíèÿõ ñ çàêàç÷èêîì. Òàê, îäèí äîãîâîð çà-
êëþ÷àåòñÿ ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïðîâàéäåðîì, êîòîðûé áóäåò âûñòóïàòü ìàòåðèàëüíî
îòâåòñòâåííûì ëèöîì çà íà¼ìíîãî ðàáîòíèêà. Â í¼ì óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðè èñïîëíåíèè
äîãîâîðà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïåðñîíàëà ðàáîòíèê ïîëó÷àåò â ðàñïîðÿæåíèå òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè îò çàêàç÷èêà, ïîëíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êîòîðûå âîçëàãàåò-
ñÿ íà åãî íåïîñðåäñòâåííîãî ðàáîòîäàòåëÿ (ïðîâàéäåðà). Âòîðîé äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ
ìåæäó ïðîâàéäåðîì è ðàáîòíèêîì. Â í¼ì ïðîïèñûâàåòñÿ, ÷òî â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ
ðàáîòíèêà ê ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çàêàç÷èêîì è âîçíèêíîâåíèÿ â ðåçóëüòàòå
ýòîãî óáûòêîâ ó åãî íåïîñðåäñòâåííîãî ðàáîòîäàòåëÿ - îðãàíèçàöèè-ïðîâàéäåðà, - òàêèå
óáûòêè â ïîëíîì îáú¼ìå êîìïåíñèðóþòñÿ ðàáîòíèêîì. Ýòîò äîãîâîð ìîæåò ÿâëÿòüñÿ
ïðèëîæåíèåì ê òðóäîâîìó äîãîâîðó.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó çàêàç÷èêîì è ðàáîòíèêîì íàïðÿìóþ ôîð-
ìàëüíî íèêàê íå ðåãóëèðóþòñÿ. Îïîñðåäîâàííî æå îíè ðåãóëèðóþòñÿ ÷åðåç óæå óïîìÿ-
íóòûå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé è òðóäîâîé äîãîâîðû. Îíè íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ òðóäîâûìè
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 16 ÒÊ ÐÔ, óñòàíàâëèâàþùåé, ÷òî òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðà-
áîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì âîçíèêàþò òîëüêî ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà.
Îäíàêî â âûøåóêàçàííîé òð¼õñòîðîííåé öåïî÷êå ïðàâîîòíîøåíèé íå ïðåäïîëàãàåòñÿ
óñòàíîâëåíèå è çàêëþ÷åíèå äîãîâîðíûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó ðàáîòíèêîì è çàêàç÷èêîì.
Çàêàç÷èê íàïðÿìóþ íå îïëà÷èâàåò òðóä ïåðñîíàëà, à ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ïðîâàéäåðîì
çà åãî óñëóãè. Êðîìå òîãî, èñõîäÿ èç íîðì ñò. 67 ÒÊ ÐÔ, ïðè îïðåäåë¼ííûõ óñëîâè-
ÿõ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêîì è çàêàç÷èêîì ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ñóäîì çà-
êëþ÷¼ííûìè íåïîñðåäñòâåííî ìåæäó íèìè. È òîãäà óæå íà ðåàëüíîãî ðàáîòîäàòåëÿ �
çàêàç÷èêà � ìîæåò áûòü âîçëîæåíà îáÿçàííîñòü îôîðìèòü òðóäîâîé äîãîâîð ñ ýòèì ðà-
áîòíèêîì íàäëåæàùèì îáðàçîì (íàïðèìåð, ðåøåíèå ïåðìñêîãî êðàåâîãî ñóäà ïî äåëó
ÎÎÎ ¾Õåíêåëü-Ðóñ¿ çà 2012 ãîä).

Åù¼ îäíî ïðîáëåìíîå ìåñòî â þðèäè÷åñêîé êîíñòðóêöèè äîãîâîðà î ïðåäîñòàâëåíèè
ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ âîïðîñà î ðàçäåëåíèè ôóíêöèé ðàáîòîäà-
òåëÿ ìåæäó äâóìÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ñóáúåêòàìè îòíîøåíèé: þðèäè÷åñêèì íàíèìàòå-
ëåì � ïðîâàéäåðîì è ôàêòè÷åñêèì � çàêàç÷èêîì. Ñîãëàñíî ñò. 212 ÒÊ ÐÔ, îáÿçàííîñòü
ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíûõ óñëîâèé è îõðàíû òðóäà âîçëàãàåò òîëüêî íà ðàáîòîäàòå-
ëÿ, à â äàííîì ñëó÷àå òðóä ðàáîòíèêà èñïîëüçóåòñÿ îðãàíèçàöèåé, ñ êîòîðîé äàííûé
ðàáîòíèê íå ñîñòîèò â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ. Êðîìå òîãî, â ñèëó ñòàòüè 91 ÒÊ ÐÔ,
íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáîòîäàòåëÿ âîçëàãàþòñÿ îáÿçàííîñòè ïî òî÷íîìó ó÷¼òó ôàêòè÷å-
ñêè îòðàáîòàííîãî âðåìåíè ñîáñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî ïðîâàéäåðó íå òàê ïðîñòî
áóäåò ýòî îáåñïå÷èòü. Ê ýòîìó, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¼é 163 ÒÊ ÐÔ, ìîæíî äîáàâèòü
è ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì íîðìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà, ïîñêîëüêó äàííàÿ
îáÿçàííîñòü òàêæå âîçëàãàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáîòîäàòåëÿ, à òàêæå ïðîáëåìû ñ
ñîáëþäåíèåì äèñöèïëèíû òðóäà è ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà.

Âûðàæàþ èñêðåííþþ áëàãîäàðíîñòü çàìå÷àòåëüíîìó ÷åëîâåêó è òàëàíòëèâîìó íà-
ó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ - Âàëåðèþ Àëåêñàíäðîâè÷ó ×èáèñîâó.
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