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Инновационные преобразования гостиничного хозяйства находятся в центре современного развития туризма. Преодоление разобщённости отдельных гостиниц, совершенствование технологий и качества обслуживания, выработка эффективной рыночной стратегии во многом обусловлено становлением отечественных гостиничных цепей. Решение этой проблемы связано с изучением и применением опыта международных гостиничных цепей как цели авторского исследования.

Использованы методы сравнительного и математического анализа, экспертных оценок. Определено направление формирования стратегии развития иностранных гостиничных цепей на российском рынке.

Результаты работы могут быть применены для дальнейшего исследования российского рынка гостиничных услуг и анализа российских гостиничных цепей.

Современное развитие туризма в России рассматривается как инновационное направление преобразования национальной экономики, позволяющее перейти к ресурсоэкономичному росту. (Voskolovich,2014, p.153) Центральное место в индустрии туризма занимает гостиничное хозяйство. Одна из наиболее прогрессивных форм организации средств размещения – гостиничные цепи, поскольку под единым брендом объединяются гостиницы и отели с единой стратегией развития, отработанной технологией обслуживания, общими стандартами качества и ценовой политики, системой бронирования и резервирования мест. Именно единые признаки и принципы функционирования создают популярность и приверженность бренду, высокую загруженность номерного фонда и соответствующую рентабельность.
Важность проблемы становления гостиничных цепей в Российской индустрии туризма обусловливает необходимость соответствующих аналитических исследований.

Российские гостиничные цепи
Формирование российских гостиничных цепей - это сложный и противоречивый процесс. Отметим, что первые попытки создания национальных цепей предпринимались в 90-е годы, первые реальные шаги были предприняты в начале XXI века. 

Особенности стратегии развития международных гостиничных цепей на московском рынке

Опыт развития международных гостиничных цепей весьма важен для организации российского гостиничного хозяйства. Для этого представляется целесообразным провести анализ стратегии развития отелей, входящих в международные гостиничные цепи.
Выбор стратегии и ее реализация составляют основную часть содержания деятельности по стратегическому управлению. В стратегическом управлении стратегия рассматривается как долгосрочное качественно определенное направление развития организации, касающееся сферы, средств и форм ее деятельности, системы взаимоотношений внутри организации, а также позиции организации в окружающей среде.
В настоящее время наша страна выступает организатором многих событий мирового уровня, таких как Олимпиада Сочи 2014, Универсиада, Чемпионат Мира по футболу, Саммит во Владивостоке и т.д. Принимая участие в обслуживании таких крупных проектов, гостиничные компании имеют возможность существенно сократить срок окупаемости инвестиций.
Использование карт стратегических групп для анализа рыночных стратегий гостиничных цепей

Представляется целесообразным для анализа рыночных стратегий гостиничных цепей использование в качестве инструмента карту стратегических групп. Такой методический приём позволяет выявить особенности стратегии однородных компаний. 
Таким образом, российский гостиничный рынок на наш взгляд имеет большой потенциал для развития. Многим отечественным предприятиям еще предстоит проделать большую работу по модернизации и развитию. В этом им поможет опыт их конкурентов как отечественных, так и зарубежных, многие из которых имеют сильные бренды и являются важными игроками на рынке гостиничных услуг. 

Как свидетельствуют результаты аналитического исследования с помощью «Карт Стратегических Групп» весьма важные конкурентные преимущества имеют взаимсоотношения «качество услуг – цена», масштаб цепи (по количеству объединяемых гостиниц и числу занятого персонала) и его территориальное распространение, реклама бренда и его поддержка, оптимизация численности персонала и его квалификация.
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