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Тяжелая экономическая ситуация в настоящее время ставит перед экономикой страны,

и в частности перед каждым хозяйствующим субъектом, новые вызовы. В таких услови-
ях особенно важно использовать весь имеющийся потенциал и повышать эффективность
управления как экономикой в целом, так и всеми ее составляющими в отдельности.

Тяжелее всего приходится коммерческим предприятиям, которым приходится в оди-
ночку претерпевать все последствия кризиса в котором сейчас находится экономическая
система России. В числе наиболее важных вопросов для них стоит поиск источников фи-
нансирования. В условиях повышения ключевой ставки Банком России до 15%, кредиты
коммерческих банков становятся абсолютно не привлекательными, что значительно огра-
ничивает возможности поиска финансовых ресурсов. Одним из путей решения данной
проблемы, для коммерческих предприятий, является изменение отношения и подхода к
управлению кредиторской задолженностью.

Кредиторская задолженность, с одной стороны, представляет собой вид обязательств,
характеризующих сумму долгов субъекта (предприятия, организации или физического
лица), причитающихся к уплате в пользу других лиц. С другой стороны, как и остальные
элементы пассива баланса, она является источником финансирования имущества органи-
зации. Таким образом, состояние кредиторской задолженности, размеры и качество ока-
зывают сильное влияние на финансовое состояние организации.

В современных условиях, целесообразным является уменьшение доли краткосрочных
и долгосрочных кредитов в пассиве баланса в пользу кредиторской задолженности, что
приведет к снижению средневзвешенной цены капитала. Наибольший интерес тут пред-
ставляют собой различные способы увеличения кредиторской задолженности, к которым
могут относиться использование квази-денег, авансов, коммерческих кредитов, аутсорсин-
га трудовых ресурсов и так далее.

В конечном счете оптимизация структуры пассивов баланса с учетом реалий сегодняш-
него дня, а именно упор на широкое использование краткосрочных обязательств, может
компенсировать недоступность рынка кредитов и, в условиях острой потребности в фи-
нансовых ресурсах, стать спасением для многих отечественных предприятий.

1


