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Kommnanus «Airbusy siB/steTcst OHON U3 BEIYIUX B MEPE B CEKTOPE T'PAXKIAHCKOTO CaMo,Ie-
TOCTPOEHUS HAPSITy C aMepUKaHCKoi KoManueit «Boeing». Co3maBaiach oHa Kak eBpOIeHCKuit
KOHCOPIIMYM, B KOTOPBII BOILIM aBHacTpouTe/bHbie Komianuu Ppannun, I'epmannu, Bemuko-
opuranuu u Vcrmanuu, B TPOTUBOBEC aMEPUKAHCKNUM IereMOHAM aBUAIIMOHHON ITPOMBINIIEHHO-
cru Toro Bpemenn («Boeing», «McDonnell Douglas» un «Lockheed») B 1970 . B 1972 . kommia-
Hueil « Airbus» ObLT TOCTPOEH TIEPBBIiT CAMOJIET - MMUPOKOMIO3EISAKHBIN MmaccaKupcKuit « Airbus
A300». Yepes mecarb jeT KoMIaHus paspaboTasia Cepuio HANMEHBINX MMTHPOKOMIO3ETITIKHBIX
MACCaXKMUPCKUX caMoJieToB B Mupe - «Airbus A310». B 1987 1. 6611 BBIyIIIEH TepBBIi y3KO]0-
3eJISIKHBIA CaMOoJIeT JjIs MaJjIoi 1 cpeJHeil pajabHocTu mojera - «Airbus A320». B nagase 90-x
IT. /I CO3/IaHus KOHKYPEeHInH KoMIanun «Boeings B ceKTope JlabHEMAarucTpabHbIX Macca-
JKAPCKUX CAMOJIETOB ObLIN paspaboTaHbl cepur MUPOKOMIO3e/ISIKHBIX aBrajaiinepoB «Airbus
A330» u «Airbus A340». B 2000 r. kommanuu, IMeBIIIe CBOU aKTUBBI B Koncoprmyme «Airbusy,
oObeMHIIN UX, co31aB Koproparmio «EADS», B coctaB koTopoii Boria u «Airbus». B 2005 .
KoMItauueil «Airbus» ObLI IPOU3BEIEH HA CBET ITHPOKO(MIO3E/IAXKHBINA MaCCAaXKUPCKUN CaMOJIET
«Airbus A380», KOTOpBII cTa caMbIM OOJIBLIIMM U BMECTUTEJLHBIM aBHajaiinepoM B mupe. B
2014 r. kommanusg «EADS» 6bL1a peoprarmsoBata B «Airbus Group», 9T0 U3MEHIIO XapaKTep
yrpaBJieHusI KOMIIaHUeH, ¢/iesiaB ee 60Jee KOHKYPEHTOCIOCOOHOi [2].

OcHoBHBIE 3aBOJIBI KOMIAHUT «Airbus» pacro/io:KeHbl B 9eThIpeX CTpaHax Mupa. 1pu 3aBo-
Jta, HaxoyATed Hejaaeko oT Tyinysel, Opannus, oaun B ['amOypre, I'epmanusg. B 2008-2009 rr.
ObL1 OCHOBaH HOBBIH 3aBoj B Taubizune, Kurait [2]. B 2015 r. koMnanusi pacumpuia reorpa-
dburo npucyrcrsus, mocrpous 3aBox B Mobuse, CIIA [4].

BaxkubIM 11okazaTresieM Jijisi KOMIIAHUU SBJISETCs 00IIee KOJIMIeCTBO 3aKa30B, MOy YeHHBIX 38
rOJI M, COOTBETCTBEHHO, KOJMYIECTBO UCIIOJTHEHHBIX 3aKA30B WJIN IIPOJAHHBIX camMoyieToB. CTpe-
MHUTEJIbHOE pa3BuTHe KoMitanuu Ha pydexke 80-x - 90-x rr. XX Beka MO3BOJIUJIO €if BBIATH Ha
JINJTAPYIONTYIO TMO3UIIHIO IO KOJIUIeCTBY 3aKa30B B Mupe B 1994 r. Ho sumb cyers 9 stet eBpo-
HefiCKOMy aBHaCTPOUTEJTIO YIAIOCh BBIATH B JIMJEPDI U 110 KOJIM4IecTBY noctaBok [2|. [To Bropomy
HOKA3aTeNIo nocjeinue 4 rojja KOMIAHUs yeTyTaeT najbMy epBeHcTBa «Boeing» [3].

OHUM W3 TUVIABHBIX IOKa3aTeseil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUU SBJIsieTcs OophOa 3a
pPErmoHaIbHbIE PHIHKK. B CeKTOpe permoHaIbHBIX Y3KO(IO3€e/IsIzKHBIX caMoJIeToB «Airbusy, Kpo-
Me «Boeingy, MmoryT HaBsA3aTh O0pHOY Takue KoMnanuu kak «Bombardiers u «Embraers. Tem ne
MeHee, Cpe/ii Y3KOMI03e/IsIKHBIX caMoJIeToB eBporeicknit «Airbus A320» saBisercs nambosiee
MOIYy/ITPHBIM B MUPE W YCIENTHO KOHKYPUPYET ¢ aHAJOTMIHBIMU CaMOJIeTaMU JIPYTUX ITPOU3-
sojuresieii [1]. Tlpasma, «Airbus A320» He nosbsyercsa crnpocom B CeBepHoil Amepuke, rje
PBIHOK ITOTJIOTH/IA MECTHBIE IIPOM3BOIUTE I, HO MMEET OIPOMHYIO IOIYJISPHOCTH B A3maTcKo-
TuxookeaHCKOM permone OJarofgapsi COTpyIHUIECTBY «Airbus» ¢ KMTaliCKIMU KOMIAHUSIMU K
MIOCTPOEHHOMY 3aBojly B TAHBIBWHE, I'JIe W BBITYCKAIOTCA CaMOJIEThl JaHHOi cepuu. Beero co
BpeMeH OCHOBaHUs KoMmmaHuu u 1o Hadaja 2015 r. Obu1o npojgano 6 385 y3KOMIO3e/IAKHBIX
camosieroB. 23% upumutocs Ha Eppomy, 22% - na Asmarcko-TuxookeaHCKuili permoH U TOJIBLKO



Kongepernuusa «/lomonocos 2016»

14% - na Cesepnyio Amepuky |[2].

B cekTope jlaabHEMArucTpaIbHBIX MUPOKOMIO3E/ISAKHBIX JTAWHEPOB Y KOMIIAHUH €CTh JIUIIb
oJinH KOHKypeHT - «Boeing». [llupokodrozenskiabie camosiersl «Airbusy nomyssipast B EBporre
n Biimzxknem BocToke, a TakzKe MOJB3YIOTCA CIIPOCOM CPeJI JTU3UMHIOBBIX Komnanuii. K nauasry
2015 1. 6BL10 mpomano 2 519 rakux Jaitnepos. 31% upumesnca Ha Asuarcko-TuxookeaHcKuii
peruoH, 24% - na Espony un 12% - na Cesepryto Amepuky [2].

[Tosunun «Airbus» mHurge taxk He ycrynaior «Boeing», kak B CeBepHoit AMepuke, rie I0-
CJIEJIHAMH YCTAHOBJIEHA MereMOHHUsI. DTOT (PaKTOp CTAJ OJHUM U3 OCHOBOIIOJIATAOIINX B pelle-
HUU PYKOBOJICTBA €BPOIEHCKON KOMIIAHUN O CO3/IAHIH ITPON3BOICTBEHHOM 0a3bl Ha, TEPPUTOPUN
CIIA, uro B JaJbHeIIIeM JOKHO YCHIUTD mo3uimu «Airbus» B ceBepoaMepUKaHCKOM Peru-
OHe.

Haunnas ¢ 90-x rr. XX Beka HaO/II0aeTCd yBeJMIEHUE TEMIIOB Pa3BUTHUS U pacCIIupeHne
reorpacdun TpuCyTCTBUsT KOMIAHUU «Airbusy, 9To jesaer ee OHOM W3 BarXKHEHIITINX HA MUPO-
BOM DBIHKE TpakjaHckoil apuanuu. Co3ai0Tcss HOBbIE pabovune MecTa, ITPOU3BOJIATCI HOBBIE
cepuu aBHAJIAffHEPOB U JlaxKe CUJIBLHBINA €BPO HE CIIOCOOEH MOBJIUATH HA YCTONYMBOCTD PA3BUTHA
KOMIIQHUH.
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CJioBa 6JarozmapsaocTn

Braromapro Bac 3a T0, 1T0 paccMoTpesin MO0 3asiBKy Ha ydactue B KoHdepeniun "Jlomonocos

- 2016"!



