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Нефть была, есть и в обозримом будущем останется основным источником первичной энергии, потребление которой неуклонно расширяется в связи с дальнейшим развитием мировой экономики. Сегодня мировой рынок все больше вызывает беспокойство у экспертов, что связано с понижением цены на нефть. Падение цены на нефть автоматически влечет за собой снижение доходной части российского бюджета. Именно снижение цены на нефть на мировом рынке имеет для России самые пагубные последствия для всех секторов экономики. Поэтому в данной работе будут подняты те проблемы, на которые хотел бы найти ответ каждый:
1. чем было вызвано и как отразится нынешнее изменение цен на нефть на всей деятельности нефтегазовых компаний России, прогноз цен;

2. как отразилось изменение мировых цен на нефть на финансовое состояние нефтегазовых компаний на примере ПАО «ЛУКОЙЛ», путем построения матрицы финансовой стратегии с учетом изменения валютных курсов, прогноз на 2016 год.
1. В конце 2014 года цена на нефть составила 56 долл., в 2015 – 36,6 долл., на февраль 2016 - ≈35 долл. Данное падение цен вызвано вовсе не «политическим заговором», а является результатом различных объективных факторов: в мире стало слишком много добытой нефти, выход на мировые рынки США, демпинг Саудовской Аравии, политический кризис, укрепление доллара.
В декабре, по просьбе Минэнерго, крупнейшие нефтяные компании провели стресс-сценарии при цене 30 долл. за баррель, основные выдержки из стресс-сценариев: Роснефть - продолжит реализовывать шельфовые проекты, ЛУКОЙЛ - закладывает снижение инвестиций на 20%, Газпром нефть - продолжит добычу на Приразломном месторождении. Из заявлений крупнейших нефтяников и оценок аналитиков следует, что отметку 30 долл. за баррель они считают некритичной, так как полная себестоимость добычи нефти крупнейшими российскими компаниями, с учетом налогов и расходов на транспорт, составляет 38–40 долл., а без учета налогов — 10–13 долл., это ниже чем у зарубежных конкурентов.
По оценкам Минприроды, в 2016 году объем инвестиций в геологоразведку со стороны государства уменьшатся на 10-15%. Инвестпрограмма Газпром нефти в 2016 году будет ниже, чем в 2015 году, и составит 362 млрд. руб., инвестпрограмма Транснефти в 2016 году снизится на 11% - до 339,534 млрд. руб. Также ожидается падения добычи нефти в России до 528 млн. т. уже в 2016 году. В совокупности эти факторы в 2016 году обойдутся России падением добычи на 8–12 млн. т. нефти. ЛУКОЙЛ уже сейчас бурит только самые рентабельные месторождения.
Сегодня ни один человек в мире не может дать достоверный прогноз цены на нефть. Ведь нынешняя цена в 30 долл. казалась фантастической еще год назад. Спрогнозировать среднюю цену нефти на 2016 год не решился ни один из участников дискуссии «Новый энергетический баланс» на Всемирном экономическом форуме в Давосе 21 января. Считаю, что не стоит ожидать серьезного роста мировых цен на нефть в ближайшие 2-3 года. В любом случае, в долгосрочной перспективе, цены на нефть будут стремиться к справедливой цене.

2. Для исследования динамики финансового состояния была выбрана одна из крупнейших нефтегазовых компаний в мире - ПАО «ЛУКОЙЛ».
Анализ компании был проведен в соответствии с методологией, представленной в книге под редакцией Е. С. Стояновой. Матрица финансовой стратегии помогает спрогнозировать «критический путь» предприятия на ближайшие года, наметить допустимые пределы риска и выявить порог возможностей предприятия.
Для формирования матрицы используется три показателя: результат хозяйственной деятельности (РХД), результат по финансовой деятельности (РФД), результат финансово-хозяйственной деятельности (РФХД).
Вычисления были произведены по данным Бухгалтерской отчетности по РСБУ в руб. и по Консолидированной финансовой отчетности в долл. В таблицах 1 и 2 представлены результаты финансово-хозяйственной деятельности ПАО «ЛУКОЙЛ».
Таблица 1. Результаты финансово-хозяйственной деятельности, млн. руб.

	Показатели / год, млн. руб.
	2012
	2013
	2014
	2015 (3 кв.)

	РХД
	364 907
	399 698
	226 536
	-17 237

	РФД
	-849 579
	-1 071 801 
	-1 126 962
	-1 214 301

	РФХД
	-484 672
	-672 103
	-900 425
	-1 231 538

	Логическое значение РХД
	РХД>>0
	РХД>>0
	РХД>>0
	РХД<0

	Логическое значение РФД
	РФД<<0
	РФД<<0
	РФД<<0
	РФД<<0

	Номер квадранта
	7
	7
	7
	9


Таблица 2. Результаты финансово-хозяйственной деятельности, млн. долл.
	Показатели / год, млн. долл.
	2012
	2013
	2014
	2015 (3 кв.)

	РХД
	14 800
	10 702
	8 877
	3 589

	РФД
	-9 820 
	-5 162 
	-10 966 
	-13 036 

	РФХД
	4 980 
	5 540 
	-2 088 
	-9 447 

	Логическое значение РХД
	РХД>>0
	РХД>>0
	РХД>>0
	РХД>0

	Логическое значение РФД
	РФД<<0
	РФД<0
	РФД<<0
	РФД<<0

	Номер квадранта
	1
	4
	1
	7


На рисунках 1 и 2 построены матрицы финансовой стратегии по полученным результатам (серые стрелки) и показан прогноз на 2016 год (черные стрелки).
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	Рис. 1. Матрица финансовой стратегии №1 за 2012-2016 гг., млн. руб.
	Рис. 2. Матрица финансовой стратегии №2 за 2012-2016 гг., млн. долл.


И здесь мы видим, что матрицы абсолютно разные, при том факте, что исследовалась одна и та же компания, но с учетом изменения валютных курсов.
В матрице №2 компания в 2012 году находилась в 1 квадрате – позиция равновесия («Отец семейства»), в 2013 году в 4 квадрате – позиция успеха («Рантье»), в 2014 году вернулась в 1 квадрат, в 2015 году перешла в 7 квадрат – позиция дефицита («Эпизодический дефицит»), откуда в 2016 году может перейти в 1,2,8,9 квадраты.
В матрице №1 компания в 2012, 2013, 2014 годах находилась в 7 квадрате – позиция дефицита, в 2015 году перешла в 9 квадрат – позиция дефицита («Кризис»), откуда в 2016 может перейти 7 и 8 квадраты.
По результатам проведенного анализа видно, что матрица №2 выглядит намного успешней, чем матрица №1. Так в чем же разница? Какой матрице верить?
Во-первых, динамика цен на нефть на мировых рынках оказывает существенное влияние на курс российской валюты. Во-вторых, Бухгалтерская отчетность по РСБУ составлена в рублях, но рублевая отчетность не отражает всю реальную стоимость, так как значительная доля операций компании приходятся на долларовые транзакции.
Следовательно, правильным будет поставить в приоритете матрицу №2. На 3 кв. 2015 года у компании были замечены: уменьшение прибыли до уплаты процентов и налогов и не выплачены все дивиденды - вероятно, компания на конец года останется в квадрате 7. Учитывая, что курс доллара на ближайшую перспективу останется на уровне 40 долл. и компания будет работать только на самых рентабельных месторождениях, то в 2016 году она может остаться на той же позиции, или же перейдет в 2 («Устойчивое равновесие») или 8 («Дилемма») квадраты, совпадение с прогнозом матрицы №1. Таким образом, можно уверенно сказать, что падение цены на нефть, а с этим и девальвация рубля, с 2014 года сразу же негативно отразилась на финансовом состоянии компании, что видно на матрицах №1 и №2, и, обобщив, на нефтегазовых компаниях в целом.
Так как методика Матрицы не учитывает отраслевой специфики деятельности компании - это снижает достоверность и информативность результатов ее использования в анализе финансового состояния компании. Но при этом Матрица дает возможность генерировать понятную всем стратегическую карту развития компании в области финансов, представляющую собой подробное руководство к действию с возможными вариантами выбора дальнейшего развития. При грамотном использовании Матрицы с учетом выявленных недостатков можно сделать серьезный вклад в развитие компании.
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