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Peur Makca Bebepa «Ilomutuka Kak npusBaHuie u mpodeccusi», Ipon3HeceHHasl Iepe1 MIOH-
XEHCKUMU CTyjieHTaMu B ssiBape 1919 roja, gBjsier coboil UK Kapbepbl Bebepa Kak ydeHoro u
HauboJIee MOJTHOE OTPayKeHUe ero MOHUMaHUs MOJUTUKU, K00 (PyHIaMEHTAJIbHbIN TPY/I, KOTO-
PBIM OH cOOMPAJICS PACKPBITH CBOM IOJIXO/ K Hell - « DKOHOMHUKA U OOIECTBO» - TaK U OCTAJICH
nezasepienabiM (Mayer 1998, p. 84-85).

B cBoeit peun Bebep saeT Tpu onpesesieHus MOJIUTHKI, KOTOPbIE MOXKHO YCJIOBHO OXapaKTe-
pHU30BaTh Kak 1) «IIHPOKOe»: «BCe BUJIbI JIEATEJBHOCTH TI0 CAMOCTOSTEIHHOMY DYKOBOJICTBY »
(Bebep 1990, c. 644); 2) «y3Koe»: «CTpeMJIEHHE K YIACTUIO BO BJIACTU UJIM OKA3AHUIO BJIUSHIS
Ha pactpejesenue Biractuy» (Bebep 1990, c. 646); 3) «Meradusmaeckoes: «MOIIHOE MeJJICHHOE
Oypenue TBepbix mwiactoBy (Bebep 1990, c. 706). [TousaTs, 4To Takoe MOJUTHKA C TOUKHU 3pe-
nus Bebepa, 3HAYUT MOHATH, KAK IMEHHO CBI3AHBI MEYKJTLy COOOI 3TU TPU OIIPeIeICHUS U KaKHe
BBIBOJIbI U3 UX CBA3U MOYKHO U3BJI€Ub, HE HAPYIAd JIOTUKU aBTOPA.

JL1s1 3TOTO TIE/IeCO00Pa3HO HAYaTh HE C IIEePBOTO OIpPeeeHUs MOJTUTUKH, a ¢ Haubojee u3-
BECTHOTO - BTOpOoro. K 4demy Ke MMEHHO CTpEMSATCS Te, KTO 3aHUMaeTcs MoanTukoi! Bebep
paciudpoBbIBaCT MOHATHE BJIACTU, YTOUHSA, UTO PEUb UJET HE O BJIACTH KAaK TaKOBO, a O
rocynapcrsernoit Biaactu (Bebep 1990, c. 645), 101 KOTOPOil OH MOHUMAET «IIPABO» Ha MCIIOJIb-
30BaHUE CYyry0O MPUCYIIETO NOCYIAPCTBY UHCTPYMEHTA, - «JIETUTUMHOTO (DUBUYUECKOTO HACUIIAS»
(Be6ep 1990, c. 645). CrpemyieHre K TIOJIyYeHUIO JIOCTYIIA K 9TOMY BUJY HACUJIHs OOYCIOBIEHO
KOH(DJIMKTHOCTBIO TIOJIUTHKY, 160 (busndeckoe Hacujme (0COOEHHO JIETUTUMHOE) siBJisieTcs (hu-
HAJILHBIM, YJIBTUMATUBHBIM CPEJICTBOM PEIIeHNs Hepa3permMbiX KoHMIMKTOB. MHOrMe nucce-
JIOBATE/IN CBA3BIBAIOT KOH(MDJIUKTHYIO TPUPOJLY IMOJUTUKU C IEHHOCTHBIM PeidTuBu3MoM Bebepa
[3, 4, 5, 9], orHAaKO B Hauase pedr HET HU CJIOBA O IEHHOCTSX WM WX cooTHOIeHnu. Hanporus,
Pa3roBOP O HACUJIMU BO3HUKAET CPa3y IOC€e U TOJHKO M3 MEPBOTO OIpeJie/IeHNs TOJTUTUKHA.

Urak, mosmTuKa - 9TO «JIeATETHHOCTH IO CaMOCTOSITETHLHOMY PYKOBOJCTBY». PYyKOBOJICTBY
kem? Bebep oTBedaer JABOSKO: PYKOBOACTBY co00it u apyrumu. PykoBoguTh coboit U JIpyrumu,
3HAYNT T0BesIeBaTh coboit n npyrumu (F'o66¢ 1989 c. 357). B To ke Bpemst 0TKa3 OT pyKOBOJICTBA
co0oit BeJIeT K MOIUIUHEHNIO JIPYTOMY, K BBIITOJTHEHHIO IeJIeil Ipyroro. A Tak Kak MPaKTHIeCKN
BCE 3HAYMMbBIC YKU3HEHHDBIE TEJIU HEJOCTUXKUMBI B OJIMHOYKY, 0€3 KOJIJICKTUBHOTO YCUJIHS, TO
KaXKJIbIil, KTO XOYeT JIOCTHYb Yero-TO CYIIEeCTBEHHOIr0, 00sg3aH PYKOBOJMUTDL JpyruMu. VIMeHHO
JKeJlaHue ObITh CBOOOJIHBIM, T.€. PYKOBOIUTH caMUM COOOH 1M, KaK pe3yJsbTaT, APYTUMU, PO Ia-
eT Hepas3pelnMblii KOHMIUKT. A IeHHOCTHBIN PeISTUBU3M - JKeJIaHue JIefcTBOBaTh K TOM, a He
9TOM TIeJTU, ABJIAETCS BTOPUIHBIM (PaKTOPOM IO CPABHEHUIO YKEJIAHUEM JefiCTBOBATD KaK TaKO-
BbIM. KOH(MIMKT MeXK Ty BceMU, POXKIaeMblil 2KeJlaHneM OBbITh CBOOOHBIM, T.€. JEHCTBOBATD 10
COOCTBEHHOMY YCMOTPEHHIO, 0] CAMOCTOATEIbHBIM PYKOBOJICTBOM, YJIBTHMATHBHO HEBO3MOXK-
HO pa3pelinTh wHavde Kak (pusnmdecKuM HacuaueM. VIHbIME cjioBaMU, JesITeTbHOCTD 110 CaMO-
CTOSITEJILHOMY PYKOBOJICTBY B KOHEYHOM CUYETE OIUPACTCH Ha (PU3NIECKOe HACUIINE, a TaK KaK
MOHOTIOJIICTOM Ha JIETUTUMHOE, He BbI3bIBAIOIIEe COMTPOTUBICHUS (PU3MIECKOE HACUINE SBJISTET-
¢ TOCYJIAPCTBO, TO MOJINTUKA OTYACTUA OKA3bIBAETCS JIeSITEIbHOCTBIO TI0 3aXBaTy UJIM KOHTPOJIIO
HaJI TOCYJIaPCTBEHHOU BJIACTBHIO.
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DTa JOBOJIBHO CTPOiTHAST KapTUHA TIOHNMaHus BebepoMm MOMUTHKE PYIITUTCS, KAK TOJBKO MbI
JIOXOJIMM JI0 KOHIIa pedun, n00 HadaJIbHbIE OIPeJIe/IeHIs, OTCTOAIINAE JIPYT OT JpyTra B HECKOJIb-
KHX ab3alax, KaykKeTcsi, IIPOTUBOPEYAT IOC/IEHEMY OIIPeIeJIeHUIO, OT/IeJIeHHOMY OT HUX BCEM
OCTAJIbHBIM TeKCTOM. Paccy:kjeHue, HEIOCPEICTBEHHO BeAyllee K ITOCTEIHEMY OIPeIeIeHUTO
MOJINTUKU, KACACTCS KOHIIEIIUH JIBYX ITUK: «ITUKH yOEXKIEHUST» U «ITUKU OTBETCTBEHHOCTH .
Bompocy nx coorHOIeHnss 1 pyHKIIMOHIPOBAHUS MTOCBSIIIEHO HEMAJIO COBPEMEHHBIX HCCJIEI0-
Bauuit [6, 10, 11]. BosbmuHCTBO U3 HUX CXOAATCA B TOM, YTO HOJUTHK JOJIZKEH COYeTaTh 0be
ykazanuble 51k Cam ke Bebep nazbiBaer nosmruka repoem (Bebep 1990, c. 706), a B nucbme
9. fAdde nurmer, uTo cyrecTByer Beero jiBa THUIIA STUK: repoudeckas u Herepondeckasi (Weber
2007, p. 385). «l'epousm» TpebyeMoil OT IOJUTHKA ITUKH COCTOUT HE TOJIBKO B IIPABUIHLHOM
HCIIOJIb30BAHUH JIETUTUMHOTO (DU3UIECKOr0 HACUJIUSI, HO U B «3a00Te O OY/IyIeM U OTBEeTCTBEH-
Hoctu mepen HuM» (Bebep, 1990, c. 694). Hemnorek, Kenaonuii ObIT CBOOOIHBIM U TOTOMY
PYKOBOJIAIINN JIDYTUME, KaK KayKeTCsl, JIOCTUTAET ITUKa CBOOOIbI, KOr/la MOTIUuHsIeT 0e3 ocTaT-
Ka BCe OCTaJbHOE YeJJ0BEYeCTBO WJIM Ty €ro 4acTh, KOTopad eMmy jgocryiHa. OmHako, Jaxe B
TAKOM CJIydae ero cBo0OOa OKa3bIBaeTCs OrpaHnieHa BpeMeneM. Bebep niepeHocuT nuk ¢BoOOo bl
¢ TIpocTpaHcTBa (MacITaboB PYKOBOJCTBA JIIOJABMHI) Ha BPeMs (IIPOIOZKUTETHHOCTE PYKOBOI-
crBa). B 9TOM cMBIC/Ie «OTBETCTBEHHOCTH Mepejt GyIyInMy U «3a00Ta 0 Gy/IyIieM» OKa3blBa-
ercsl OTBETCTBEHHOCTBIO U 3a00Tol HaJ| rpsaaymummu nokoserusivMu (Bebep 1990, c. 703-704).
Ho nmenno Tyt m Bo3HHKaeT mpob/ieMa OOMIEIPUHATOTO «Y3KOTO» OIpEJIe/IeHIS OJUTUKH: B
KOHEYHOM CUY€Te HEBO3MOYKHO IMPUMEHATH (PU3NTIECKOe HACUINE HAJ OyJIyIIMMHU TOKOJIEHUSIMU.
Nmenno B KOHTEKCTE OTKa3a OT IMOJUTUKHU, IMOHUMaeMoOil dyepe3 Hacuine, Bebep mpuxoaur K
[IOCJIeJTHEMY OTIPEJIeJIEHNIO, HAIIPSIMYIO CBA3AHHOMY C OY/IyIINM, HMEHHO 371eCh OH 3a/1aeTCs BO-
MIPOCOM: KaK PYKOBOJMTDH OYIYIIUM, T.e. KaK JIOCTUIb MaKCHMaJbHOM cBOOOmbI? U, Kaxkercs,
OTBET Ha HEro JIeXKUT B 0OJIACTU STHKH, T.e. B 00JIACTH PYKOBOJCTBA IEHHOCTSIMH [8].
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