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CoBpemMenHast IMHAMUYHAS COMMATBHO-IKOHOMUYIECKAsT CUTYAIMs 00yC/IaBINBACT aKTyaIh-
HOCTB JIJIsI HAyKW MPOOJIeM CBSI3aHHBIX ¢ (POPMUPOBAHUEM U Pa3BUTHEM Kapbepbl. VIMeHHO Ka-
pbepa Kak Mporecc mpodecCuoHaIbHOTO TPOBUKEHUS TaeT BOZMOKHOCTD YEJIOBEKY PeasIin30-
BaTb CBOU CIIOCOOHOCTH, BOBMOXKHOCTH U 1OTpeOHOCTH. B X071 TeopeTndeckoro anaansa, ObLm
BBIJICJIEHBI CJIeJIYIOIIIE IPOOJIeMbI: TIepBast 0OYC/IOB/ICHA yCTapeBIIeil aKTYaIbHOCTBIO HAY THBIX
paboT B 00J1aCTH KAPHEPHOT'O PA3BUTHUs; BTOPasi OOHAPY2KeHA B COBPEMEHHBIX HAYTHBIX PADOTAX,
1 00YCJIOBJIEHa, Y3KOI HAIIPABIEHHOCTHIO.

B 2016-2018 y4ebHOM 10Ty, HAMU OBLIO IIPOBEICHO UCCJIEIOBAHIE OCOOCHHOCTEH KaphepHOro
pazBuTus Mojojiexkn CeBepHOTO pErnoHa.

OMIUPUIECKYIO 0a3y MCCIEOBAHUsT COCTABUIM MOJIOJBIE JIFOJU B BO3PACTHOM IIEPUOJIE OT
20 no 30 ster, B kommuecTBe 180 "esoBek: 70 CTYIEHTOB-BBITYCKHUKOB I'YMAHUTAPHBIX U SKOHO-
MIYIECKHX CIeIaIbHOCTE BhICIero yaebnoro 3aseenus (D), 110 paborarorieil MoIoIeKM ¢
BBICIITIM 00pa30BaHueM Tpajioo0pasyIoniero mpenpusiTis 1 KoMMepUYecKoil kommanuu (Dg).

st meeneioBanust 0COOEHHOCTEH KAPHEPHOTO PA3BUTHUSA CTY/ICHTOB-BBIITYCKHUKOB HAMU UC-
HOJIb30BAJIUCH METOJMKE: «SIKOpsl Kapbepbl» |3, qnarHocruka MHMBULYAJIbHON HepAPXUE Ka-
pbepHbix opuenTanuii; «Crusb camoperysisiiun nosejerus - CCII-98» [5], usydenue crernudu-
KW IJIaHUpOBaHus gesrerabrocTr; «Couannenne o Moeit xusnu depes 10 sers [4|, nuarnocruka
YPOBHSI OCO3HAHHOCTH KaphePHBIX OPUEHTAIW, KOTopas o0pabaThiBaliach METOIOM KOHTEHT-
aHaJjIm3a.

[IpoBeieHHbIil aHAIN3 TIOKA3AJI, CJIEIYIOIIE OCOOEHHOCTH KAPhEPHOTO PA3BUTUS BBIITYCKHI-
KOB-CTYIeHTOB [4]:

1. JloMuHUpYIONINMU KAPHEPHBIMU OPUEHTAIUSIMU CTY/IEHTOB HE 3aBUCUMO OT CIIeIIAa. -
zanun BeicTynaoT «CTtabuabHOCTby n «HTerpamus cruseit XKu3uu», MeHee BOCTPEOOBAHHBIMMI
- «Cnyxkenne» u «BpI30By». DTO CBUIETEIHCTBYET O BasKHOCTU COXPAHEHUs] TAPMOHUU MEXKTY
CJIOXKUBIIENCS JTMIHOM KU3HBIO U KApbEpOil, ypaBHOBENINBasA MOTPEOHOCTH Y€JI0BEKA, CEMbH 1
Kapbephl, & TaK»Ke HUCIBITHIBAIOT MOTPEOHOCTh B OE30MACHOCTHU, 3AIUTE U BO3MOYKHOCTHU MPO-
HO3UPOBAHUST KAPbEPHOTO PA3BUTHSI.

2. BobmuHCTBO BBIITYCKHUKOB OIPEIE/ISIIOT It ¢e0sT OJTHY KapbepHYI0 CTPATETHIO, JIJIst
HUX HE 3HAYUMBI JJUIHOCTHBIC KAYECTBA, KaK JIOCTHKEHNE KAPbEPHDLIX YCIEeX0B. BhIOop M0TK-
HOCTHOT'O CTATyCa 3aBUCUT OT KOJUIECTBA KapbepHBbIX cTpaTternii. [Ipu yBemndennn KapbepHbIX
cTpaTreruii, IjaaH KapbepHOrO Pa3BUTHUsSI CTAHOBUTCS Hostee JietaiunsupoBanne. Camast BOCTpeHo-
BaHHasl cdepa AesITeIbHOCTH, 3T0 paboTa 10 npodeccun. He mpociexkuBaer obImast TeHIeHIIs
B YPOBHE aHA/IN3a KAPbEPHOTO PA3BUTHUsI, 8 UMEHHO TPOSIBUIICS (POPMAIHHBIN, aHATNTUIECKUI,
pedIeKCUBHBINH yPOBEHD;

3. CTujtb caMOpery/sdiuy MOBeJICHNs IPU IIJIAHUPOBAHIK MMEET BBICOKHN MMOKA3ATE/Ih
Y BBIITYCKHUKOB TYMAHUTAPHOTO HAIPABJICHUS] W CPEJIHUIN y BBIMYCKHUKOB S9KOHOMUIECKOT'O Ha-
[IPABJICHUS, ITO yKa3bIBAET HA CDOPMUPOBAHHOCTH MOTPEOHOCTU B OCOZHAHHOM ILTAHUPOBAHUU
JIeSITeIHOCTH, TIJIAHBI PEAJTUCTHIHBI, JIeTAJIM3NPOBAHBI, NEPAPXUIHBI U YCTONINBHI.
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PesysbraTsl nccsieoBaHns KapbepHBIX 0COOEHHOCTEH paboTraromieii Momoueku (MeTouKa
«fkopst Kapbepbl» [3], Tect «Onpeesienne moTuBanuu Kk pabores 2], onpocuuk «KonTposs 3a
neiicrBuenM» [3]) MO3BOJIMIIN eIy OIIUe BBIBOJIBL:

1. JIOMUHUPYIOIIMMI KapbePHBIMU OPHEHTAIMAMHU pabOTaIOIIel MOJIOIeKH Tpa1oobpa-
BYIOIIEro MPEIPUITAST U KOMMEPYECKO opranu3anun BeicTynaioT «CradbmibHocThy u «HTE-
rpamus CTUIell KU3HU», MeHee BocTpeboBaHHbIME - «Bbr30By u «IIpeanpunumarebcTBO .

2. st paboratomeil MOJIOIEKK He 3aBUCHMO OT KOPIIOPATUBHON KyJIbLTYPbI BELyIIAMI
MOTHBaIMOHHLIME cdepaMu aBisiores «[Ipoasuzkenne mo ciyxk6e» n «Comepzkanne paboThI».
TH noKazaTeM yKa3bIBAIOT HA TO, YTO OHM I'OTOBBI HPOSBJIATH OIPEIEJICHHOE YIIOPCTBO I
KapbePHOI'o IIPO/JABU2KCHM A, HO IIPOIECC TPpy/da AOJIZKEH IIPUHOCUTL YJIOBOJILCTBUE, KOI'JlTa HPpaBU-
JHCh OBl camu obsi3anHOCTH [1].

3. BoabmmuacTBO paboraromeit MOJIOAEXKN IIPU IJIAHUPOBAHUU CBOeil pabodueil cTpaTerun,
CKJIOHHBI K CMEIIAHHOMY THUILy OPUEHTUPOBKH, TO €CTh B 3aBUCUMOCTH OT CUTYAIlUU, OHH MOI'YT
OPUEHTHPOBATLCA Ha, JIefICTBHE WM Ha COCTOSIHUE.

PeSIOMI/IpyH BbIIlI€ CKa3aHHOE€, Mbl MOXKE€M CleJlaTb BBIBOJ O TOM, YTO Yy MOJIO/IbIX .HIO,ZLefI
HE 3aBHCHMO OT ITPOMECCHOHATBLHOTO CTaTyca (BBITYCKHUK UJIN CIIEIUAJNCT) JTOMUHUDY FOIIAME
KapbepHBIMU OPUEHTAIIUAMU ABJIAIOTCA «CT&6I/IHBHOCTB>> %1 <<I/IHTeraJ_H/IH CcTUJIeN >KU3HU».

Cornocrasiienne JOMUHUPYIONUX KAPhEPHBIX OPUEHTAIN C XapaKTePUCTUKAME MOJIeJIell Ka-
PbEPHBIX cTpaTeruit, BbyiesteHHbx JI.B. Hazaposoit [6], mokasasto, 9ro u BbITyCKHUKE 1 paboTa-
0ITAsT MOJIOIEKb TPUAEPKUBAIOTCs « CTaTyCHOY MOJE/N KapbepHOl CTPATErnu, P BhIOOpE
KapbepPHOTO IIyTH JIOMUHUPYET TPOMECCUOHABHBII CTATYC IO OTHOIIEHUIO K pa3Mepy 3apilia-
THI.
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