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Сегодня одним из инструментов «мягкой силы» различных государств становятся
международные неправительственные организации (МНПО). Деятельность политических
МНПО в основном направлена на соблюдение гражданских и политических прав и свобод,
на «демократизацию», «надлежащее управление», на разрешение споров мирным путем,
на развитие социально-экономической политики [1].

Страны ЕС и США активно используют спонсируемые ими МНПО для «мягкого»
воздействия на политическую культуру многих неевропейских стран и регионов. Особен-
но ярко это проявилось на примере деятельности западных МНПО в регионе Северной
Африки во время «арабской весны», в частности, в Тунисе и Египте [4].

Согласно анализу отечественных и зарубежных исследователей, западные институты
и организации-доноры поддерживали социально-политические преобразования Туниса и
Египта посредством финансовых и нефинансовых ресурсов, в том числе через деятель-
ность МНПО.

Далее представляется необходимым рассмотреть деятельность МНПО во время «араб-
ской весны» в Тунисе и Египте как инструмент «мягкой силы» ЕС и США.

1. МНПО занимались разработкой и внедрением программ по «демократизации» Туни-
са и Египта. Примером может стать программа Европейского Союза - «Весна» (SPRING
- Support to Partnership, Reforms and Inclusive Growth), направленная на поддержку по-
литических и экономических реформ, модернизацию системы правосудия и институтов
гражданского общества. За период 2011-2012 гг. на реализацию программы было выделе-
но 350 млн евро [8]. Предполагалось, что чем больших успехов добьются страны в про-
ведении демократических реформ и институционального строительства, тем на большую
поддержку они могут рассчитывать [3].

Программы демократического развития, спонсируемые Госдепартаментом США и ре-
ализуемые посредством МНПО в развивающихся странах, нацелены на отказ от автори-
тарных политических режимов и переход к т.н. демократическому стилю управления. В
2011 г. Государственный департамент США в рамках программы «Инициатива по парт-
нерству на Ближнем Востоке» (MEPI - Middle East Partnership Initiative) направили 65
млн долл. для оказания содействия демократическому транзиту Египта через такие МН-
ПО как Национальный демократический институт (National Democratic Institute, NDI),
Международный республиканский институт (International Republican Institute, IRI) [5].

Однако анализ их деятельности показал, что государственные авторитарные структу-
ры с насторожённостью относятся к ним. Так, например, с мая 2017 г. вступил в силу
«Закон об МНПО», который ограничивает их деятельность на территории Египта [7].

2. Воздействием «мягкой силы» может являться также информационно-аналитиче-
ская и пропагандистская деятельность МНПО как «фабрик мысли» (think tanks). При-
мером наиболее известного во всем мире мозгового центра может быть Брукингский ин-
ститут (Brookings Institution) (США), который уже 5 лет занимает первое место среди
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аналитических центров во всем мире и др. [9]. Практическая деятельность таких центров
заключается в выработке предложений по устранению проблем в том или ином регионе.
Распространение информации такими центрами может косвенно влиять на общественную
жизнь и процесс принятия политических решений в анализируемых ими развивающихся
странах и регионах. Такие МНПО могут устанавливать «правила» международной поли-
тической игры (например, влиять на выделение помощи развитию или ее прекращение),
формировать мнения, создавать влиятельные рейтинги, для вхождения в которые другим
странам приходится подстраиваться или частично менять свое устройство.

3. МНПО могут проецировать «мягкую силу» путем передачи методик ненасильствен-
ной борьбы во имя смены авторитарных режимов других стран. Например, МНПО содей-
ствовали организации забастовок молодёжи из-за отсутствия рабочих мест, проведению
семинаров для представителей гражданского общества, нацеленных на подготовку новых
потенциальных политических лидеров арабских государств. Для СМИ предлагалась пуб-
ликация газет с пустыми колонками тех новостных событий, которые были запрещены
прежней политической властью. МНПО предлагали и другие методы борьбы против «за-
сидевшихся» авторитарных лидеров Туниса и Египта: снятие вывесок с госучреждений,
блокирование транспортных путей, бойкот выборов [2] и др.

Следует отметить, что применение инструментов «мягкой силы» не всегда влечет за
собой «мягкий» результат, и может выражаться в содействии смене режима в той или
иной стране.

«Арабская весна» продемонстрировала, что «мягкая сила» государства - это не просто
абстрактная привлекательность той или иной страны, но и способ ее влияния на внутрен-
ние дела других государств. Более того, революционные волнения в странах Северной
Африки показали, что применение инструментов «мягкой силы» в современных между-
народных отношениях стало, пожалуй, не менее действенным механизмом, чем военные
интервенции.

Источники и литература

1) Лебедева M.M. Акторы в международных отношениях и мировой политике // Хре-
стоматия в трех томах. Том 2. Современная наука о международных отношениях за
рубежом. НП РСМД Москва. 2015 г. С. 10-16.

2) Наумов А.О. Мягкая сила и цветные революции // Российский журнал правовых
исследований. 2016. №1. С. 73–86.

3) Погосян Р.А. Переосмысление «арабской весны»: западные аналитики о политике ЕС
в Южном Средиземноморье / Р. А. Погосян // Известия Уральского федерального
университета. Сер. 3, Общественные науки. 2015. № 3. С. 78-87.

4) Троицкий М.А. Европейский Союз в мировой политике // Международные процес-
сы. 2004. № 2. С.43-58.

5) Carothers T. Democracy Policy Under Obama Revitalization or Retreat: http://carne
gieendowment.org/files/democracy_under_obama.pdf

6) A Global Ranking of Soft Power: https://softpower30.com/wp-content/uploads/2017/
07/The-Soft-Power-30-Report-2017-Web-1.pdf

7) Maged A. NGO Law in Egypt: http://www.washingtoninstitute.org/fikraforum/view/n
go-law-in-egypt

8) Re-thinking Western Policies in Light of the Arab Uprising, IAI Research Papers: http
://www.iai.it/sites/default/files/iairp_04.pdf

2

http://carnegieendowment.org/files/democracy_under_obama.pdf
http://carnegieendowment.org/files/democracy_under_obama.pdf
https://softpower30.com/wp-content/uploads/2017/07/The-Soft-Power-30-Report-2017-Web-1.pdf
https://softpower30.com/wp-content/uploads/2017/07/The-Soft-Power-30-Report-2017-Web-1.pdf
http://www.washingtoninstitute.org/fikraforum/view/ngo-law-in-egypt
http://www.washingtoninstitute.org/fikraforum/view/ngo-law-in-egypt
http://www.iai.it/sites/default/files/iairp_04.pdf
http://www.iai.it/sites/default/files/iairp_04.pdf


Конференция «Ломоносов 2018»

9) The think tank index: the first global rating of expert-analytical centers of the world: http
://gtmarket.ru/research/the-think-tank-index/info

3

http://gtmarket.ru/research/the-think-tank-index/info
http://gtmarket.ru/research/the-think-tank-index/info

